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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
Toimintakertomus-osan laskelmissa on yhdistelty kunta ja Jarvenpaan Vesi -liikelaitos muodostaen nain
Jarvenpaan kaupungin laskelmat.



9 Jarvenpdaa .
TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 jaa Jarvenpaan kaupungin historiaan tragedian vuotena. Elokuun 19. paivana saimme tiedon
kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kansanedustaja Eemeli Peltosen akillisesta ja odottamattomasta
kuolemasta. Ihmiset, tutut ja vieraat, jakoivat surun, mutta myos keskindisen lohdutuksen. Surun aarella
yhteisollisyys kannatteli.

Eemeli Peltonen tunnettiin Jarvenpaassa sillanrakentajana, joka vahvisti tata yhteisoa. Yhteisollisyys ja
eteneminen johdonmukaisesti, yhdessa valittuun suuntaan, on voittava tapa toimia myos Jarvenpaassa.

Paattaminen maksaa usein, mutta niin maksaa myos paattamatta jattaminen. Valtionosuusuudistus,
joka todennakoaisesti olisi helpottanut 7,6 miljoonan euron sote-menetystamme edes osin, siirtyi
tulevaisuuteen. Eduskuntaan on sen sijaan etenemassa hankintalakiuudistus, jonka tavoitteena on lisata
kilpailua kiristamalla saantelya. Se aiheuttanee kunnille - myos Jarvenpaalle - kustannuksia ainakin
merkittavana hallinnollisena taakkana ja mahdollisesti my6s suorina kustannuksina ja alaskirjauksina.

Kuntatalouden nakymat eivat enaa vaikuta sumeille tai haastaville ennakoida. Valtion talous on
valttamattomien sopeutusten darella. Perusteltua on arvioida ndiden sopeutusten kohdentuvan myos
kuntatalouteen. Jarvenpaadssa tama edellyttaa huomion asettamista niihin asioihin, joihin voimme
aidosti itse vaikuttaa. Syyta on hakea arvoa veroeuroille, kayttoa nelidille ja puskuria taseeseen.

Olemme syksylla 2025 kayneet yhteistoimintaneuvottelut, joiden lopputuloksena kaupungin
organisaatio on kaventunut. My6s tehtavakuvia on muokattu kaikilla organisaatiotasoilla. Aiemmin
tehtyjen sopeutustoimien ja johdonmukaisen henkilostopolitiikan tuloksena organisaatiosta on
vahennetty noin 100 henkilotyovuotta jo ennen yhteistoimintamenettelya. Haluan kiittaa
henkilostdamme, joka erilaisissa tilanteissa ja olosuhteissa tekee erinomaista tyota kiinnittaen
huomionsa jarvenpaaldisten hyvaan.

Tilinpaatoksemme on paatynyt 8,5 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Merkitseeko tama sita, etta
yhteistoimintaneuvottelut ovat olleet turhia? Olemmeko korottaneet kunnallisveroastetta syytta suotta?
Tosiasiassa molemmat taloutta korjaavat toimet ovat olleet tarkoituksenmukaisia ja valttamattomia
taloutemme saattamiseksi kestavalle uralle. Positiiviset yllatykset tilinpaatoksessamme ovat
aiheutuneet kertaluontoisista erista: onnistuneista maakaupoista ja valtion kotoutumiseen osoittamista
ennakoitua suuremmista panostuksista. Positiivinen tulos korjaa tasettamme, mutta ei anna
kayttotalouteemme lilkkkumavaraa. Vuodet 2026 ja 2027 nayttavat edelleen alijaamaisilta.

Kuluvana vuonna 2026 olemme merkittavien, talouttamme ja toimintaamme ohjaavien ratkaisujen
aarella: Millaiseksi muodostuu kaupungin strategia? Milta nayttavat hyvinvoinnin seka opetuksen ja
kasvatuksen palveluverkot? Pystymmeko tekemaan riittavan rohkeita ratkaisuja eli esimerkiksi
rakenteellisia muutoksia, vai tyydymmeko pieniin liikkeisiin?

Rohkeita ratkaisuja tarvitaan ainakin varhaiskasvatuksen ylimaaraisen tilakapasiteetin vahentamiseen,
silla talla hetkella yllapidamme turhaan tiloja kokonaista ikaluokkaa vastaavalle lapsimaaralle.
Tilaratkaisuissa tarvitaan muutenkin rohkeutta. Voisimmeko korjata ja ottaa kayttoon ne rakennukset,
jotka omistuksessamme suojeltuina ovat ja luopua niista, jotka luovuttavissa ovat?

Suomalaisista nuorista 56 prosenttia(!) saavuttaa tyoelaman ja opiskelun nakokulmasta riittavan
lukutaidon tason (lahde: HS 10.2.2026). Entapa, jos strategiassamme asettaisimmekin opetukselle ja
kasvatukselle vain kaksi karkitavoitetta: varhaiskasvatuksessa oleva lapsi oppii suomea,
perusopetuksessa oppilas saa riittavan lukutaidon? Perusopetuksemme oppilaista miltei joka kolmas, 28
prosenttia(!) saa tehostettua tai erityista tukea. Miten varmistamme, etta nopeat oppijat saavat
riittavasti haastetta ja enemman tukea tarvitsevat riittavan avun?
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Strategiset ratkaisut viitoittavat tieta tulevaan. Epavakaassa maailmassa tarkeinta, mita voimme tehda,
on kohottaa katseemme eilisesta kohti tulevaa ja tehda ne ratkaisut, jotka ovat omissa kdsissamme ja
kantavat ulkoisista olosuhteista huolimatta. Jarvenpaassa voimme valita.

Jarvenpaassa 24.3.2026

liris Laukkanen
kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jarvenpaa aloitti Keski-Uudenmaan tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuksen sopimuksen
perusteella tyollisyysalueen vastuukuntana 1.12.2024 ja varsinainen toiminta kaynnistyi vuoden 2025
alussa. Tyollisyysalueen toimintaa johtaa kuntien yhteinen johtokunta.

Kevaalla 2025 jarjestettiin samaan aikaan alue- ja kuntavaalit. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti

toimikautensa kesakuussa 2025.

Kaupungin organisaatio 1.1.2025

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

KONSERNIPALVELUT

Hallintopalvelut
HR-palvelut
Talouspalvelut
Tietohallinto
Tilaomistus

Viestinta ja markkinointi

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatuslautakunta

OPETUKSEN JA
KASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalvelut
» Kunnallinen varhaiskasvatusalue
» Yksityinen varhaiskasvatusalue

Opetuspalvelut
» Perusopetus
» Lukiokoulutus

Yhteiset palvelut

+Kasvun ja oppimisen tuki
+Oppimisympdristét ja tilat
sPalveluverkko ja digikehittdminen

Kaupunginjohtaja

Tarkastuslautakunta

Kaupunkikehityslautakunta

KAUPUNKIKEHITYKSEN
PALVELUALUE

Yritys- ja elinkeinopalvelut

Yhdyskuntasuunnittelu,
ympiristd ja asuminen

+» Kaavoitus ja liilkenne

+ Maankayttd- ja karttapalvelut

+ llmasto ja ympaéristo
Kaupunkitekniikka

+ Rakentamispalvelut

+ Suunnittelupalvelut

+ Infran yllapito- ja huoltopalvelut

Rakennusvalvonta

Jarvenpdan Vesi

Keski-Uudenmaan TE-palvelut

Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Liikunta ja kulttuuri

+ Jarvenpai-talo

+ Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

+ Kirjastopalvelut

+ Liikuntapalvelut

+ Museopalvelut

+ Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Yhteisollisyys ja
elinikdinen oppiminen
+ Jarvenpaan Opisto

+» Kotoutumispalvelut

+ Lapsiperheiden palvelut

+» Nuorisopalvelut

+ Osaamis- ja tydllisyyspalvelut
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Toimielimet

Jarvenpaan kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 jasenta. Valtuusto kokoontui vuoden 2025 aikana 7 kertaa
ja kasitteli 113 asiaa (2024: 8 kokousta/90 asiaa). Vuoden aikana pidettiin kolme valtuustoseminaaria.
Huhtikuun valtuustoseminaarissa kasiteltiin kaupunkistrategian valiarviointia. Syyskuun seminaari oli
perehdytysseminaari uudelle valtuustolle. Lokakuun seminaarissa pidettiin kasvuskenaariotyopaja seka
kasiteltiin arviointikertomuksen vastauksia, talousasioita seka hyvinvoinnin ja opetus- ja kasvatuksen
palvelualueiden palveluverkkosuunnitelmia.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2023-31.5.2025
Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK

Piisinen Jorma | varapuheenjohtaja, PS

van Schevikhoven Willem Il varapuheenjohtaja, KOK

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2025 alkaen
Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK

Pirjo Komulainen | varapuheenjohtaja, SDP

Jenni Marttinen Il varapuheenjohtaja, VIHR

Valtuutettujen maarat 31.5.2025 asti
Kansallinen Kokoomus, 11 valtuutettua
Perussuomalaiset, 10 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 9 valtuutettua
Vihrea liitto, 7 valtuutettua

Jarvenpaa Plus, 5 valtuutettua

Suomen Keskusta, 4 valtuutettua
Vasemmistoliitto, 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit, 1 valtuutettu

Pienen ihmisen asialla, 1 valtuutettu
Valtuustoryhma Haaparanta, 1 valtuutettu

Valtuutettujen méiric 1.6.2025 alkaen

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 16 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus, 12 valtuutettua

Vihrea liitto, 7 valtuutettua

Perussuomalaiset, 5 valtuutettua

Suomen Keskusta, 3 valtuutettua

Vasemmistoliitto, 3 valtuutettua

Jarvenpaa Plus, 3 valtuutettua

Kristillisdemokraatit, 2 valtuutettua

Kaupunginhallitus piti vuoden 2025 aikana 28 kokousta ja kasitteli 408 asiaa (v. 2024:
28kokousta/328asiaa). Kaupunginhallitus piti kaksi seminaaria vuoden 2025 aikana. Maaliskuun lopussa
kasiteltiin tilinpaatosesityksia seka ajankohtaista turvallisuustilannetta ja sen vaikutuksia kuntien
kokonaisturvallisuuteen. Syyskuun seminaarissa aiheina olivat investointiohjelma, lautakuntien
talousarvioesitykset seka kasvuskenaariotyopaja.
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Peltonen Eemeli puheenjohtaja, SDP 08/2025 asti

Heidi Perkio varapuheenjohtaja, KOK
Kansallinen kokoomus 3 jdsenta
Perussuomalaiset 1 jasen

Lauta- ja johtokuntien seka jaostojen puheenjohtajisto, kokoukset ja kasitellyt asiat

Keskusvaalilautakunta 31.5.2025 asti
Puheenjohtaja Irma Uhlenius, SDP
Varapuheenjohtaja Mika Korpela, VAS

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Vesa Laitinen, VAS

Varapuheenjohtaja Esa Kukkonen, KOK

Opetus- ja kasvatuslautakunta 31.5.2025 asti
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS
Varapuheenjohtaja Petri Ovaska, KOK

Opetus- ja kasvatuslautakunta 1.6.2025 alkaen
Puheenjohtaja Emmi Makinen, SDP
Varapuheenjohtaja Ville Makipelto, VIHR

9 44 5 26
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Kaupunkikehityslautakunta 31.5.2025 asti 10 107
Puheenjohtaja Nea Karenius, SDP
Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Kaupunkikehityslautakunta 1.6. alkaen

Puheenjohtaja Emmi Suomilammi, KOK

Varapuheenjohtaja Tom Boman, PS

87

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston johtokunta 3 12 4 16
13.11.2025 asti
Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK (Jpaa)
Varapuheenjohtaja Tarja Hakonen, TUPU (Tla)
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston johtokunta
13.11.2025 alkaen
Puheenjohtaja Terhi Ahonen, Tuusula
Varapuheenjohtaja Terttu Sihvola-Rauttu, Jarvenpaa

Talous- ja konsernijaosto 31.5.2025 asti 9 40 9 35
Puheenjohtaja Satu Tuominen, SDP
Varapuheenjohtaja Tomi Passi, KESK

Talous- ja konsernijaosto 1.6.2025 alkaen

Puheenjohtaja Petri Graeffe, KOK

Varapuheenjohtaja Lassi Markkanen, SDP

Yksil6jaosto 25.9.2025 asti - - 4 9
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Yksilojaosto 25.9.2025 alkaen
Puheenjohtaja Emmi Makinen, SDP
Varapuheenjohtaja Ville Makipelto, KOK

10



9 Jarvenpdaa .
TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle tilintarkastusta koskevat asiat. Lautakunta arvioi, miten
valtuuston tilikaudelle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittaa
huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2025. Lisaksi tarkastuslautakunta piti 25-26.4.
arviointiseminaarin.

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen pankin mukaan euroalueen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 1,5 %, maailman
bruttokansantuote 3,6 % sekd maailmankauppa 5 %. Kokonaistilanteeseen vaikutti muun muassa
Yhdysvaltain polveileva tullipolitiikka, Ukrainan sota ja tekoalyyn liittyva kehitys.

Euroopan keskuspankin mukaan euroalueen taloudessa oli kasvuviretta vuoden 2026 alkuun saakka
epavarmuudesta ja kauppapoliittisista haasteista huolimatta. Kasvu sai tukea kulutuksen ja julkisten
investointien vahvistumisesta. Ns. kotimainen kysynta on yksi tarkein euroalueen talouskasvua
vauhdittava tekija, samoin kuin vahvat tydmarkkinat ja julkiset infrastruktuuri- seka
puolustusmenolisaykset erityisesti Saksassa. Kokonaisuutta on haastanut osin rakenteelliset
kilpailukykyhaasteet, osin Yhdysvaltojen asettamat vientitullit.

Euroopan keskuspankki jatkoi koronlaskuja vuonna 2025: ohjauskorkoa laskettiin vuoden aikana nelja
kertaa ja kesasta 2025 ohjauskorko on ollut 2 %. Lyhyet korot on vuoden aikana laskeneet, vaikkakin 12
kuukauden euribor on noussut kesasta 2025 (2,07 %) vuodenvaihteen 2,243 prosenttiin. 6 kuukauden
euribor oli vuoden lopussa 2,107 %, kun se vield vuoden alussa oli 2,562 %.

Tilastokeskuksen seka Kuntarahoituksen suhdannekatsauksen Q1/2026 mukaan Suomen talous kaantyi
0,4 % kasvuun vuoden 2025 viimeisella neljanneksella - ensimmaista kertaa sitten heinakuu-syyskuun
kasvulukemien vuonna 2024. Koko vuoden 2025 osalta Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi
0,2 %. Talouskehitys jai selvasti ennustelaitosten ja valtiovarainministerion arvioista. Vienti kasvoi 3,2
prosentilla, mutta yksityinen kulutus heikkeni 0,2 ja julkinen kulutus 2,4 %. Investoinnit sen sijaan
kasvoivat 0,7 %.

Heikko talouskasvu on vaivannut Suomea jo useamman vuoden. Talous painui taantumaan syksylla 2022
javuonna 2023 bruttokansantuote supistui 1,3 prosentilla. Vuonna 2024 bruttokansantuotteen volyymi
kasvoi 0,4 prosentilla ja 2025 siis vain 0,2 prosenttia.

Kuluttajahintainflaatio on vuoden 2022 hintapiikin jalkeen hidastunut. Suoman inflaatio oli vuonna 2025
keskimaarin 0,3 %. Inflaation hidastuminen ja palkankorotukset paransivat 2025 kotitalouksien
ostovoimaa, mutta kulutus pysyi vaisuna. Korkea tyottomyys ja epavakaa tilanne pitavat kotitalouksien
luottamuksen vaisuna.

Keha-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan joulukuun 2025 lopussa Suomessa oli 351 500 tyotonta
tyonhakijaa, mika on 29 800 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kokoaikaisesti lomautettujen maara
vaheni 3 200 edellisvuoteen verrattuna, mutta pitkaaikaistyottomien maara nousi 28 100 ollen 137 700
joulukuussa 2025. Uusia avoimia tyopaikkoja oli 8 700 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kaikkien
tyonhakijoiden kokonaismaara oli 548 700 eli 18 800 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyollisyysaste
(20-64 -vuotiaat) laski Tilastokeskuksen mukaan joulukuusta 2024 (70,7 %) 0,6 prosenttiyksikolla
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joulukuun 2025 70,1 prosenttiin. Vastaavasti tyottomyysaste jatkoi kasvuaan ollen keskimaarin 9,7
prosenttia vuonna 2025, mika on yli prosentin edellisvuotista heikompi.

Valtiokonttorin keraamien ja Kuntaliiton analysoimien kuntien vuoden 2025 tilinpaatdsennakkotietojen
perusteella kuntatalous heikkeni vuonna 2025, mutta toteutui kuitenkin talousarvioita parempana.
Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli 0,7 miljardia euroa ylijaamainen, mista suuri
osa selittyy poikkeuksellisilla omaisuuden myynneilld ja yhtidittamisilla. lman Helsingin, Espoon ja Porin
poikkeuksellisia lukuja, kuntakentan tulos jai 100 miljoonaan euroon.

Kuntien rahoitus ei riittéanyt kattamaan toiminnasta ja investoinneista aiheutuvia menoja, joten
velkamaara kasvoi noin 700 miljoonalla vuodesta 2024. Vuosikate riitti kattamaan kuntien poistot, mutta
ei tehtyja uusia poistonalaisia investointeja. Investointeja tehtiin 4,8 miljardilla ja painetta investoinneille
on luvassa myos tulevina vuosina.

Kuntien tilannetta paransi merkittavasti kunnissa toimeenpannut sopeutusohjelmat. Toimintakatteiden
alijaamat kasvoivat 7,8 %, mutta se johtui ennen kaikkea TE-alueuudistuksen mukanaan tuomista
tyollisyysvastuista. Verotulot alenivat heikon taloustilanteen vuoksi, eika taloussuunnitelmissa
ennakoitu ensimmainen sotehantien jalkeinen verotulojen kasvuvuosi vield toteutunut. Valtionosuudet
kasvoivat tehtavalisaysten myo6ta, tosin vahemman kuin tehtavista aiheutui kustannuksia, minka lisaksi
vuoden 2025 valtionosuuksiin kohdennetut leikkaukset haastoivat jalleen kuntien rahoitustasapainoa.

Uudenmaan tilanne- ja kehityskuva 2025-2026 (lokakuu 2025) -katsauksen mukaan taloudellisten
olosuhteiden vaikeus nakyy Uudellamaalla kasvaneena tyottomyytena, erityisesti nuorten nopeasti
kasvaneena tyottomyytena. Alueen vetovoima kuitenkin jatkuu, mika nakyy voimakkaana jatkuneessa
vaestonkasvussa ja maan sisaisessa nettomuutossa, sekda maahanmuuton suurissa volyymeissa
verrattuna muuhun Suomeen.

Uudellamaalla asuu Suomen tervein ja koulutetuin vaesto. Lisaksi Uusimaa sijoittuu eurooppalaisista
alueista ensimmaiseksi ihmisten hyvinvointia mittaavassa Euroopan komission sosiaalisen kehityksen
vertailussa (SPI-indeksi). Kestavan kehityksen osalta Uudenmaan paastot kaantyivat laskuun muutama
vuosi sitten. llmastotavoitteiden saavuttamisen nakokulmasta kehitys on ollut positiivissuuntainen.

Jarvenpaan yleinen kehitys

Vaesto

Jarvenpaan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 46 978 vuoden 2025 lopussa. Vakiluku
kasvoi edellisvuodesta 107 asukkaalla eli 0,2 % (2024 +381 asukasta eli 0,8 %). Kaupungin alkuperaisessa
talousarviossa ja vuoden 2025 palvelutarvearvioissa huomioitu vaestésuunnite vuodelle 2025 oli 46 895,
joka ylittyi 83 asukkaalla. Vaestosuunnitetta paivitettiin kevaalla 2025 vuoden 2024 toteumaan
perustuen 46 859 asukkaaseen, joka ylittyi yli 119 asukkaalla.

Jarvenpaassa syntyi vuonna 2025 452 lasta, eli reilu 11 % enemman kuin vuonna 2024, jolloin syntyneita
oli 407. Luonnollinen vaestonlisdys oli 95 vuonna 2025 ja vastaavasti 42 vuonna 2024. Muuttoliike oli
kokonaisuudessaan 23 henkiloa voitollinen (335 henkiloa voitollinen vuonna 2024). Muuttoliikkeesta
nettotappiota muualta Suomesta kertyi 129 henkiloa (143 henkil6a nettotappiota vuonna 2024) ja
ulkomailta nettovoittoa 152 henkil6a (478 henkil6d vuonna 2024). Nettomaahanmuutto on palautunut
[ahemmas aikaisempien vuosien tasoa, silla vuonna 2022 nettomaahanmuutto oli ainoastaan 118
henkiloa. Vuosien 2023 ja 2024 korkeaa maahanmuuttovoittoa ulkomailta selittaa ukrainalaisten
tilapaista suojelua saavien mahdollisuus hakea kotikuntaa vuodesta 2023 alkaen.
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Asuminen

Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuonna 2025 yhteensa 177 asuntoa, joista 138
kerrostaloasuntoa ja loput pientaloja. Valtion tukemaa asumista valmistui 60 vuokra-asuntoa pitkalla
korkotuella.

Vuonna 2024 (KV 11.11.2024 § 73) hyvaksytty valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen MAL-sopimus
toimii raamina ja seudun nakokulmana asumisen kehittamiseen seka seudun yhteisessa
edunvalvonnassa. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16 500
asuntoa vuodessa. Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa 2024-2027.

Lahitulevaisuudessa tullaan panostamaan yha enemman olemassa olevaan kaupunkirakenteen
tiivistamiseen ja tdydennysrakentamiseen. Keskustan liséksi muun muassa Ainolan alueelle ja Anni-tadin
kylaan tulee lahivuosina merkittava maara uutta asuntotuotantoa. Erityisena painopisteena on lisata
laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa. Asuntomarkkinatilanteella on vaikutusta vuonna 2026
kaynnistyviin hankkeisiin.

Tyollisyys

Vuonna 2025 keskimaarainen tyottomyysaste oli 12,2 % (11,3 % vuonna 2024). Tyéttomyysprosentti oli
alimmillaan toukokuussa 11,7 % ja korkeimmillaan joulukuussa 13 %. Vuonna 2025 tyottomia oli
keskimadrin 2 955 (2 683 vuonna 2024). Tyottomista alle 25-vuotiaita oli vuonna 2025 keskimaarin 449
(386 vuonna 2024). Vuonna 2025 pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden tyottomana olleita oli keskimaarin
1355 henkil6a (1073 vuonna 2024). Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista oli noussut 45,9 %:iin
vuonna 2025, kun osuus vield edellisvuonna 2024 oli 40 %.

Avoimien tyopaikkojen maara pysyi melko matalalla tasolla koko vuoden ajan. Joulukuun lopussa
avoimia tyopaikkoja oli 149, kun vuotta aiemmin niitd oli vain 71 ja vuoden 2023 lopussa 256. Myds
ulkomaalaistaustaisten tyottomien maara pysyi myos aiempia vuosia korkeammalla tasolla. Joulukuun
lopussa 2025 ulkomaalaistaustaisia tyottomia oli 452, kun vuotta aiemmin maara oli 503 ja vuoden 2023
lopussa 463.

Yritys- ja elinkeinotoiminta

Vuosi 2025 oli Jarvenpadssa, ja muuallakin Suomessa, toimiville yrityksille ja elinkeinotoiminnalle
haastava. Maailman epavarmuustilanne jatkui, joka heijastui mm. investointi- ja rahoituspaatoksiin,
lainamaariin, tonttikauppaan seka elinkeinohankkeiden kaynnistymiseen. Lisaksi taloustilanne vaikutti
asiakkaiden ostokayttaytymiseen pienentden yritysten myyntia / liikevaihtoa.

Vuoden 2025 aikana Jarvenpaan yrityskanta Iahti yli vuosikymmenen jalkeen laskuun. Uusia yrityksia
perustettiin 199, kun puolestaan lopettaneita yrityksia oli 339. Viimeisimman tilaston mukaan yrityksia oli
syyskuussa 2025 yhteensa 2 962 (lahde: Tilastokeskus), kun niitd on korkeimmillaan ollut 3 173 (vuonna
2024, kotipaikka Jarvenpaa).

Kasvavien yritysten (kotipaikkana Jarvenpaa, vahintdan 5 % liikevaihdon kasvu, yli 50 000 euron liikevaihto)
maara oli 349 yritysta (Iahde: Taloustutka, tilasto 7.1.2026). Maéara on pysynyt ldhes saman edellisvuoteen
verrattuna, joka tarkoittaa sitd, ettd osa yrityksista pystyi vallitsevassa tilanteessa kuitenkin kasvattamaan
omaa liiketoimintaansa.

Keskustan elinvoimalaskennan mukaan liiketilojen tyhjyysaste laski merkittavasti 7,26 %:iin (edellisen
vuoden mittaus 11,3%, ldhde: Elinvoimalaskenta 2025). Suunta on oikea, mutta tyota jatketaan
elinvoimaisuuden kehittamiseksi. Koko Suomen (tutkimuksessa mukana olevien keskustojen) keskiarvo on
9,8 %.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Jarvenpaan vastuu alueen kuntien tyollisyyspalvelujen jarjestamista alkoi vuoden 2025 alussa uuden
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen aloitettua toimintansa. Muutoksen seurauksena kaupungin
tyontekijamaara kasvoi noin 140 henkil6lla ja kaupungin bruttomenot kasvoivat uusien palvelujen ja
etuusvastuiden myo6ta noin 16,2 miljoonalla eurolla. Tyollisyysalue alitti budjettinsa merkittavasti ja
yhteistoimintakunnille palautettiin maksuosuuksia 2,7 miljoonalla. Odotetusti tyottomyysetuusvastuut
sen sijaan kasvoivat heikossa tydmarkkinatilanteessa, eika valtionosuuslisaykset riittaneet menojen
katteeksi.

Kaupungissa kaytiin syksylla 2025 yhteistoimintamenettely koskien koko kaupungin henkilostoa Keski-
Uudenmaan tyollisyysaluetta lukuun ottamatta. Neuvottelujen tuloksena paatettiin korkeintaan 31
henkilotyovuoden pysyvasta vahennyksestd, mika vastaa noin 1,4 miljoonan euron vuosittaista saastoa.
Talouden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto paatti marraskuun kokouksessaan myos korottaa
0,2 prosenttiyksikolla kunnan tuloveroprosenttia. Muutosten taloudelliset vaikutukset nakyvat vuoden
2026 tuloissa ja menoissa.

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt ja tyottomyys Jarvenpaassa lisdantyi. Palkkaratkaisut
nostivat palkkatasoja noin 2,9 % ja palkkakustannuksia noin prosentin vuodesta 2024 ja myos vuokrien
ja palvelujen hinnoissa nahtiin edelleen poikkeuksellisia korotuksia. Jarvenpaassa tyottomyys on
kasvanut vuoden 2022 lopusta alkaen hidastaen osaltaan verotulojen kasvua. Ty6ttdmien maara vuoden
2025 lopussa oli 2926 henkiloa ja tyottomyysaste 13 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi
lisdantyneiden vastuiden ja tyottomyyden kasvun myo6ta 1,9 miljoonaa euroa edellisvuotisesta.

Jarvenpadssa valmistui vuonna 2025 vain 177 asuntoa. Uusia hankkeita kaynnistyi 183, mika antaa
positiivista signaalia kasvun kdynnistymisesta. Rakennuslupatulot toteutuivat heikkoon suhdanteeseen
nahden suotuisasti ja maan myynnit olivat koko maan tasollakin poikkeuksellisen suuret ja selittavat
merkittavalta osin kaupungin hyvaa tulosta.

Sodan jatkuminen Ukrainassa nakyi edelleen maahanmuuttotilastoissa ja kaupungin palveluissa olevien
kotoutujien maarissa. Kotouttamisen edistamisen lisdpanostuksiin on kaytetty valtion laskennallisia
kotoutumiskorvauksia, jotka vahenevat merkittavasti jo vuonna 2027, vaikka palvelujen tarve jatkuu.
Vuonna 2025 kotoutumiskorvauksia saatiin yli 3 miljoonalla eurolla, mika vaikutti suotuisasti koko
kaupungin taloustilanteeseen.

Odotuksista poiketen verotulot laskivat edellisvuotiseen verrattuna, vaikka hyvinvointialueuudistukseen
liittyvat verohannat eivat enaa selittdaneet muutosta. Kansantalouden heikko kehitys nakyi suoraan
kunnallisverotulojen kehityksessa, jotka jaivat yli 5 miljoonaa alkuperaisesta ja 0,6 miljoonaa euroa
muutetusta talousarviosta. Tama tullee heijastumaan myos kuluvan ja tulevien vuosien
kunnallisverotulojen kehitykseen. Yhteisoverotulot vahenivat taantuman seurauksena ja olivat 0,6 M€
edellisvuotista heikommat. Kiinteistoverotulot kasvoivat 0,9 M€ ja ylittivat talousarvion, vaikka
rakentaminen jai vahaiseksi. Kuukausittaisissa tilityksissa on viime vuosina ollut heittelya, mika on
hankaloittanut kiinteistoverotulojen ennustettavuutta.

Valtionosuudet kasvoivat edellisesta vuodesta 8,2 M€, minka selittaa paaasiassa kunnille siirrettyjen
tyollisyysaluevastuiden mukaiset valtionosuuslisaykset. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
vaheni edellisesta vuodesta 0,9 M€, mutta kaupunki sai edelleen tasausta 150 t€.

Talonrakennuksen ainoa suurempi kdynnissa oleva investointi vuonna 2025 oli JYK 2 vaihe eli
uudisrakennuksen laajennus. JYK 1 vaihe saatiin vihdoin paatokseen, kun rakentajan kanssa ollut riita
saatiin sovittua. Kunnallistekniikan merkittavimmat investoinnit kohdistuivat Anni-tadin kylan, Ainolan
aseman alueen ympariston viimeistelyyn, Kinnarinpolun toteutukseen, Laurilan ja Satukallion
peruskorjaukseen ja Svengin yritysalueen katujen viimeistelytoihin seka lisaraiteen toteutukseen.
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Kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2025 kayttaa otto-oikeutta Kinnarin paivakodin purkupaatokseen
ja helmikuussa keskeyttaa Haarajoen muutostyohankkeen tarjousten ylitettya hankkeen budjetin.
Paatosten seurauksena kaupunginvaltuuston aiemmin hyvaksyman palveluverkkosuunnitelman
mukaiset varhaiskasvatuksen toimitilaverkon tehostamistoimet keskeytyivat, ja myos vuodelle 2025
aikataulutettu Narekadun paivakodin siirto Kinnarin tontille jai toteuttamatta. Myos Kartanon koulun eri
toteutusvaihtoehtojen valinta palautettiin joulukuussa valmisteluun. Opetuksen ja kasvatuksen seka
Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelmien paivitys on aloitettu vuoden 2025 aikana ja
paivitykset ovat tuodaan paatoksentekoon kevaan 2026 aikana.

Kaupunki sai vuonna 2025 kaksi merkittavaa lahjoitusta taidemuseon siirtamiseksi sille paremmin
soveltuviin tiloihin. Taiteilija Eero Jarnefeltin tyttarentytar lahjoitti tarkoitukseen Jarvenpaan
taidemuseolle miljoona euroa ja Paloheimon perinnesaatio 400 t€, jotka on rahastoitu odottamaan
hankkeiden kdynnistymista. Lahjoitusehtojen mukaisesti kaupungin on tehtava paatokset
museoratkaisusta vuoden 2030 loppuun mennessa, jottei lahjoituksia tuottoineen jouduta
palauttamaan.

Kaupunki sai vuoden aikana myds kolme suurempaa perintoa aikaisempien valtiokonttorille osoitettujen
hakemusten perusteella. Yhteensa 2025 saatujen perintdjen paaoma oli lahes 1,7 miljoonaa euroa.
PerintOvarojen kayttotarkoitukset on paatetty tai paatetaan 2026 luottamustoimielimissa. Paaosin
perintovaroja on kohdennettu eri ikaryhmien, lasten, nuorten ja ikdihmisten hyvinvoinnin edistamiseen,
mutta myos kaupungin juhlavuoden tapahtumiin.

Konserniyhtididen osalta suunnitelmista poiketen Koy Ainolan pysakointia ei pddomitettu vuonna 2025,
mika nostaa paaomituksen maaraa kuluvan vuonna.

Kaupunki myi vuoden aikana kaikki omistamansa Saunakallion ostoskeskus Oy:n osakkeet, kun vuonna
2022 tapahtuneen ostoskeskuksen tuhoutumisen vakuutusasiat saatiin paatokseen ja Jampan alueen
maankayton jatkojalostusta paastiin edistamaan.

Kaupunki hankki vuoden lopussa Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallin osakkeita, minka seurauksena
kaupungin omistusosuus nousi 55 prosenttiin, joten yhtio lukeutuu jatkossa kaupungin tytaryhtioksi.

Kaupunki varautui yhdessa Terveystaloyhtididen kanssa hyvinvointialueen pysyvassa kaytossa olevien
sote-kiinteistdjen myyntiin Keusoten hyvinvointialueen kanssa kaytyihin neuvotteluihin nojaten. Osana
myyntijarjestelyja Terveystalo palautti kaupungin hoito- ja rahoitusvastikkeita.

Vuoden lopussa kdynnistettiin selvitys tilahallinnan uudelleen organisoinnista, mika tulee vaikuttamaan
myos Mestaritoimintaan ja sen omistamiin yhtigihin.

Kokonaisuudessaan vuoden 2025 tilinpaatos oli 8,5 miljoonaa euroa ylijadmainen ja kaupungin taseen
kertynyt ylijaama 29,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 alkuperdinen talousarvio laadittiin 0,3 M€
ylijaamaiseksi, joten taloudellisesti tarkasteltuna vuosi toteutui odotuksia paremmin. Suunniteltua
suuremman ylijaaman mahdollistivat poikkeuksellisen suuret maanmyyntitulot, maankayttokorvaukset,
kotoutumiskorvaukset seka Terveystaloyhtion vastikkeiden palautukset kiinteiston myyntijarjestelyihin
liittyen ja osinkotuotot. Suunniteltua vahdisemmat investoinnit johtivat myos matalampiin
rahoituskuluihin ja poistoihin.

Kaupungin kassatilannetta helpotti vuoden aikana merkittavasti omaisuuden myyntitulot ja muut
vuoden aikana saadut tulot mm. maankayttokorvauksista ja kotoutumiskorvauksista. Kuntatodistuksia
hyodynnettiin vuoden ensimmaisella kvartaalilla maksuvalmiuden yllapidossa, mutta maaliskuussa
nostetun 25 miljoonan euron pitkadaikaisen lainan jalkeen maksuvalmiustarpeet katettiin kassavaroilla.
Vuoden aikana eraantyi maksettavaksi 17,9 miljoonaa pitkaaikaisia lainoja. Kaupunki rahoitti
poikkeuksellisesti seka varsinaisen toiminnan etta investointimenot ilman lisdlainanottoa. Nettona
kaupungin lainamaara lyheni vuoden aikana 15,2 miljoonalla. Lainojen korkokulut suojaukset
huomioiden olivat yhteensa 5,9 miljoonaa euroa ja laskivat miljoonalla edellisvuotisesta.
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Talousarvion toteutuminen

Valtuusto muutti vuoden 2025 talousarviota 6 kertaa.

Joulukuussa 2024 talousarviota muutettiin vuoden 2024 talousarviomuutosten yhteydessa
huomioimalla Tilaomistuksen ja Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen ennakoitujen
maararahaylitysten kattaminen taloussuunnitelmakaudella. Muutoksessa huomioitiin myos
Tilaomistuksen maksamien ulkoisten vuokrien arvioitua nopeampi kasvu, Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen maararahalisdaykset valmistavan opetuksen ryhmaan, palvelusetelin indeksikorotukseen
ja varhaiskasvatusmaksulain muutoksen vaikutus palvelusetelikustannuksiin seka Anni-tadin kylan
kunnallistekniikan investoinnin siirtyminen vuodelle 2025.

Helmikuussa 2025 kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksina tyollisyysalueen maararahan
lisayksenTYP-toimintaan, joka vastaavasti lisasi Tyottomyysturvan ja tyollisyysalueosuutta seka vahensi
Hyvinvoinnin palvelualueen maararahoja. Muutoksia tehtiin myos palkkojen sivukuluihin ja
tasausmaksuihin, valtionosuuksiin, Haarajoen muutostoéihin ja Kiinteisto Oy Jarvenpaan pysakaointitalon
padaomasijoitukseen.

Huhtikuussa talousarviota muutettiin lisadmalla Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle maararahaa
oppimisen tuen uudistukseen ja resurssilisayksiin. Samalla Konsernipalveluihin varattu oppimisen tuen
maararahavaraus poistettiin. Investoinneissa Haarajoen muutosty6t hanke keskeytettiin ja maararahat
poistettiin investointiosasta. Lisaksi JYK2 hankkeen maararahaa lisattiin ja teknisten ja toiminnallisten

investointien maararahoja siirrettiin ICT-investointeihin, irtaimistoinvestointeihin ja kunnallistekniikan
investointeihin.

Toukokuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2024 kayttamatta jaaneiden maararahojen ja
maararahaylitysten pohjalta tehtavat maararahojen lisaykset ja vahennykset seka verotulojen
tarkistuksen alaspain heikentyneiden veroennusteiden pohjalta.

Syyskuun talousarviomuutoksessa kaupunginvaltuusto hyvaksyi opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen pidennetyn oppivelvollisuuden maararahalisdyksen, tycttomyysturvan ja
tyollisyysalueosuuden etuusvastuiden maararahalisayksen, konsulttipalkkiomaararahan siirron
kaupunkikehityksen palvelualueelta kdayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
sitovuustasolle, valtionosuuksien tarkistuksen valtionvarainministerion muutospaatoksen mukaiseksi,
Mankalan hankemaararahan ja aikataulun muutoksen yksivaiheiseksi seka maararahamuutoksen
vaylaviraston ja kaupungin yhteishankkeessa Ainolan aseman ymparistossa.

Joulukuun kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin opetuksen ja kasvatuksen 2025 ennakoitujen
maararahaylitysten perusteella lisamaararaha vuodelle 2025 ja maararahan vahennys
taloussuunnitelmakaudelle. Konsernipalveluista poistettiin palkankorotuksiin tehty riskivaraus,
korjattiin veden sisaiset erat palvelusopimuksen mukaisiksi, muutettiin sisdiset vuokrat vastaamaan
kayttoa ja kayttoomaisuuden myyntivoitot tarkennettiin vastaamaan myyntivoittojen arvioitua ylitysta.
Kunnan tulovero seka rahoitustuotot ja korkokulut tarkennettiin ennusteiden mukaisiksi. Investointeja
tasmaytettiin vuoden 2026 investointiohjelman mukaisesti, minka lisaksi hyvaksyttiin Koy Jarvenpaan
Harjoitushallin osakkeiden oston maararahalisays.

Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset paransivat vuoden 2025 toimintakatetta yhteensa noin
1,8 M€, mutta heikensivat tilikauden tulosta -0,7 M€. Talousarviomuutoksilla lisattiin toiminnan
tuloarviota 6,1 M€ ja kasvatettiin menoarviota 4,3 M€. Lisaksi verorahoituksen tuloarviota alennettiin -
4,2 M€ ja rahoitustuottoja ja -kuluja muutettiin 1,6 M€ paremmiksi.

Kaupungin tilinpaatos toteutui muutettua talousarviota parempana. Poikkeamat johtuivat odotettua
paremmista toimintakatteista, rahoitustuotoista ja -kuluista seka poistojen alittumisesta.
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Sitovuustasojen toimintakatteet olivat kotikuntakorvauksia ja Jarvenpaan Vesi -liikelaitosta lukuun
ottamatta muutettua talousarviota parempia. Kokonaisuutena oman toiminnan toimintakatteet ilman
myyntivoittoja toteutuivat 7,9 M€ muutettua talousarviota parempana. Suurimmat alitukset
talousarvioon tulivat tilaomistuksesta 2,3 M€ Terveystaloyhtion vastikkeiden palautuksista, hyvinvoinnin
palvelualueelta 2,1 M€ kotoutumiskorvauksista ja kaupunkikehityksen palvelualueelta 1,8 M€ myynti- ja
maksutuottojen ylityksista seka kulujen alituksista. Jarvenpaan Veden toimintakate ja sitova tulostavoite
toteutuivat budjetoitua heikompana. Kayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustaso toteutui hieman
budjetoitua paremmin.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Uusimmat verotuloennusteet ovat laskeneet oleellisesti syksylla arvioiduista. Toteutuessaan verotulojen
heikkeneminen haastaa kaupungin taloudenpitoa kuluvana ja tulevina vuosina, mutta vuoden 2025
ylijaama pienentaa painetta uusille sopeutustoimille.

Keusotelta helmikuussa saadun tiedon mukaan neuvotellut kiinteistokaupat eivat JUSTin alueen
kiinteistojen osalta toteudu, koska hyvinvointialue ei saanut valtionvarainministeriolta tarvittavaa
lainanottovaltuutta. Kaupunki on kaynnistanyt yhtiojarjestelyt, joilla sote-vuokraustoiminta saadaan
siirrettya sdaannosten mukaisesti markkinayhtiélle. Osana yhtion muutoksia tarkastellaan uudelleen
my0s vuokrasopimukset kaikkien tiloissa toimivien kanssa seka mm. kaupungin takaukset yhtididen
lainoille. Kaupunki on myds kaynnistamassa kohteiden myyntitunnustelut markkinatoimijoiden kanssa.
Pehtoorin kiinteiston hankintaan Keusote sai lainanottovaltuudet, miltad osin kauppoja paastaan
edistamaan kevaan aikana.

Pitempiaikainen tulkintaero kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation valisista sopimuksista saatiin
sovittua maaliskuussa 2026. Sovintosopimuksen mukaan kaupunki antaa saatiolle
vahamerkityksellisena de minimis -tukena 299.999 euroa vastineeksi saation tilojen ja fasiliteettien
hyodyntamismahdollisuudesta maksutta kymmenen vuoden aikana poikkeustilassa.

Osana tilahallinnan organisaatioselvitysta on tarkasteltu Mestaritoiminta Oy:n ulosmyyntirajoja, missa
yhteydessa on kaynyt ilmi, ettd Mestaritoiminnan ulosmyynti on ylittanyt 500 000 euron rajan vuosina
2024 ja 2025. Saadun lainsaadanndllisen arvion perusteella sidosyksikkdasemaa voidaan arvioida
kolmen vuoden keskiarvona. Jotta sidosyksikkdasema sailyy myos jatkossa, yhtiossa on tehtava
viipymatta rakenteellisia uudistuksia.

Henkilosto

Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2025 joulukuussa 1593 (2024: 1503). Huomioiden valtiolta Keski-
Uudenmaan tyéllisyysalueelle siirtyneen henkiléston, on vuoteen 2024 nahden vertailukelpoinen maara
1452 palvelussuhdetta (-3,4 %).

Vakinaisen henkiloston osuus nousi 78 prosenttiin. Kasvu aiheutui Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen
myota tulleesta henkilOostosta. Ei-vakinaisten palvelusuhteiden maara aleni merkittavasti (-12 %)
edellisesta tilikaudesta. Henkilostopanoksen tuottavuutta parhaiten osoittava henkilotyévuosien maara
(HTV2: palkalliset palvelussuhdepaivat) laski 36 henkilotyovuotta (-2,6 %) ilman Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen vaikutusta.

2023 2024 2025 Muutos 24-25
Vakinaiset 1106 71 % 1101 73 % 1240 78 % 13%
Muu henkildsto 453 29 % 402 27 % 353 22 % -12 %
Yhteensa 1559 1503 1593 6 %
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Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tyo- ja tydmatkatapaturmista seka
ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten poissaolopaivien kokonaismaara oli 24 367
pdivaa (+10 %) ja ilman Keski-Uudenmaan tyollisyysaluetta 21 833 pdivaa (2024: 22 153),
vertailukelpoisen maaran alentuessa siten 1 % edellisesta vuodesta. Poissaolopaivien maara laski
erityisesti 8-29 ja 30-59 paivan pituisissa poissaoloissa.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 845 695 euroa kasvaen 21 % vuodesta 2024. Hintojen
nousun ja tyollisyysalueen henkiloston vaikutuksen poistamisen jalkeen kustannukset nousivat noin
2,5%. Kustannus henkiloa kohden oli 543 euroa (+12 %).

Jarvenpaan kaupungin henkilostomenot kasvoivat 7,9 miljoonaa euroa vuodesta 2024 (10,4 %). Muutos
ilman tyollisyyspalveluista johtuvaa 7,3 milj. euron kustannuslisdysta oli 0,8 %. Kun tyollisyyspalveluiden
vaikutukset jatetaan huomiotta, kasvoivat palkkakustannukset 0,1 %, mika alittaa selvasti kunta-alan
vuoden 2025 palkankorotusten aiheuttaman keskimaaraisen 0,9 % kustannusvaikutuksen.
Henkilostomenot alittuivat erityisesti Hyvinvoinnin palvelualueella (-6,4 %).

Henkilostomenot 1000 € 2022 2023 2024 2025 Muutos  Eur
Konsernipalvelut 5132 7721 7 855 7995 1,8% 140
Tilaomistus 249 131 172 216 25,6 % 44
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 48 838 51750 52278 52954 1,3% 676
Hyvinvoinnin palvelualue 8627 8738 9635 9019 -6,4 % -616
Kaupunkikehityksen palvelualue 5162 4418 4338 4 545 4,8 % 207
Kayttoomaisuuden nettomyynti 457 382 348 393 12,9 % 45
Tarkastuslautakunta 29 28 -3,4% -1
TE-palvelut 7263

Jarvenpaan Vesi 1165 1176 1248 1271 1,8% 23
Yhteensa 69 631 74 316 75902 83686 10,3 % 7784
Tyollistamistuki -171 -159 -157 -65 -58,6 % 92
Yhteensa 69 460 74 156 75745 83 622 10,4 % 7877
Muutos ilman TE-palveluita 75745 76 359 0,8% 614

Tarkemmin henkilostoa koskeviin tunnuslukuihin voi tutustua vuoden 2025 henkilostokertomuksessa.

Ymparistoasiat

Ympadristoviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta toimii Jarvenpaan kaupungin ymparistoviranomaisena. Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta ymparistéviranomaisen vastuulle
kuuluvien tehtavien osalta vuosiraportissaan seka toiminta- ja tilinpaatoskertomuksessaan, joka
kasitellaan Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan kokouksessa.

Ympadristojarjestelma ja resurssiviisauden tiekartan eteneminen

Kaupunginvaltuuston asettamat Jarvenpaan kaupungin hiilineutraaliuden ja resurssiviisauden tavoitteet
seka resurssiviisauden tiekartta ovat osa kaupunkistrategian toteuttamista ja ohjaavat toimintaa koko
kaupunkiorganisaatiossa. Ajantasainen toimenpiteiden eteneminen raportoidaan Ymparistovahdissa.
Vuonna 2025 valmistuneeseen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan (2026-2029) sisallytettiin myos
resurssiviisaustavoitteet.

Resurssiviisaustyohon liittyen kaupunki laatii erillisen resurssiviisauden seurantaraportin. Raportissa
tarkastellaan resurssiviisauden tiekartan toteutumista palvelualueiden toimenpiteiden ja kehitysta
kuvaavien mittareiden avulla. Seurantaraportti vuodelta 2025 julkaistaan kesalla 2026 nykymuotoisena
viimeista kertaa, silla jatkossa raportointi on osa hyvinvointikertomusta.
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Ilmasto ja energia

Jarvenpaan kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2024 92,9 kt CO2-ekvivalenttia ilman teollisuutta, ja
vuonna 2025 ennakkotiedon mukaan 88,2 kt CO2-ekv. Asukaskohtaiset paastot olivat vuonna 2024 2,0 t
CO2-ekv (ilman teollisuutta) ja vuonna 2024 ennakkotiedon mukaan 1,9 t CO2-ekv. Kokonaispaastot
(ilman teollisuutta) nousivat siten 0,4 % vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja vuoden 2025 ennakkotietoon
perustuen laskivat 4,6 % vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Paastoluvut perustuvat vuosittain tuotettavaan CO2-raporttiin, jossa kuvataan myos laskentaperusteet
ja laskennan rajaus. Vuoden 2025 luvut vahvistetaan seuraavan vuoden raportoinnissa alkuvuodesta
2027.

Luonnon- ja vesiensuojelu

Haarajoen padon purku ja Kaitarannankosken pohjakynnyksen rakentaminen sai sysayksen eteenpain,
kun Etela-Suomen AVI:n myontama vesilupa sai lainvoiman toukokuussa 2025. Kesalla suoritettiin
alueen maastomittauksia ja pohjatutkimuksia. Konsultin tekema rakennussuunnitelma valmistuu
alkuvuodesta 2026.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan osalta kaupunginhallitus on 3.11.2014 § 262 hyvaksynyt ohjeen Ulkopuolisen
tahon tarjoaman edun tai lahjan vastaanottamisesta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi eettiset periaatteet
31.3.2025 § 22, liittyen asialliseen yhteistyohon, lahjomattomuuteen ja tasapuolisuuteen seka tiedon
luottamuksellisuuteen ja luotettavuuteen.

Jarvenpaassa kynnysarvon ylittavat hankinnat toteutetaan hankintalain mukaisesti ja kynnysarvon
alittavat hankinnat tehdaan voimassa olevan pienhankintaohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus edellyttaa,
etta hankinnoissa noudatetaan hankinnan suuruudesta riippumatta avoimuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteita. Tarjouksen ja hankintaa koskevan sopimuksen valmisteluun ja
allekirjoittamiseen seka tuotteen tai palvelun, urakan tarkistamiseen osallistuvan henkilon tulee olla
esteeton. Ohjeistusten toteutumista arvioidaan sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen keinoin.

Jarvenpaan kaupungin sopimushallintaa koskevaa ohjeistus hyvaksyttiin vuoden 2026 alussa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen toipuminen taantumasta ei ole kunnolla kaynnistynyt, vaikka talous kaantyi nousuun vuoden
2025 viimeisella neljanneksella. Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 vain
0,2 %, joten nousu jai merkittavasti odotettua heikommaksi.

Sotatoimet Iranissa ja laajemmin Lahi-idan alueella alkuvuodesta 2026 ovat muuttaneet merkittavasti
kuluvan ja tulevien vuosien nakymia. Fossiilisten polttoaineiden saatavuus on heikentynyt merkittavasti,
mika nostaa energian hintoja. Mita pidempaan kriisi jatkuu, sitéd vakavampia vaikutukset ovat.
Talousennusteita laaditaan siis jalleen erittain epavarmoissa oloissa. Sota Ukrainassa jatkuu ja
Yhdysvaltojen tempoileva toiminta synnyttaa paivittain shokkeja markkinoille. Ulko- ja
turvallisuuspolitiikan toimintakentta on erittdin epavakaa. Myos ennustelaitokset ovat siirtaneet
jokakevaisten ennusteidensa tekemista maaliskuun loppuun, koska talouden tilannekuva vaihtelee jopa
paivittain.

Kuntarahoituksen helmikuun 2026 markkinakatsauksen mukaan Euroopan talous on elpymassa ja
Saksan teollisuus heraamassa, mutta Yhdysvaltain ristipaine tuo riskeja ja haasteita kansainvaliseen
markkinaan. Suurvaltavetoinen voimapolitiikka ja sddantopohjainen maailmanjarjestys ovat
yhtaaikaisessa liikkeessa. Globaalin toimintaympariston epavarmuus nakyy trendinomaisena nousuna
pitkissa koroissa.
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Lahi-idan tilanne on muuttanut korkonakymia nopeasti. Vuoden alussa arvioitiin, etta EKP pitdisi korot
ennallaan, mutta viimeisimmat arviot odottavat EKP:n nostavan ohjauskorkoaan jopa kahdesti vuoden
aikana energiahintojen kasvun synnyttaman inflaation ja Euroopan maiden kasvun kiihtymisen
seurauksena.

Kuntarahoituksen maaliskuussa julkaiseman Suomen talouden ennusteen mukaan Suomen inflaatio
nousisi vain 1,0 %:iin vuonna 2026 ja edelleen 1,9 %:iin 2027. Kotimaisen kysynnan matalan tason
arvioidaan pitavan inflaation matalana, jollei geopoliittisten konfliktien vaikutukset yllattaen kiihdyta
hintojen nousua. Tyottomyysasteen arvioidaan nousevan 9,8 prosenttiin vuonna 2026 ja kaantyvan sen
jalkeen laskuun ollen 8,8 % vuonna 2027. Jarvenpaassa tyottomyys on lisaantynyt vuoden 2022 lopulta
alkaen. Tammikuussa 2026 Jarvenpaan tyottomyysaste oli 12,9 % (2025 12,1 %).

Kuntarahoituksen ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2026 1,5 % ja 2027 hiukan
nopeammin 2,0 %. Joulu-tammikuussa eri ennustelaitokset arvioivat kasvun yltavan vuonna 2026 0,9-
1,5 prosenttiin ja 2027 1,5-2,0 prosenttiin. Kuntarahoituksen arvion mukaan Suomen taloudellinen
kaanne olisi kuitenkin vihdoin tapahtumassa: teollisuuden tilaukset ovat kasvussa ja bruttokansantuote
kaantyi kasvuun 2025 lopulla. Investointien ja viennin piristyminen on nopeuttanut kasvua, ja niiden
myota lisdantyvat tyopaikat tarvitaan, jotta myos kotimaisen kysynnan noidankeha saadaan katkaistua
ja kuluttajien luottamus palautettua ja palvelukysynta nousuun. Kokonaisuutta haastaa kuitenkin
edelleen myos asuntomarkkinatilanne ja asuinrakentamisen puuttuminen.

Suomen ja kuntien tasolla epavarmuutta luo myos valtion budjettitalouden epatasapaino, joka
Valtionvarainministerion 2027-2030 kehyspaatésehdotuksen mukaan asettuu vuosittain 12,6-16,0
miljardia euroa alijaamaiseksi. Alijaamaa tehdaan nain ollen vuosittain merkittavasti enemman kuin
EU:n minimivaatimusten mukainen raja, 2 % bruttokansantuotteesta, edellyttaisi. Julkista taloutta tulisi
vahvistaa yhteensa 10,7 miljardilla eurolla vuoteen 2031 mennessa, jotta alijaama saataisiin palautettua
kriteerin mukaiseksi.

Suomi on asetettu EU:n alijaamamenettelyyn vuoden 2026 alusta. Alijaamamenettely asettaa raamit
koko julkisen talouden nettomenokehitykselle, mika yhdessa velkajarrun kanssa tulee valttamatta
vaikuttamaan valtion toimenpiteina, kuten valtionosuusleikkauksina myos kuntien tilanteeseen. Valtion
ja kuntien valiset vastuiden ja menojen siirrot eivat ratkaise ongelmaa, mika merkinnee lisaa niukkuutta,
sopeuttamista ja karsimista nykyisista palveluista.

Yleinen taloustilanne ja epdvarmuus haastavat myos kaupungin talousnakymia. Korkojen l[ahteminen
uudelleen nousuun tulee heijastumaan kaupungin laina- ja investointimaarilla myos tulokseen
heikentden tilannetta jo kuluvasta vuodesta alkaen. Energiahintojen nousu ja inflaation kiihtyminen lisaa
my0s osaltaan kaupungin kustannuksia.

Lisaksi valmistelussa olevat valtakunnalliset rahoitusuudistukset vaikeuttavat tulevan talouskehityksen
ennakointia. Kiinteistoverotuksen arvostamisperusteiden uudistuksen pitdisi edeta toimeenpantavaksi
vuoden 2028 alusta, minka lisaksi helmikuun lopussa 2026 valtioneuvosto kdaynnisti parlamentaarisen
tyoryhmatyon kuntien tulevaisuuden selvittamiseksi, jossa tarkastellaan myos kuntien rahoitusta
kaatunutta valtionosuusuudistusta laajemmin. Toistaiseksi kaytettavissa ei ole tietoa uudistusten
sisalloista tai vaikutuksista kuntien rahoitukseen.

Tyollisyysaluevastuiden myota kaupungin suhdanneherkkyys on kasvanut. Heikentyneen
tyollisyystilanteen seurauksena vastuut lisasivat jo vuonna 2025 talouden sopeutuspaineita, kun valtiolta
saadut valtionosuuskompensaatiot eivat riittaneet kattamaan palveluista ja etuusvastuista syntyneita
menolisayksia. Tyollisvastuita jouduttiin siis kattamaan kuntalaisilta keratyilla verovaroilla.

Kaupunki on viime vuosina karsinut merkittavasti investoinneista, mika on helpottanut kaupungin
taloustilannetta. Osana paivitettavana olevia opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin
palveluverkkosuunnitelmia on tehty tarkempia selvityksia kaupungin omistamien rakennusten kunnosta
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ja nayttaa silta, ettd investointipaineet ovat kasvussa. Myos kaupungin tavoittelemat uudet yritykset ja
yhteisoverot edellyttavat investointisatsauksia yritysalueinfran rakentamiseen.

Tamanhetkisten tietojen valossa kaupungin taloustilanne pysyy syksylla 2025 hyvaksytysta
veronkorotuksesta ja YT-toimista huolimatta haastavana myos taloussuunnitelmakaudella 2026-2029.
Heikko talouskasvu heijastuu vahvasti kuluvaan vuoteen, vaikka tilanteen odotetaankin kaantyvan
parempaan vuoden aikana. Verotulokertyma ei tule heikentyneiden ennusteiden toteutuessa yltamaan
tavoitteeseen. Vuoden 2026 alkuperainen talousarvio laadittiin jo lahtotilanteessa 4,9 miljoonaa euroa
alijamaiseksi, mutta uusimpien veroennustearvioiden jalkeen nakyma vuoteen on oleellisesti heikompi.
Positiivisena poikkeuksena on onnistunut ateria- ja siivouspalvelujen kilpailutus, jonka my6ta on
parhaimmillaan saatavissa useamman miljoonan helpotus vuosittaisiin kuluihin.

Kaupunki on sopeuttanut toimintaansa yhtajaksoisesti vuodesta 2020 alkaen. Vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmaan sisaltyy syksylla 2025 paattyneiden YT-neuvottelujen mukaiset sopeutustoimet ja
maararahaleikkaukset aiemmin paatettyjen ja toimeenpantujen pysyvien nettomaararahaleikkausten
lisaksi. Aiempien sopeutustoimenpiteiden toteuttamisessa on ollut haasteita, mutta vuonna 2025
palvelualueet kuitenkin onnistuivat opetusta ja kasvatusta lukuun ottamatta pysymaan budjeteissaan
hakematta joulukuussa ylitysuhkan mukaista lisamaararahaa. Palveluverkkosuunnitelmien mukaisten
tilankayton tehostamistoimien pysahtyminen vuonna 2025 on osaltaan haastanut menokehityksen
hillitsemista.

Aikaisempien vuosien investointien karsinta- ja keskeytyspaatokset ovat lyhyella aikavalilla parantaneet
kaupungin talouslukuja. Velkaa saatiin 2025 lyhennettya 15 miljoonalla eurolla ja tilinpaatoksessa
esitetty tulos toteutui 8,5 miljoonaa euroa ylijaamaisena. Kuitenkin tilankayton tehostamiseen
tahtaavien hankkeiden keskeytyminen kasvattaa tilojen yllapitokustannuksia ja poistaa tilamuutoksiin
perustuneet toiminnan tehostamismahdollisuudet. Tulokseen tulee myds alas kirjattavaksi kesken
jaaneiden investointihankkeiden toteutuneita kustannuksia. Vuonna 2026 paatettavaksi tulevissa,
parhaillaan valmisteltavissa palveluverkkosuunnitelmissa on edelleen huomioitu tilankayton
tehostamistavoitteet, joiden mukaisesti sopeutustoimia olisi mahdollista jatkossa kohdistaa seiniin
palvelujen asemesta.

Alkuperaisen taloussuunnitelman mukaisesti kaupungin tulos on vuosina 2026-2029 yhteensa 4,3
miljoonaa euroa alijaamainen ja kaupunki ottaa yhteensa 51,9 miljoonaa euroa lisaa lainaa. Valtuuston
maaliskuussa hyvaksyman talousarvionmuutoksen mukaan alijaamaa kertyisi koko kaudella 1 miljoonaa
ja lainaa otettaisiin 49,1 miljoonaa euroa. Talousarviomuutoksessa ei toistaiseksi ole huomioitu
heikentynytta verotuloennustetta, joka leikkaa rahoitusta kaudelta noin 8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana saatiin kerrytettya taseen ylijaamapuskuria. Vuoden vaiheessa taseen kertynyt
ylijaama oli 29,9 miljoonan euroa, mika luo turvaa yllattavien talousarviopoikkeamien varalle. Uusimpien
verotuloennusteiden mukainen verotulojen putoaminen muuttaa nakymaa oleellisesti heikommaksi eli
tyota pysyvan menojen ja tulojen tasapainon saavuttamiseksi tulee jatkaa. Siten taloutta tulee
suunnitella ja johtaa siten, etta vuosittaisilla tuloilla pystytaan kattamaan kulut ja myos
investointimenot useamman vuoden tarkastelujanteella.

Jarvenpaan kaupunki on ottanut aktiivista roolia danen pitamisessa valtionosuusuudistuksen
edistamisen tarkeydesta erityisesti, kun valtionosuusuudistus ei nykyisen hallituksen aikana ole
kaytannossa etenemassa. Hyvinvointialueuudistuksen rahoitusvaikutusten huomiointitapa
valtionosuuksissa on merkittavin yksittainen tekija kuntakohtaisille vaikutuksille. Ndin myos
Jarvenpaalle, jossa hyvinvointialueuudistuksen seurauksena valtionosuuksista leikattiin pysyvasti 7,6
miljoonaa euroa/vuosija lahivuosien leikkaukset ovat valiaikaisten erien vuoksi tatakin suuremmat.

Kuntakentan tehtavien selkeyttamista edistanee pitkalla aikavalilla myos valtioneuvoston 26.2.2026
asettaman kuntien tulevaisuustyota varten asetetun parlamentaarisen tydéryhman tyo.
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Arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jarvenpaan kaupungin riskit arvioidaan riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa. Palvelualueet raportoivat riskiarviointien yhteydessa valittujen ja
priorisoitujen riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatoksentekoelimelle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Tilinpaatoksen liitteena on vuoden 2025 talousarviota laadittaessa tunnistettujen riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden arviointi. Riskit on arvioinneissa jaoteltu strategisiin, taloudellisiin,
toiminnallisiin, hallinnollisiin, toimintaymparisto-, henkilosto-, johtamis-, vahinko- ja tieto- ja
tietojarjestelmariskeihin.

Johtoryhman kaupunkitasoisesti priorisoimat riskit kohdistuivat toimintaan, toimintaymparistoon,
talouteen ja henkilostoon. Alla olevaan taulukkoon on koostettu syksyn 2024 arvioinnissa
merkittavimpien riskien hallintatoimenpiteiden toimeenpanon etenemistilanne ja lyhyt kuvaus
toteutumasta ja toimenpiteiden vaikutuksista riskienhallintaan. Taulukko on esitetty
kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitteena 1.

Kaupungin taseen kertynyt ylijaama oli vuoden vaihteessa 29,9 miljoonaa euroa, mika tarjoaa joustoa
lyhytaikaisille talouden notkahduksille. Viime vuosien taloushaasteet ja edelleen haastava nakyma
tuleviin vuosiin nakyy arvioinneissa, joissa taloudelliset riskit ja myds muutoin riskien taloudelliset
vaikutukset korostuvat.

Vaikka riskienhallintatoimenpiteet ovat osin toteutuneet suunnitellusti, ei niilla kaikilta osin ole ollut
vaikutusta riskitasoon. Osin riskit ovat my0ds toimenpiteista huolimatta realisoituneet. Toisaalta riskit
ovat myos vuoden aikana osin muuttuneet. Vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa
tunnistettiin uusia merkittavia riskeja liittyen mm. karjistyneen vastakkainasettelun vaikutuksista
paatoksentekoon, maahanmuuton aiheuttamiin kasvaviin palveluvaateisiin ja hyvinvointialueen
riittamattomaan tyollisyyden hoidon tukeen. Vallitseva maailman tilanne on jalleen nostanut uusia
talouskehitykseen liittyvia riskeja, ja turvallisuusuhat ovat uudella tavalla osa arkea ennakoimattomien
ja laajenevien sotatoimien yleistyessa.
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Riskin Tmp  Riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisen/seurannan kommentti

kokon. toteu

Toiminnalliset riskit
Sopimushallinnan 6 2 Sopimushallinnan ohje on laadittu ja hyvaksytty johtoryhmassa 02/2026.
puutteet Sopimushallinnan koulutusta jarjestetdan henkilostolle kevaan aikana. Koulutuksilla
arvioidaan pienennettavan todennakoisyytta.
Riski on ennallaan.
Toimintaympaéristoriskit
Suhdanneriippuvuuden 2 Ylijaamapuskuri kasvoi 2024 1,4Me ja vuonna 2025 8,5 Me, mika on ainakin
lisddntyminen viliaikaisesti pienentanyt riskin todenndkoisyytta ja parantanut kaupungin
riskinsietokykya. Tyottdmyysmenot kasvoivat 2025 selvasti saatuja kompensaatioita
suuremmiksi ja verotulot laskivat heikossa taloustilanteessa noin 5 miljoonalla eurolla
alunperin ennakoidusta eli suhdanneherkkyys on todennetusti kasvanut. Tyottomyys-
ja menokehityksen seka suhdanteen valisten yhteyksien tarkempi haltuunotto jatkuu.
Riski on pysyva vallitsevassa toimintaympdristossa ja sen vaikutuksia voi pienentaa vain
varmistamalla talouden pysymisen kestavalla uralla.
Taloudelliset riskit
Valtionosuusuudistus 1 Uudistusten etenemisen seuranta on ollut jatkuvaa. Vaikuttamistoimia on tehty, mutta
niiden huomioimisesta mahdollisessa jatkovalmistelussa ole tietoa. Uudistus ei edennyt
eduskunnan kasittelyyn. Kasitellyssa muodossa uudistus olisi tuonut Jarvenpaalle noin
3,5 miljoonaa euroa lisda valtionosuuksia sote-erien osittaisen huomioimisen ansiosta.
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisselvitykset jatkuvat. Myos vaikuttamistoimia
on jatkettu yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa. Riski on ennallaan, mutta sen
ajankohta on siirtynyt.

Sote-kiinteistojen 9 1 Yhtioittamisselvitys on tehty ja myos kiinteistdjen myyntimahdollisuuksia on selvitetty.
yhtigittaminen ja Markkinahinta-arvioiden perusteella kertaluonteisilta alaskirjauksilta naytettaisiin
vuokrauksen paattyminen valttyvan, mikali kohteet saadaan myytya. JUSTin osalta neuvoteltu kiinteistokauppa

Keusote kanssa ei toteudu, koska hyvinvointialue ei saanut ministeriolta
lainanottovaltuutta. Pehtoorin kiinteiston osalta neuvottelut sen sijaan jatkuvat.
Vvuokraustoiminnan paattymisen valittomat taloudelliset vaikutukset on huomioitu
talousarviossa, mutta ennakoimattomiakin vaikutuksia voi syntyd, mikali vaihtoehtoinen
myynti markkinoille ja mahdolliset vuokraustoiminnan jarjestelyt eivat etene toivotusti.

Oppimisen tuen 9 2 Oppilaiden tuen tarvetta arvioitiin ja koulutuksen ja yhteissuunnittelun avulla

lakiuudistus kokonaisuudesta tietoa. Yhteissuunnittelua tehtiin mm. ryhmien osalta. Uusia
erityisopettajavirkoja perustettiin ja tuntiresurssia lisattiin. Uusia paatoksia ei viela
tehty. Tukea tarvitsevat oppilasmadrat kasvoivat vuoden aikana mm. kaupunkiin
muuttavien vuoksi. Tiedolla johtamista edistettiin, mutta teknistd toteutusta ei saatu
vield kuntoon. Toimenpiteilld on paasty etenemaan suunnitellusti.

Kiinteistéverouudistus 6 1 Uudistuksen etenemisen seuranta on ollut jatkuvaa. Muutoksen toteutusaikataulu on
uusimpien tietojen mukaan siirtymassa vuoteen 2028, mutta valmistelusta ja
etenemisesta ei ole saatu uutta tietoa virallisista kanavista. Eteneminen on edelleen
epdvarmaa, eika vaikutuksista ole edelleenkdan kuntakohtaisia arvioita kdytettavissa.
Riski on ennallaan.

Rakennusten ja infran 6 2 Toimitilojen PTS:id on paivitetty 2025 aikana, mutta tyon valmistuminen on viivastynyt

kuntoon liittyvat riskit tavoitteesta. Tarkempia kuntotutkimuksia on tilattu kriittisiin kohteisiin tukemaan mm.
palveluverkkosuunnitelmien péivitysta. Paivitysten toivotaan edistavan
suunnitelmallista rakentamista ja hankkeiden toteutttamista. Talouden realiteetit ja
tarpeet eivat kaikilta osin kohtaa, mika pakottaa tekemaan valintoja joko riskeja lisaten
tai taloustilannetta heikentden. Vakuutukset ovat ajan tasalla. Riski on ennallaan.

Henkilostoriskit

Tyon kuormittavuudesta ) 1 Toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta sairauspoissolojen kokonaismaaraan on hyvin
johtuvat sairauspoissaolot vaikea todentaa luotettavasti. Poissaolopaivat henkil6d kohden kasvoivat hiukan 15,1
lisdantyvat ilman TE-palvelua ja 15,3 sis. TE-palvelut (2024: 14,8, ja 2023: 11,1). Kuitenkin

mielenterveysperusteiset poissaolot vahentyivat 10,8 % ja niiden keskimaarainen
pituus lahes 17 %. Vuoden 2025 osalta tilastopoikkeamia voivat liséksi aiheuttaa YT-
neuvotteluista mahdollisesti aiheutuneet poissaolot.
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Toimintaymparisto

TE-uudistuksen seurauksena kaupungin talouskehityksen suhdanneherkkyys on kasvanut merkittavasti.
Tulot vahenevat jatkossa samanaikaisesti kuin menot kasvavat. Vuonna 2025 tyottomyysmenot
kasvoivat selvasti saatuja kompensaatioita suuremmiksi ja verotulot laskivat heikossa taloustilanteessa
yli 5 miljoonalla eurolla alkuperaista talousarviota pienemmiksi. Riski on pysyva nykylainsaadannon
vallitessa ja kaupunki voi pienentaa vaikutuksia muuhun toimintaan vain varmistamalla talouden
pysymisen kestavalla uralla ja kerryttamalla riittavan taseen ylijaamapuskurin heilahtelujen
mahdollistamiseksi.

Vuosien 2024 ja 2025 ylijaamat ovat ainakin hetkellisesti pienentaneen todennakoisyytta, etta
suhdanneherkkyyden kasvaminen johtaisi kriittisiin seurauksiin eli kaupungin riskinsietokyky on
parantunut.

Talous

Yleinen maailmanpoliittinen tilanne ja viimeaikaisen Lahi-idan sotatilanteen inflatoriset vaikutukset
luovat jalleen uusia uhkakuvia kaupungin talouden tasapainolle. Orastava talouskasvun piristyminen
uhkaa hyytya heijastuen kaupungin verotuloihin, ja hintojen ja korkojen nousu lisaa jalleen
kustannuspaineita. Tilanteen heikentyminen lisaa kaikkien talouteen vaikuttavien riskien merkittavyytta
kaupungin kannalta.

Kaupungin talouteen vaikuttavat lakimuutokset koskien kiinteistoverotusta ja valtionosuuksia eivat ole
toistaiseksi edenneet. Kiinteistoverouudistuksen osalta virallista materiaalia ei edelleenkdan ole
julkaistu, eika vaikutuksista ole saatu mitdaan tietoa, mutta ilmeisesti uudistus on valmistelussa ja se olisi
astumassa voimaan 2028. Valtionosuusuudistus kaatui syksylla 2025 ja sen valmistelu aiemmassa
muodossaan on keskeytynyt. Lakivalmistelussa ollut muutosehdotus olisi lisdnnyt Jarvenpaan
valtionosuuksia 3,5 miljoonalla eurolla, joten taloudellinen riski toteutui, kun uudistus keskeytyi.
Kaupunki on pyrkinyt aktiivisesti vaikuttamaan valtionosuusvalmisteluun ja jatkaa vaikuttamistoimia,
kun kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisselvityksia jatketaan aiempaa laajempana kokonaisuutena.
Rahoitusuudistukset aiheuttavat edelleen epavarmuutta ja riskeja kaupungin tulevaisuuteen.

Rakennusten kunnon tilannekuvaa on parannettu vuoden 2025 aikana paivittamalla toimitilojen PTS:ia.
Ty6 on kuitenkin viela kesken, eika tilannekuva kata koko rakennuskantaa. Tarkempia kuntotutkimuksia
on tilattu kriittisiin kohteisiin tukemaan mm. palveluverkkosuunnitelmien paivitysta, minka toivotaan
lisdavan rakentamisen suunnitelmallisuutta ja hankkeiden toteutumista. Rakennusten kuntoon, kuten
my0s kunnallistekniikan ja vesihuollon infrastruktuurin kuntoon liittyy aina riskeja, joita on myos
realisoitunut viime aikoina mm. vesihuollossa ja jddhallissa. Talouden realiteetit ja kunnossapitotarpeet
eivat kaikilta osin kohtaa, mika pakottaa tekemaan valintoja, mitka puolestaan joko lisdavat riskeja tai
heikentavat taloustilannetta.

Oppimisen tuen lakiuudistus on tullut voimaan ja palveluja on syksysta 2025 lahtien jarjestetty uusien
kriteerien mukaisesti. Tukea tarvitsevien maaran jatkuvaa seurantaa on kehitetty osana tiedolla
johtamisen projektia. Osittain tilannetta haastaa kaupunkiin muuttavien lasten tukitarpeet, jotka
poikkeavat ennakoidusta. Ennakoivaa valmistelua kustannustehokkaan toteutusratkaisun l6ytamiseksi
on tehty ja tehdaan tilatarpeiden ja sijoittelun osalta parhaillaan myos pitemmalle tulevaisuuteen osana
opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkosuunnittelua.

Toiminta

Sopimushallinnan puutteiden pienentamiseksi vuoden aikana uusittiin sopimushallinnan ohje. Ohjeella
on selkeytetty prosesseja ja avattu toimintatapoja, joita noudattamalla sopimusten hallinta on
mahdollista saada parempaan kuosiin. Ohje valmistui vuoden lopulla, joten koulutusta ei viela ole
jarjestetty, eika riski siten ole kdaytannon tasolla pienentynyt. Sopimusepaselvyyksia ja riitoja on
painvastoin viime aikoina ollut aikaisempaa enemman, mika voi toisaalta olla seurausta myos kaupungin
tiukemmasta, sopimuskirjausten mukaisesta edunvalvonnasta.
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Henkil6sto

Henkiloston sairauspoissaolot ovat vuoden 2025 aikana lisddntyneet, vaikka toimenpiteilla on pyritty
vaikuttamaan tehtavien kuormittavuuteen, tavoitteiden ja resurssien valiseen epasuhtaan ja henkiloston
hyvinvointiin. YT-neuvottelujen my6ta toimintaympariston ja tehtavien kuormittavuus on ainakin
valiaikaisesti todennakaoisesti lisdantynyt. Mielen hyvinvoinnin panostuksilla nayttaisi kuitenkin olleen
vaikutusta mielenterveysperusteisten poissaolojen maaraan. Sairauspoissaolot ovat kuitenkin
lisdantyneet, mika lisaa riskia epasuotuisan kuormituksen ja poissaolojen noidankehan syntymiselle.
Pitempaan jatkuessaan tilanne voi johtaa vakavampiin seurauksiin niin toiminnan kuin taloudenkin
osalta.

Vahinkoriskit

Kaupunki on suojautunut vahinkoriskien varalta vakuutuksin. Johdon vastuuvakuutuksessa ja
julkisyhteison vastuuvakuutuksessa vakuuttajana on If. Lakisdaateinen tyotapaturma- ja
ammattitautivakuutus seka vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus on hankittu Fennialta.
Omaisuusvakuutuksessa vakuuttajana on Pohjola ja likkenne- ja kaskovakuutukset ovat Protector
Vakuutuksella. Kaupungin meklarina toimi Rewenda Oy.

Konserniyhtididen riskit

Mestariasunnoissa riskit liittyvat edelleen vuokralaisten vuokranmaksukyvyn heikkenemiseen ja
kasvaneeseen asuntojen tyhjakayttoon, mika heijastuu yhtion tulovirtoihin. Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskuksen (Varke) tulevaisuus vaikuttaa Mestariasuntojen investointihankkeiden
rahoitukseen ja myos lainaehtojen tiukentuminen haastaa yhtion hankkeiden toteutumista.

Mestaritoiminnassa suurimmat riskit liittyvat nykyisen palvelusopimuksen paattymiseen, yhtion
tilauskannan muutoksiin ja seka toiminnan muutostarpeisiin tulevaisuudessa kaupungin ja yhtion
tyonjaon muutosten seurauksena. Epavarmuus yhtion tulevaisuudesta heijastuu henkiloston
tyoOmotivaatioon ja avainhenkildiden pitovoimaan.

Jarvenpaan Terveystalon suurimmat riskit liittyvat vuokraustoiminnan mahdolliseen yhtidittamiseen ja
sen aiheuttamiin muutoksiin kaytannon toiminnassa ja yhtion taloudessa. Valmisteluaika
vaihtoehtoisten jarjestelyiden ja toteutustapojen toteuttamiselle on niukka.

Jarvenpaan pysakoinnin suurimmat riskit liittyvat vuokrasopimusneuvotteluiden lopputulokseen
kaupungin ja hyvinvointialueen valilla seka sote-vuokraustoiminnan jarjestelyjen mahdollisiin valillisiin
vaikutuksiin yhtion toiminnassa.

Ainolan pysakoinnin riskit kohdistuvat edelleen ulkoisten tulovirtojen epavarmuuteen, mikali alueen
rakentaminen edelleen viivastyy, seka ymparilla olevaan maksuttomaan liityntapysakaointiin, mika
heikentaa hallipaikkojen kysyntaa. Sisdisen valvonnan dokumentaatio on yhti6lla edelleen kehityksessa.

Riita-asiat

Jarvenpaan yhteiskoulun (JYK1) urakoitsijan Consti Korjausrakentaminen Oy:n ja kaupungin valilla ollut
urakan lisa- ja muutostoita koskeva selvittely on saatu paatokseen, ja osapuolet paasivat sovinnolliseen
ratkaisuun riidan paaasiallisesta kohteesta vuoden lopussa. Takuukorjauksia koskevien asioiden
jatkoselvittamiseksi on laadittu toimeksianto ulkopuolisen asiamiehen kanssa. Myos pitempiaikainen
tulkintaero kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation valisista sopimuksista saatiin sovittua
maaliskuussa 2026.

Riita-asioihin sisaltyy koulukuljetusten jarjestamista koskeva taloudellinen riita. Sopimus on kaupungin
puolelta irtisanottu ja kaupunki vaatinut korvauksia. Asia on viranomaisilla selvityksessa.

Riita-asioihin sisaltyy edelleen kaksi taloudellisessa mielessa merkittavampaa asiaa koskien
kaivulupamaksujen kohtuullisuutta/lainmukaisuutta. Tamanhetkisen arvion mukaan laskutukset ovat
olleet aiheellisia, eika avoimia saatavia ole poistettu kirjanpidosta. Riita-asioihin sisaltyy taloudellisessa
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mielessa myos kaksi riitaa kiinteistokauppojen esisopimuksien sitovuudesta ja taytantodnpanosta, joista
toinen on sovintoratkaisuprosessissa seka toinen mahdollisesti etenee oikeuskasittelyyn.

Keusoten kuntayhtyman johdolle ei toistaiseksi ole myonnetty vastuuvapautta petosasian
keskeneradisyyden vuoksi. Asia on Keusoten viranhaltijoiden osalta edelleen syyteharkinnassa.
Mahdollisista korvausvastuista ei toistaiseksi ole tietoa.

Mestaritoiminta Oy:n hallitukselle ei ole myonnetty vastuuvapautta tilikaudesta 2024. Tehdyista
erillisselvityksista ei noussut vastuuvapauden kannalta oleellisia havaintoja, eika yhtion hallituksen
tulkinnan mukaan estetta vastuuvapauden myontamiselle ole, joten asia tuodaan uudelleen
yhtiokokouksen paatettavaksi kevaalla 2026.

Tytaryhteisot ovat vahvistaneet kirjallisesti, etta niiden paatoksista ei ole kaynnissa valituksia, eika niihin
kohdistu oikeusprosesseja, etta yhtioilla ei ole merkittavia sopimuserimielisyyksia tai keskeneraisia
vaatimuksia toisille osapuolille, eika yhti6illa muutoinkaan ole vireilla asioita, milla olisi oikeudellista tai
taloudellista merkitysta yhteisojen kannalta.

Muutoin avoinna olevilla asioilla ei ole merkittavaa talousvaikutusta tai niiden realisoitumista pidetaan
epatodennakaisina.
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SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 24.2.2020 § 3 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjassa maaritellaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut, seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja
raportointi. Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisaisen
valvonnan ohjeen 14.3.2023 § 68 ja riskienhallinnan yleisohje on hyvaksytty valtuustossa 2014 (KV
10.11.2014 § 77). Ohjeet sisaltavat kaytannon pelisaantoja, toimintatapoja ja arviointivalineita
asianmukaisen jarjestamisen tueksi. Sisaisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
4.2.2019 § 22.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee lautakuntien ja
viranhaltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle, ja valvontavastuussa olevien tulee havaintojen perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa jokaisen Jarvenpaan kaupungin
viranhaltijan ja tyontekijan tyota. Lauta- ja johtokunnat ja konserniyhtididen hallitukset ja
toimitusjohtajat vastaavat tehtavaalueillaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, ja johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat
osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden tunnistaminen ja taytantoonpano on liitetty
osaksi vuosittaista talousarvion laadinta- ja seurantaprosessia. Viimeisin paivitys on tehty syksylla 2025
vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa. Vuoden 2025 talousarvion laadinnan
yhteydessa tunnistettujen riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden seuranta ja arviointi on
dokumentoituna tilinpaatoksen liitteessa.

Jarvenpaan kaupunki on solminut Keravan kaupungin kanssa sisdisen tarkastuksen toimintoa koskevan
yhteistyésopimuksen (kaupunginjohtaja 28.10.2024 § 22). Sisdinen tarkastaja on hallinnollisesti Keravan
kaupungin tyontekija ja hanen tydpanoksensa ja kustannuksensa jakautuvat vuositasolla tasan Keravan
ja Jarvenpaan kaupunkien kesken. Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-,
varmistus- ja konsultointitoimintaa. Yhteistyosopimukseen pohjautuvan sisdisen tarkastuksen lisaksi ja
sen ohella voidaan sisdisen tarkastuksen palveluita edelleen hankkia myds ulkoisilta palvelutuottajilta
toimeksiantopohjaisesti.

Sisdista tarkastusta ohjaa kaupunginhallituksen hyvaksyma sisdisen tarkastuksen toimintaohje (KH
25.3.2025 § 84.), jossa maaritelldan sisaisen tarkastuksen tarkoitus, toimivalta ja vastuu. Sisdinen
tarkastaja laatii vuosittain toimintasuunnitelman, mika hyvaksytetaan kaupunginhallituksessa.

Vuonna 2025 sisainen tarkastus toteutti toimintasuunnitelman mukaiset tarkastukset, minka lisaksi
toteutettiin yksi ylimaarainen tarkastus. Sisdiset tarkastukset koskivat kaupungin hankeohjausmallia,
jaatelokioskien luovuttamisperiaatteita, kokonaisvaltaista riskienhallintaa seka TE-palveluita.
Tarkastushavaintoihin pohjautuvien suositusten perusteella laaditaan toimenpidesuunnitelmat, joiden
toteuttamista sisdinen tarkastus seuraa ja raportoi saannollisesti. Yksittaisista tarkastuksista
raportoidaan tarkastuskohteelle ja kaupunginjohtajalle seka tarvittaessa myos luottamustoimielimille.

27



9 Jarvenpdaa .
TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

Arviointi ja johtopaatokset

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd kaupungin omaisuus ja
resurssit turvataan.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu palvelualueiden johtoryhmien
antamiin selontekoihin ja tekemiin itsearviointeihin. Arviointi tehdaan vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi kattaa sisdisen valvonnan viisi osa-aluetta, jotka
muodostavat organisaation sisdisen valvonnan kokonaisuuden ja joiden toimivuus mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen. Osa-alueet ovat ohjausymparisto ja valvontakulttuuri, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, raportointi ja viestintd seka seuranta ja arviointi. Arviointilomakkeessa on kuvattu
kunkin valvonnan osa-alueen tavoitetila, minka toteutumista palvelualueet ovat arvioineet kuvaamalla
nykytilan, tarvittavia kehittamistoimenpiteita ja asiaan liittyvan dokumentaation seka antamalla arvion
sisaisen valvonnan tilasta.

Palvelualueiden arvioiden perusteella kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paaosin
asianmukaisesti jarjestetty. Hyvin toimivia kokonaisuuksia ja tunnistettuja kehittamistoimenpiteita on
avattu osa-alueittain. Arviointien taso on noussut verrattuna viimeisimpiin vuosiin, silla vastaukset ovat
selkeammin kohdennettu arvioitavaan asiaan ja itsearvioissa on myos paremmin keskitytty oman
palvelualueen toiminnan arviointiin. Kuitenkin vastauksia ja kehittamistoimenpiteita kohdennetaan yha
jonkin myos verran muiden yksikoiden toimintaan.

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri tarkoittavat johtamisjarjestelmaa, johtamistapaa ja
organisaatiokulttuuria, joka vallitsee organisaatiossa. Ne luovat muiden sisdisen valvonnan
osatekijoiden perustan, edellyttden jarjestysta ja rakenteita, ja vaikuttavat samalla koko henkiloston
valvontatietoisuuteen. Hyva johtamistapa ja valvontakulttuuri edistavat tavoitteiden saavuttamista,
tuloksellisuutta ja paatoksenmukaista toimintaa seka lisaavat henkiloston vastuunalaisuutta ja
ehkaisevat vaarinkaytoksia.

Kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja toiminta perustuu vuonna 2025
paivitettyyn hallintosdaantoon ja toimintasaantoihin seka erilaisiin toimintaa saateleviin lakeihin ja
asetuksiin. Johtoryhmat kokoontuvat saannollisesti ja kokouksista viestitaan tiedotteiden avulla.
Palvelualueilla on paivitetty ja laadittu erilaisia ohjeita, mutta osa ohjeista on hankalasti |0ydettavissa tai
niiden tuntemuksessa on puutteita.

Rekrytointien suunnitelmallisuus, perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen ovat hyvalla tasolla.
Esihenkildiden sisaisen valvonnan osaamista vahvistetaan jarjestamalla sisdisen valvonnan koulutus.
Joka toinen vuosi toteutettavien tydhyvinvointikyselyiden perusteella laaditaan kehittamissuunnitelmat
kaytannon toimenpiteista, minka lisaksi Pulssi-kyselyiden avulla seurataan henkiloston tyohyvinvointia
tyohyvinvointikyselyiden valilla. Taloudellinen tilanne ja kunnianhimoiset tavoitteet vaikuttavat yha
henkiloston kuormitukseen ja jaksamiseen, mita pyritaan helpottamaan ottamalla kayttoon Heltti-
palvelu.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja
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toteutumisen todennakdisyytta seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, hyvaa johtamista ja johdon tehtavia.

Riskienhallinnan osakokonaisuuden arvioidaan paaosin olevan asianmukaisesti jarjestetty, mutta
puutteita esiintyy etenkin ohjeiden tunnistamisessa. Riskienhallinnan ohjeet ja prosessit kaydaan lapi
johtoryhmatasolla ja vastuut on maaritelty eri dokumentteihin. Riskien systemaattinen tarkastelu on
sisallytetty taloussuunnittelu- ja seurantaprosesseihin. Kaupungilla suunnitellaan toteutettavan
riskienhallinnan kehittamistyd vuoden 2026 aikana, missa on mm. tarkoitus kehittaa riskienhallintaan
liittyvia toimintaperiaatteita ja paivittaa ohjeistusta.

Palvelualueiden vastauksissa esiintyi jonkin verran hajontaa tavoitteiden asettamisesta ja
seuraamisesta. Osa tavoitteista ei ole taysin yksiselitteisia eika niille maaritetty mittaristo aina mittaa
tavoitetta. Uudelle strategiakaudelle pyritaan saamaan kayttoon tavoitteiden toteumaa konkreettisesti
osoittava mittaristo seka vahentamaan ja selkeyttamaan mittareita ja tavoitteita.

Prosessipoikkeamia tarkastellaan ja valvotaan osana jokapaivaista tyota ja niihin puututaan tarvittaessa.
Valmistelussa pyritadn varmistamaan, etta paatokset voidaan perustaa luotettavaan tietoon
misinformaation asemesta. Sisdinen tarkastus kohdennetaan riskiperusteisesti. Tarvittaessa tehdaan
myos ulkoisia tarkastuksia ja selvityksia. Esihenkiloille jarjestetaan sisdisen valvonnan koulutus vuoden
2026 aikana, jolla vahvistetaan esihenkiloiden sisdisen valvonnan osaamista. Vaarinkaytosepailyjen
ilmoituskanava Whistleblow on ollut kaytéssa vuodesta 2023.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintatapoja ja -periaatteita, joiden tarkoitus on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valvontatoimenpiteita noudatetaan
kaikilla organisaatiotasoilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistoissa. Niiden avulla
varmistetaan mm. maaraysten noudattamista, resurssien tarkoituksenmukaista kayttda, omaisuuden
turvaamista ja tiedon luotettavuutta.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti, ja kokonaisuuden arvioidaan olevan riittavalla tasolla. Palvelualueilla on laadittu omia
valvontatoimenpiteita, joita seurataan mm. eri jarjestelmien avulla.

Palvelualueilla puuttuu toimintaprosessien kuvauksia eivatka kaikki prosessikuvaukset ole ajantasaisia.
Palvelualueilla on paivitetty erilaisia ohjeita ja digiturvamallin pilottia on toteutettu. Kaupunkikehityksen
palvelualueella Tiera City toiminnanohjausjarjestelma kayttoonottoa jatketaan ja tietohallinnon palvelu-
ja hallintaprosessit kuvataan vuoden 2026 aikana.

Hallinto- ja toimintasaantdihin on kuvattu toimivaltuudet seka valvontavastuut ja nama koetaan
paasaantoisesti selviksi. Tiloihin liittyvissa vastuissa on epaselvyyksia, joita selkeyttamiseksi
valmistellaan tilahankintaohje.

Raportointi ja viestinta

Raportoinnin ja viestinnan avulla varmistetaan, etta kaupungin johto, henkilosto, kuntalaiset ja muut
sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista
tekijoista. Raportointi ja viestinta on valttamatonta, jotta tavoitteiden saavuttamista tukevat
organisaation sisaisen valvonnan vastuut toteutuvat. Henkiloston tulee ymmartaa oma roolinsa sisaisen
valvonnan jarjestelmassa. Lisaksi henkilostolla tulee olla keinot raportoida merkittavista asioista
ylimmalle johdolle.

Taloutta seurataan saannonmukaisesti, mutta suorite- ja volyymitiedot eivat ole kaikilta osin riittavan
yksityiskohtaisia ja kattavia eika kaikkea kaytossa olevaa tietoa valttamatta hyodynneta. Tiedolla
johtamisen kehittaminen on projektoitu: opetuksen ja kasvatuksen projekti on siirtymassa tuotantoon,
kun taas kaupunkikehityksen ja Te-palveluiden projekteja tyostetaan vuoden 2026 aikana.
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Tehokasta tiedonkulkua haastavat moninaiset viestintakanavat seka tiedon suuri maara.
Viestintakanavien kayttoa on pyritty selkeyttamaan vuonna 2024 laaditulla tyoyhteisoviestinnan
kasikirjalla. Kaupunkitasoisen tiedon ja tiedostonhallintamallin esiselvitys valmistuu alkuvuonna 2026,
minka perusteella toteutetaan toimintamallien ja mahdollisten jarjestelmien kayttéonotto. Viestinnan
edustaja osallistuu palvelualueen johtoryhmiin. Palveluseurantakokouksia seka yhteistyotapaamisia
keskeisten toimittajien ja yhteistyotahojen kanssa jarjestetaan saannollisesti.

Kehittamisen toimintamallilla mahdollistetaan henkiloston tunnistamien tarpeiden kasittely ja
eteenpadin vieminen yhtenaisesti sovitun mallin mukaisesti. Kehittamisen toimintamallin kehittaminen
jatkuu viela vuoden 2026 aikana. Henkildsto tuo kehittamisideoita esille myds esim. tiimikokouksissa ja
erilaisissa kehittamistilaisuuksissa.

Seuranta ja arviointi

Seurannan ja arvioinnin tarkoituksena on ottaa selvaa, onko sisainen valvonta asiaankuuluvasti
suunniteltu ja toteutettu ja onko se tehokasta. Samalla varmistetaan koko johtamis- ja
valvontajarjestelman toimivuutta ja laatua. Seurantaa toteutetaan jatkuvalla, paivittdiseen toimintaan
liittyvalla seurannalla ja erillisilla arvioinneilla.

Toimintaan liittyvia arviointeja tehdaan saannollisesti tekemallda mm. sisaisia tarkastuksia prosessien
kehittamiseksi ja varmentamiseksi, erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja eri yksikoissa seka kaupungin
tyohyvinvointikysely kahden vuoden valein. Sisaisista tarkastuksista laaditaan toimenpidesuunnitelmat
havaittujen puutteiden korjaamiseksi, joiden toteuttamista sisdinen tarkastus seuraa ja raportoi.
Sisaisen valvonnan tila arvioidaan vuosittain osana toimintakertomuksen valmistelua ja riskienarvioinnit
tehdaan saannollisesti. Myos johtoryhmat seuraavat, kehittavat ja arvioivat toimintaansa.

Itsearvioinneissa ei kaikilta osin kommentoitu edellisend vuonna tunnistettujen sisaisen valvonnan
kehittamistoimien toteutumista, silla kirjaukset eivat olleet tarpeeksi yksityiskohtaisia, jotta niiden
toteutumista olisi voitu arvioida. Vuoden 2025 arvioinnissa kuvataan yksityiskohtaisemmin toimenpiteet,
jotta niiden toteutumista voidaan seurata ja arvioida. Palvelualeilla tiivistetdan sisdisen valvonnan
itsearvioinnissa maariteltyjen kehittamistoimenpiteiden toteutumisen seurantaa tarkistamalla
kehittamistoimenpiteiden tilanne osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Taloussuunnittelukauden kehityskohteet

Sisdisen valvonnan ymmarrysta ja osaamista on edelleen tarpeen vahvistaa. Seka ohjeiden
tunnistamisessa etta itse sisdisen valvonnan merkityksen ymmarryksessa on puutteita. Esihenkildille on
jarjestetty helmikuussa 2026 sisdisen valvonnan koulutus, jolla pyritdan puuttumaan edella kuvattuihin
puutteisiin. Sisdisten valvonnan sisaltoja ja merkitysta toiminnan arjessa on esitelty myos maaliskuussa
pidetyssa, koko henkilostolle avoimessa ajankohtaisinfossa.

Nykyinen riskien arviointimalli tuottaa riskiarviot ja riskienhallintatoimenpiteet ja saannoéllisin valiajoin
toteutuvan seurannan. Riskikartoituksen ajantasaisuuden varmistaminen ja siirtyminen nopeasta
reagoinnista parempaan ennakointiin vaatii yha kehittamista. Riskienhallinnan kehittamiseksi
toteutetaan erillinen kehittamistyo, missa mm. paivitetaan riskienhallinnan ohjeistuksia, pyritaan
kartoittamaan palvelualueiden riskeja laajemmin seka varmistamaan raportoinnin laatu. Kehitystyon
aikana arvioidaan lisaksi riskien seurantavalien tiivistamista, yhteisten linjausten tekemista esim.
hyvaksyttavista riskitasosta seka riskienhallintatoimenpiteiden priorisoinnista.
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KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (47 §) kaupungin arvot, mission, vision, painopisteet ja
10.10.2022 kokouksessaan (79 §) strategiakartan nelja nakokulmaa, strategiset paamaarat seka padosan
paamaarien mittareista lahto- ja tavoitetasoineen. Loput mittarit valtuusto hyvaksyi kokouksessaan
12.12.2022 (97 §). Samassa kokouksessa (100 §) valtuusto paatti nelivuotiset sitovat tavoitteet vuosille
2023-2026 osana talousarviota 2023 ja taloussuunnitelmaa 2023-2026. Yksittdisid sitovia tavoitteita on
tdmdn jalkeen erillispadtoksin siirretty seuraaville vuosille.

Strategisten paamaarien tuloksellisuusmittaristot on muodostettu kokonaisuuksiksi siten, etta ne
mahdollisimman hyvin todentaisivat paamaaran toteutumista pitkalla aikavalilla. Mittareiden
tavoitetasot on asetettu vuosille 2026 ja 2030. Pitkan aikavalin tavoitetaso osoittaa mihin pyrimme ja
puolivalin tavoitetaso antaa selkdnojaa sitovien tavoitteiden asettamiseen seka konkretisoi suuntaa ja
vahtia.

Hyvaksymisen jalkeen mittareiden kanssa on havaittu joitakin haasteita. Merkittavin puute on, etta
vuodesta 2022 lahtien THL:n FinSote-tutkimuksen kuntatason tietoa ei ole ollut saatavilla.
Osallisuusindikaattoria ei ole saatavilla edes alueellisena tietona. Kelpoisen henkildstén osuus
varhaiskasvatuksen henkilostosta -mittarin lahtotiedossa on virhe, silla luvussa ovat mukana pitkilla
poissaoloilla olevat tyontekijat. Myoskaan yksityisten tydpaikkojen maaran lahtotieto ei vastaa
Tilastokeskuksen tietoja. Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvutietoa ei ole Visitory-datan kautta
saatavissa, koska tutkittava alue ei rajaudu keskusta-alueelle.

Sitovat tavoitteet on asetettu neljalle vuodelle ja kunkin tavoitteen kohdalla nakyvat toteuttamisvuodet.
Sitovia tavoitteita toteutetaan kayttésuunnitelman toimenpiteiden avulla.

Sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu siita nakokulmasta, miten kayttosuunnitelman
toimenpiteet toteutuivat kuluvan vuoden aikana. Toteumat on merkitty strategiakorteille varein.

vihred = tavoite toteutui

keltainen = tavoite toteutui osittain (esim. osa kayttosuunnitelman toimenpiteista siirtyy
seuraavalle vuodelle)

punainen = tavoite ei toteutunut / toteutui vain pienilta osin (esim. suuri osa kayttésuunnitelman
toimenpiteista jai toteutumatta tai siirtyy seuraavalle vuodelle)
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Alla olevat kaaviot kuvaavat sitovien tavoitteiden toteutumista. Tavoitteista 17 toteutui kokonaan, 10
toteutui osittain ja yksi tavoite ei toteutunut lainkaan. Parhaiten onnistuttiin Kasvun paikka ihmisille ja
yrityksille -pdamarassa (J2). Sen kaikki tavoitteet toteutuivat.

Strategisia paamaaria toteuttavien sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025
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paataksid ja investointeja tulevaisuuteen,

TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

VISIO

Jarvenpaalaiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme

yhdessd kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisella
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.



J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpadssa on matkailijoille riittdvasti ndhtavaa ja vierailukohteita, ka. 1-5

(Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, % (Visitory-data)

Koen olevani osa jarvenpdaldista yhteisdd, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintdan yhtena pdivana viikossa, % *PO 4. ja 5. Ik

Harrastaa jotakin vahintdan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol

(Kouluterveyskysely)

Péivittdisen eldmansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve

Suomi)

Terveysliikkuntasuosituksen mukaan liian vahan likkkuvien osuus, % (Terve Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Aadnestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten méara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut
parantuvat.

Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri
ikaisille erilaisissa eldmantilanteissa oleville.

Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin
kokijoita ja tekijoita.

Kulttuurijuurten hyodyntamista lisdtdan kaupungin brandin
rakentamisessa

Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa

2023

2024

Jarvenpad

Lahtotaso

2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)

2021: 3,46

2021:

83,7 %; 96,4 %;

98,6 %; 95,1 %

2020: 75,4 %

2020: 56,2 %

Uusi mittari

(vuoden 2022 kyselystd)

2021: 51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2025 2026 Vastuu
KAUKE-
X X johtaja
X x HYVO-
johtaja
HYVO-
X X johtaja
Viestinta-
X X johtaja
Viestinta-
X X johtaia
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Tavoite 2026
3,5

15 %

3,6

85 %; 97 %

99 %; 96 %

83 %

47 %

Nousee
lahtotasosta

Max. 1,5 %-yks.
alle koko maan
tason

1) 2300, 2) 280

Tavoite 2030
3,8

35 %

3,8

85 %; 97 %;
99 %; 96 %

85 %

40 %

Méaaritellaan

lahtdtason pohjalta

Max. 1 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2000, 2) 220

Tilinpaatés 2025

TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatos
2025

3,3 (Imagotutkimus 2025)

6 019 945 kayntia v. 2024 (Visitory-data muutettu Nortecon-
dataan, joka vastaa tarkemmin keskustamittariin)

3,2 (Imagotutkimus 2025)

87 %; 78 %

90 %; 62 %

(Ei endd summaindikaattori, joten ei verrannollinen.)
Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa. K-U 2024: 68,5 %

Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa. K-U 2024: 55,9 %

Ei saatavilla kuntakohtaista eikd hyvinvointialueen tietoa.

51,5 (koko maa 54,2 %)

1) 2334, 2) 368

Liikkumistutkimus toteutettiin. Kaupallisille palveluille soveltuvia tiloja lisattiin mahdollisuuksien mu-
kaan. KasvuHub-coworking -toimintaa edistettiin, mutta markkinat eivat olleet valmiit toiminnalle.
Sopimus Syketta&Sinfoniaa kanssa uusittiin (2026-2028). Nuorten ty6llistymista tuettiin Kesatori
2025 -hankkeella ja ty6 jatkuu. Toteutettiin keskustan kehittdmisen loppuraportin toimenpiteita.

Perhetalo Joutsikki ja Cooperin Pikku Joutsikki tavoittivat hyvin lapsiperheita. Kohtaamis-paikoissa oli

kavijoita yli kuntarajojen ja eri kulttuureista. Vanhusten pdivatoiminta aloitti toimintansa Myllytien
toimintakeskuksessa, etsivad vanhustyota edistettiin ja avointa senioritoimintaa markkinoitiin.
Opistossa kehitettiin kotoutumista tukevaa kurssitoimintaa ja viestintda. Nuorisopalvelujen

toimintaa kohdennettiin Saunakallion ja Koivusaaren kouluihin.

kavijamaara ylitti odotukset. Museokohteissa tehtiin kaikkien aikojen kavijaennatys.

Sibeliuksen juhlavuoden tapahtumia jarjestettiin eri toimijoiden kanssa. Villa Kokkonen avautui ja ‘

Virtuaalimuseohanke paattyi ja jatkoa alettiin suunnitella.

Sibelius 160 -juhlavuosi, Villa Kokkosen avaaminen, museon saama lahjoitus ja Sibelius-sopimus ‘

olivat nakyvasti esilld ja saivat laajasti huomiota.

Paatosviestintda kehitettiin kieleltadn selkeampdan suuntaan. Jarvenpdd-raadin toteutus siirtyi

vuoden 2026 alkuun. Kunta- ja aluevaaliviestintdkampania toteutettiin menestyksekkaasti.



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaestdnkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(likevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten maara, liikevaihto > 50 000 e/v.)

Verotulojen kasvu véhintdan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, Ikm/vuodessa *MAL-sopimus ja asunto-ohjelma ohjaavat asuntomdaraa.

Nuorisoty6ttdmyys: 15-24 -vuotiaiden tydttdmien osuus kaikista tydttomista tydnhakijoista, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpdad, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Tyottdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tydttdmien osuus saman ikdisestd tydvoimasta, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpad, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

TyOpaikkaomavaraisuusaste, %
Yksityisten tydpaikkojen maaran kasvu, %
Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)

1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15vuotta tdyttaneesta vaestostd, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tayttdneesta vdestostd, %

Jarvenpaan Opiston opiskelijamaard, kurssilaiset

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain. X X X X KAUKE-johtaja
Pienenndmme kaupunki-infran korjausvelkaa. X X X X KAUKE-johtaja
Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia X X X X KAUKE-johtaja
yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista X X X X HYVO-johtaja

ja tyollistymista edistavia palveluja

Jarvenpad

Lahtotaso

31.12.2021:
45 226 as.

2021: 364

2021: 9,9 %
(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021: 576

31.12.2021: Jpdd 13,7 %;
(*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %)

31.12.2021: Jpad 9,4 %;
*Keski-Uusimaa ka. 9,3 %

2020: 65 %
2020: 9100 yks. tyopaikkaa

31.12.2020:
1) 74,9 %
2) 26,4 %

2022: 9400 kurssilaista

Tavoite 2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v.
(49 800 as.)

440

4,3 %

(oikaistu 4,4 %)
*560-730 as./v.
12 %

9%
69 %

1,5 %j/v (9950)

1)77 %
2) 28,5 %

11600

Tilinpaatos 2025

Rakentamis- tai suunnitteluvaiheessa olivat mm. seuraavat pientaloalueet: Anni-tadin kyla,
Kaunismetsan ja -niityn pientaloalue seka Terholan pientaloalue. KAUKE- lautakunnassa '

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %] v.
(53400 as.)

530

3,0 %

*560-710 as./v.
10%

8,5 %
73 %

1.5 %jv (10400)

1) 79 %
2)30,5 %

12800

Tilinpaatos
2025

ka. 1,0 %/ v.
(46 978 as.)
336

-2 %

177 as./v.

Jarvenpaa: 14,3 %;
(* Keski-Uusimaa ka. 13,1 %)

13,0 %

(* Keski-Uusimaa ka. 11,9 %)

2023: 65,1 %

TILINPAATOS 2025

TOIMINTAKERTOMUS

2023: 8593 (-0,9% ed. vuodesta)
2023: 10293, sis. Yrittdjat (-0,8% ed. vuodesta)

1) 2024: 75,1 %
2) 2024: 28,4 %

11874

hyvaksyttiin JYK:in alueen suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu.

Korjausvelkaa pienennettiin karsitusta investointiohjelmasta huolimatta.

Tehtiin ennakoivaa Invest-in -markkinointia ja myyntikampanjoita yrityksille ja rakentajille seka

sijoittautumispalveluita erityisesti karkialoille yritys- ja elinkeino-ohjelman tavoitteita tukevasti. .
Mikonkorven asemakaavoitus kdynnissd. Pohjois-Wartsilan osayleiskaava kdynnistettiin ja
hankkeelle varattiin rahoitusta investoiniohjelmaan tuleville vuosille.

Toteutettiin kirjaston lukutaitosuunnitelma ja siihen liittyvia tyopajoja ja jalkautumista. Yhteistyd

OPKA:n kanssa oli tiivistd. Koulutuksia kehitettiin osana Kotoutumisen alku -kokonaisuutta seka
Jarvenpaan Opiston yleistd kurssitarjontaa. Tydpajatoiminnan opinnollistamisten my6ta tutkinto-
valikoima ja tutkinnon osat kasvoivat. Palvelutoritoiminnan asiakasohjauksen ja neuvonnan

kehittdminen kaynnistettiin.
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J3: Yksilollinen huomioiminen
Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkildstén osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstosta, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketydntekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitysta ja oppimista tuetaan riittévasti ja oikea-aikaisesti,
ka. 1-5 (VAKAN huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaara asteikolla 7-35p, ka.
(Terve Suomi)

Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvéinen eldmaansa, % *PO 4. ja 5. Ik
Tyytyvadinen eldmaansa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (KTK)

2025

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024

Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan X X X
oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaisevia palveluita X X X
vahvistetaan opetuksen ja kasvatuksen palveluissa. Tuen

tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytdan

vastaamaan laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla X X X
henkiléstoa ja rekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita.

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville X X X
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja X X X
rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetadan mahdollisuuksien

mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden X X X

hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana Terve
kunta -verkoston toimintaa.

Jarvenpad

TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatos

Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 2025

20.9.2021: PO 87 % PO 90 % PO 93 % PO 85 %

30.4.2021: VAKA 91 % VAKA 93 % VAKA 95 % VAKA 74,6 %

2021: 3,8 4,0 4,3 3,8

2022: 4,3 4,5 4,7 4,3

2020: 24,1 25 26 Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Keski-Uusimaa 2024: 23,7 %

56,5 % 60 % 65 % Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Keski-Uusimaa 2024: 52,7 %

2021: 83,4 %; 85 %; 86 %; 81 %;

64,7 %, 69,3 %; 68 %

66 %; 70 %; 70 %
Tilinpaatos 2025

70 %; 72 %; 72 %

68 %,; 70 %,; 63 % (KTK 2025)

2026 Vastuu
X OPKA-
johtaja
X OPKA-
johtaja
X OPKA-
johtaja
X HYVO-
johtaja
X HYVO-
johtaja
X HYVO-
johtaja
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Oppimisen tuen lakiuudistuksen mukaisten prosessien ja rakenteiden uudistaminen edistyi .
suunnitellusti. LV 2025-26 on siirtymdaikaa, prosessit selkiytyvat kokemusten myoéta.

Oppimisen tuen lakiuudistuksen toimenpiteissa edettiin suunnitellusti. LV 2025-26 on
siirtymaaikaa, prosessit selkiytyvat kokemusten my6td. varhaiskasvatuksen henkilostd ‘
perehdytettiin Menetelmia tuen toteutukseen ja arviointiin -dokumentin kayttoon.

Esihenkildiden osaamista vahvistetiin resurssien johtamisessa koulutuksellisesti. Puheeksi
ottava -menetelma otettiin kdyttdon ja dialogi- ja verkostotyon koulutuksia jarjestettiin. ‘
Rekrytointiin panostettiin, mutta toimista huolimatta kelpoisten rekrytointi erityis-

opetukseen oli haastavaa.

Liikuntaneuvonnan kehittamisen valmistelu aloitettiin tydllisyys- ja hyvinvointialueen kanssa.
Viestintda maahanmuuttaneiden ohjaus- ja neuvontapalvelusta tehostettiin ja yhteistyota
tehtiin Uudellamaalla. Muun muassa oppilaitoksissa jarjestettyihin info-tapahtumiin
jalkauduttiin ja erikielista some-viestintaa lisattiin.

valmentajille ja yksityisten paivakotien johtajille. Perustetiin kaupunkitasoinen

Puheeksi ottavaa tydotetta esiteltiin Educa-messuilla, likuntapalveluiden liikuntainfossa ‘
poikkihallinnollinen kouluttajatyryhma, joka jatkaa juurruttamista.

Terve Kunta -verkostopadivat toteutettiin onnistuneesti Jarvenpaa -talolla ja etayhteyksin. '
Palautekyselyn kokonaisarvosana oli 4.1 (1-5 asteikolla)



Jarvenpad

TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta Tilipaatos

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 TP 2025

Jarvenpadssa pyritdan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin v. 2021: 3,04 3,3 3,7 2,7 (Imagotutkimus 2025)
kehittamiseen, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpadldisena tyytyvadinen kunnan paatoksentekoon, ka. 1-5 Uusi mittari 3,3 3,7 2,4 (Imagotutkimus 2025)
(Imagotutkimus)

Arkielaman asioiden hoito Jarvenpadssa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 3,85 4,0 4,3 3,6 (Imagotutkimus 2025)
(Imagotutkimus)

Asiakastyytyvaisyys sahkoisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssa) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta Tietoa ei ole saatavilla.

(Net Promoter Score)

Niiden osuus, jotka ovat tyytyvaisia asuinalueensa olosuhteisiin, % 85,1 % 85,5 % 86 % Ei saatavilla kuntakohtaista tietoa.
Terve Suomi Keski-Uusimaa 2024: 83.6 %
Valtuustoon niahden sitovat 2023 2024 2025 2026 Vastuu Tilinpaatés 2025

tavoitteet

Toimintatavat keskitetyissa palveluissa X X X Hallinto- Hallintopalveluiden kanssa aloitettu maarittelemaan avainpalvelut, niiden prosessit ja omistajuudet seka palvelui-
ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. johtaja hin liittyvat tietojarjestelmat ja tiedot. Tyo liittyy tiedon ja tiedostohallinnan projektiin, joka kdynnistyy kevaan

2026 aikana. Jalkautus koko organisaatioon etenee projektin mukana. Ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutus
on kaynnissd. Toimittaja- ja sopimushallintaa koskien ICT-toimittajien kategorisointia ja hallintarakenteita
systematisoitu ja hankintapalveluissa mietitty merkittavyyksien kautta. Sopimushallintaohje viimeistelyssa.

Sahkoistetdan valikoidut X X X X Hallinto- Digialustan paivitys ja keskeiset integraatiot toteutettiin. Uusien palveluiden digitoinnin toteutus siirtyi vuodelle
asiointipalveluprosessit (Digitaaliset johtaja 2026. Tekodly pilotti toteutettiin, asioinnin ja asiakaspalvelun kayttétapauksia kartoitettiin ja ensimmaisia
palvelut) kokeiluja aloitettiin.

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa X X X X Tieto- OPKAn tiedolla johtamisen maarittelyprojekti valmistui. Tekninen toteutus siirtyi vuoden 2026 alkuun.
hy6dynnetadn johtamisen ja arjen hallinto- Seuraavat tiedolla johtamisen projektit kdynnistetddn vuonna 2026 OPKANn kokemusten ja oppien pohjalta.
ratkaisujen pohjana johtaja Edelld kuvattujen toimien tulokset tulevat vaikuttamaan tiedolla johtamisen kehittamiseen palveluissa ja

tulevaisuuden ennakoinnissa. Tekodlyn hyddyntaminen raportoinnissa ja eri ndkymien luonnissa siirtyy
vuodelle 2026 kustannus- ja resurssisyista.

Lasten asemaa vahvistetaan X X Hallinto-
kehittamalla lapsivaikutusten johtaja
ennakkoarviointia ja jarjestamalla

LAVA-koulutusta.

Henkiloston osaamista X X X X Henkildstd-  Kaikille esihenkildille jarjestettiin vuoden aikana kaksi talouskoulutusta. Myds saanndllista talouskeskustelua
vahvistetaan suhteessa asetettuihin johtaja palvelualueiden paallikkétasolla lisattiin. Hankinnoista pidettiin kaksi koulutusta vuoden aikana. Tydyhteisét
tavoitteisiin ja tulevaisuuden kartoittivat kaupungin strategisista kyvykkyyksista johdetut omat kyvykkyytensa. Tydyhteisolla tarkoitetaan .
vaatimuksiin. joukkoa, jonka kyvykkyydet ovat samankaltaiset. Tydyhteisot laativat 1-3 toimenpidettd puuttuvien

kyvykkyyksien kehittémiselle.

37



T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Strategisen paamaaran mittarit

Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas
Lainamaara, e/asukas

Tuusulanjarven veden laatu
Alueellinen viherkerroin
HYTE-kerroin, e/asukas (Sotkanet)

Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet
(Ymparistdvahti), %

Kaupungin toiminnassa syntyvat biojdtteet
(Ymparistdvahti), %

Valtuustoon niahden sitovat

tavoitteet

Edistdmme vdhapadstoista
rakentamista ja liikkumista elinkaari
huomioiden.

Edistamme ymparistdystavallisen
teknologian ja
energian hyddyntdmista.

Resurssiviisauden tiekartan mukaiset
toimenpiteet etenevat.

Kaupungin tilaomistukset perustuvat
laadittavaan kiinteistdohjelmaan.

Tilatehokkuus paranee.

Edistamme hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman toimenpiteitd.

Lahtotaso

TP2021: 315
(yht. 14,2 Me)

TP2021: 4793
(yht. 216,8 Me)

2019: tyydyttava
uusi mittari

2021: 17,8 e/asukas
2021: 1042 tonnia

2021: 160 tonnia

2023 2024 2025

X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

340
(yht. 17 Me)

6430
(yht. 320 Me)

tyydyttava+

tydkalun kayttéonotto
+10 %

- 5% (990 t)

- 5% (152 t)

2026 Vastuu

X KAUKE-
johtaja

X KAUKE-

johtaja

X KAUKE-
johtaja

Talous-
johtaja

X Talous-

johtaja

X HYVO-
johtaja

Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatos
Tavoite 2030 2025
470 637
(yht. 25 Me) (29,9 Me)
5640 5084
(yht. 301 Me) (238,8 Me)

hyva 2019: tyydyttava (arvioitu 2025, tuloksia ei vield saatu)
riittdva viherinfra varmistettu Alueellista viherkerroinmenetelmaa pilotoitu JYK:in asemakaavan yhteydessa
+10% 24,3 e/asukas

-4 % (950 t) -13,6 % lahtotasosta (900 t), sis. kaupungin omat toiminnot, Mestaritoiminnan ja

Mestariasunnot. IIman MA jatteen maara 325 t (36 % kokonaismaarasta).

-4 % (146 t) +13,8 % lahtdtasosta (182 t), sis. kaupungin omat toiminnot, Mestaritoiminnan ja

Mestariasunnot. IIman Mestariasuntoja jatteen maara 100 t (55 % kokonaismaarastd).

Tilinpaatés 2025

Vahapaastoista rakentamista ja liilkkumista edistettiin koko suunnitteluprosessissa. Vahahiilista ja -paastoista rakentamista
pilotoitiin kumppanuuskaavoissa koskien mm. Mannilantie 52 rakentuvia kerrostaloja. Kumppaninhakuprosessia kehitettiin
kyseisesta hankkeesta saatujen kokemusten pohjalta. Vahahiilisyys-vaatimukset siséllytettiin JYK:in alueen suunnittelu-

ja tontinluovutuskilpailuun. Pysakdinnista tehtiin kartoitus. Sahkdpotkulautojen kayttddn ja pysakointiin liittyvat
mikroliikenteen lupaehdot laadittiin ja hyvaksyttiin.

Valaistuksen ja sen ohjauksen kehittaminen toteutuu hieman suunniteltua pidemmalla aikavalilla investointiohjelmaan
tehtyjen saatotoimenpiteiden johdosta. Sahkdautojen latauksen mahdollistaminen huomioitiin rakentamisen
ohjaamisessa ja toteutuu suunnitellusti yleisten pysdkéintialueiden osalta.

Resurssiviisauden tavoitteet valmisteltiin osaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa. Operatiivisten toimenpide-
kokonaisuuksien laatiminen palvelualueiden kanssa ei toteutunut ja vain yksittdisia toimenpiteitd voitiin toteuttaa
resurssien niukkuudesta johtuen.

Kiinteistoohjelman valmistelu siirtyy. Salkutuksen periaatteet on tarkoitus luoda osaksi kiinteistdohjelmaa. Varsinainen
salkutus tehdaan kiinteistdohjelman seka OPKAn ja HYVOn palveluverkkosuunnitelmien valmistuttua, kun on linjattu
mitka kohteet pysyvat kaupungin kaytdssa.

KH:n Haarajoki-paatoksen ja Keskustan paivakodin purun keskeytyksen vuoksi palveluverkon tiivistaminen ei edennyt eika
VAKAR ylikapasiteettia saatu vahennettya tavoitellusti. Vain Pesapuun paivdkodista luovuttiin ja kohde purettiin. Osakkeiden
myynti ei edennyt. Villa Cooper, Myllytie 13B ja Valtuustokatu 3 myytiin. Tilojen kayttda tiivistetiin vuokraamalla Bulevardi .
kortteilin tiloja, Kirjastokatu 4 osakehuoneisto ja Vanhankyldn kartano. Tyhjenevien tilojen jatkokdytdn suunnitelmat voidaan

laatia, kun OPKAnN ja HYVOn palveluverkkosuunnitelmien myéta tiedetaan tyhjenevat kohteet.

Toteutettiin hyvinvointi- seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyt ja kaksi kansallista dialogia. Viestinta parani JUSTin
infotaululla. Yhteisdtoimijoiden kanssa laadittiin kansalaistoiminnan hyvan kertymisen infokuva. HTS 2026-29 hyvaksyttiin.
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H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tyoyhteis6 Tilinpaatos
Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030 2025

Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1-5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 4,5 Ei saatavilla (2024: 4,4)
Olen innostunut tydstani: muutaman kerran viikossa tai paivittdin, % (TYHY-kysely) 2020: 81 % 85% 90 % Ei saatavilla (2024: 83 %)
Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 43 Ei saatavilla (2024: 3,8)
TyOyhteisbmme tydskentelee tavoitteellisesti ja tuloksellisesti: 2020: 81,8 % 85% 88 % Ei saatavilla (2024: 81,6 %)
melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)

Suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavalle, % (TYHY-kysely) 2020: 74,2 % 75% 80 % Ei saatavilla (2024: 78,3 %)
Jarvenpaan kaupunki on tai olisi houkutteleva tydnantaja, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8 3,0 (Imagotutkimus 2025)
Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripdivda vuodessa/tydntekija (palkkajarjestelma) 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5 15,3

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan % (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8 Ei saatavilla (2024: 3,3)

Valtuustoon nahden sitovat 2023 2024 2025 2026

tavoitteet

Vastuu

Tilinpaatos 2025

TyOssa on aiempaa X Henkilost-  Tyontekijékohtaisten sairauspoissaolopdivien kasvua ei onnistuttu pienentdamdan (15,1% ja TE-palvelut
terveellisempaa ja turvallisempaa johtaja huomioiden 15,3 %). Kohdennettiin kehittdmistoimenpiteita yhteisgille, jotka tydhyvinvointikyselyn
perusteella ovat niiden tarpeessa. Kohteeksi valittiin kaksi yhteiséa ja toimenpiteet aloitettiin
moniulotteisesti. Fyysista turvallisuutta ja hairiétilanteisiin varautumista kehitettiin. Turvallisuus-
tekniikan paivitykset ja investoinnit varavoiman kehittamisestd etetevat suunnitellusti ja harjoitustoimintaa
varautumisen osalta lisattiin. Henkilostolle toteutetiin terveellisten elintapojen viestintakampanja.
Tavoitteellinen ja tuloksellinen X X X X Henkilostd-  Vahintdén 90 % uusista esihenkildista koulutettiin vuosikellon mukaiseen uuden esihenkiln
tydskentely vahvistuu yhteiselld johtaja oppimiskokonaisuuteen. Koulutus suunnattiin TE-palveluiden esihenkil&ille. Otettiin kaytt6én uuden
tekemisella henkiléstdsuunnittelun toimintamalli. Resurssisuunnittelun malli laadittiin talous- ja HR-palveluiden
yhteistyona. Tuettiin tydyhteistt, joissa eri mittareilla on tarve yhteisdohjautuvien seka
vertaispohjaisten toimintamallien tai tydhyvinvoinnin kehittamiselle.
Yhteis6ohjautuvuuden X X Henkilosto-
toimintamalleja kehitetdan johtaja
Yhteistyd kaupunkikonsernissa X X Henkilostd-  Selvitys tilahallinnan organisoitumisesta ja Mestaritoiminnan rakenteesta on kdynnissd. Keusoten kanssa on
vahvistuu johtaja neuvoteltu sote-kiinteistdjen myynnistd. Kaupan toteutuminen riippuu siité antaako valtio Keusotelle

lainancttovaltuuden kiinteistéjen hankintaan. Mikéli kauppa toteutuu, Terveystaloyhti6t puretaan.
Strategisen ohjelmatyon uudistus valmistui. Valtuusto hyvaksyi Jarvenpaan hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman vuosille 2026-2029. Kaupunkistrategian véliarviointi toteutettiin ja uuden
kaupunkistrategian valmistelu kdynnistettiin.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kaupungin rahoituksen riittavyys kayttotalouden seka investointien rahoitukseen. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi
rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Alla oleva tuloslaskelma on ns. ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset kulut ja tuotot. Naita
ovat esimerkiksi sisdiset yllapito- ja padomavuokrat seka talous- ja tietohallintopalveluiden
kustannukset, jotka ao. keskitetty palveluyksikko laskuttaa kayttajayksikoilta. Sisdisten erien
yhteismaara oli vuonna 2025 toimintatuotoissa ja -kuluissa noin 29,3 M€ ja 1,4 M€ rahoitustuotoissa ja -
kuluissa. Talousarviossa on mukana sisaiset erat ja sen toteutumisesta on raportoitu talousarvion
toteutumisvertailun ao. kohdissa. Sisdiset erat ovat mukana myos tuloslaskelman toteutumisvertailussa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 58 636 42 245
Valmistus omaan kdyttoon 1505 1423
Toimintakulut -158 017 -143 g32
Toimintakate -97 876 -90 950
Verotulot 116133 118 457
Valtionosuudet 13 391 12011
Rahoitustuotot ja -kulut + -]
Korkotuotot 633 1336
Muut rahoitustulot 1447 556
Korkokulut -6 350 -3 087
Muut rahoituskulut -32 -36
Vuosikate 32 901 24 288
Poistot ja arvonalentumiset -24 502 -23 00
Tilikauden tulos 8 400 1283
Tilinpddtassiirrat 74 a3
Tilikauden ylijaama (alijadma) B 474 1 366
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 3.5 29,7
Vuosikate/Poistot, % 1343 105,86
Vuosikate, euroa/asukas 700 518
Asukasmaara 46 978 46 BT1
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Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat tilinpaatosvuonna noin 58,6 M€. Ne kasvoivat 38,8 %
edelliseen vuoteen verrattuna johtuen padaosin maanmyyntivoitoista, maankayttdésopimuskorvauksista
ja kotoutumiskorvauksista seka Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kuntalaskutuksen alkamisesta. Ilman
kayttoomaisuuden myynteja ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 28,3 % viime vuodesta.

Ulkoisten toimintatuottojen muutos (%) ja ulkoisten
toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja (%)

50,0 %
38,8 %
40,0 %
28,3 %
30,0 %

20,0% 144%
9,0% 10,7 %

7.2%
°6,0% 025 35% 3,8% . .
) (0] -

-9,8 %

10,0 %

0,0 %
-10,0 %
-20,0 %
-30,0 %

-40,0 %
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H Ulkoisten toimintatuottojen muutos, % B Ulkoisten toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja, %

Tuloslaskelman tililla valmistus omaan kayttoon (VOK) esitetdaan kayttétalousosasta investointiosaan
siirretyn kdyttdomaisuuden valmistuskustannus, joka oli vuonna 2025 1,5 M€.

Ulkoiset toimintakulut olivat 158 M€ ja ne kasvoivat edellisen vuoden 143,7 M€:sta 14,3 M€ eli 10 %.
Suuri osa kuluista eli 13,7 M€ johtuu Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen toiminnasta. Ilman
tyollisyysaluetta kulujen kasvu oli 0,6 M€ ja 0,4 %. Ilman tyollisyysaluetta tarkasteltuna henkilostokulut
kasvoivat 0,7 %, jossa palkat ja palkkiot pysyivat edeltavan vuoden tasolla, mutta henkilosivukulut
kasvoivat 4,1 %. Palvelujen ostot kasvoivat 1 %, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat laskivat
-4,8 % ja muut toimintakulut laskivat -24,7 % edellisesta vuodesta, johtuen suurelta osin KOy
Terveystalon rahoitusvastikkeiden hyvityksista. Avustukset kasvoivat 36 % edellisesta vuodesta, johtuen
padosin kunnan rahoittamien tyottomyystukien kasvusta. Kokonaisuudessaan toimintakulut kasvoivat
hyvin maltillisesti.
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Ulkoisten toimintakulujen muutos, % (VOK vahennetty)
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B Ulkoisten toimintakulujen muutos, %

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista, joka lasketaan kaavasta: = 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan
kayttoon).

Vuonna 2025 toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluvun arvo kasvoi 7,8 prosenttiyksikkoa
37,5 %:iin. Maksurahoituksella katettavat kulut kasvoivat edellisvuodesta, koska tuotot nousivat
suhteellisesti kuluja enemman.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kuluista jaa
rahoitettavaksi vero- tai lainarahoituksella. Vuoden 2025 toimintakatteen alijaama oli 97,9 M€ eli
nettokayttomenot laskivat edellisen vuoden 100 M€:sta 2,1 M€ (-2,1 %). Ilman kdyttoomaisuuden
myyntivoittoja vuoden 2025 toimintakatteen alijaama oli 106,9 M€ ja se kasvoi 3,4 M€ (3,2 %) edellisen
vuoden 103,5 M€:sta.

Verorahoitus ja toimintakatteen alijaama ilman
nettomyyntivoittoja, Me

300,0 275,9
250,0
200,0
150,0 135,0
U
100,0
106,
50,0
18,9
0,0
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[ Valtionosuudet mmm Verotulot ==e==Toimintakatteen Alijaama liman Nettomyyntivoittoja e=e==\/erorahoitus
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Verotuloja kertyi vuonna 2025 yhteensa 116,1 M€. Verotulot laskivat 2,3 M€ eli -2 % edellisen vuoden
118,5 M€:sta, koska vuonna 2024 maksettiin viela hyvinvointialueuudistuksen korkeamman
veroprosentin "verohantaa”. Ryhmaosuuksien oikaisut heikensivat vuoden 2025 ja vastaavasti
paransivat vuoden 2024 verotuloja.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 18,9 M€ eli ne kasvoivat 6,9M€ (57,3 %) edellisen vuoden 12 M€:sta,
johtuen paaosin tyollisyysalueuudistuksesta, jonka myota kaupunki sai 5,8 M€ lisaa valtionosuuksia.
Valtionosuuslisayksista 4,6 M€ muodostui palveluiden rahoituksesta ja 1,2 M€ tyottomyysetuuskulujen
kasvun kompensaatiosta, mika oli kuitenkin alimitoitettu tyottomyyden kasvun myoéta. Myos OKM:n
valtionosuudet kasvoivat yhteensa 2,4 M€ paaosin valmistavan opetuksen valtionosuuksien vuoksi.

Valtionosuuksiin vaikuttivat hyvin suuresti hyvinvointialueuudistuksen myota valtionosuusjarjestelmaan
tulleet "sote-erat”, jotka leikkasivat kaupungin valtionosuuksia vuonna 2025 yhteensa 10,5 M€.
Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtionosuuteen vuonna 2025 koostuivat muutosrajoittimesta
-5,5 M€ ja jarjestelmamuutoksen tasauksesta -1,2 M€. Lisaksi jalkikateistarkistuksesta johtuva pysyva
lisasiirtotarve ja sitd kompensoiva valtionosuuslisdys vahensivat kokonaisuudessaan Jarvenpaan
valtionosuuksia -1,8 M€. Naiden lisdksi vuosina 2025-2027 vahennetaan Jarvenpaan valtionosuuksista
jalkikateistarkastuksesta johtuva lisasiirto vuodelta 2023 seka vuoden 2024 maaraaikaisen lisayksen
takaisinperintd, jotka yhteensa vahensivat valtionosuuksia -1,9M€ vuonna 2025.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto vuonna 2025 oli -4,2 M€ eli nettokulut laskivat 2 M€ (-31,8 %)
edellisen vuoden 6,2 M€:sta. Lasku oli padosin seurausta korkokulujen 1,7 M€:n laskusta ja suuremmista
osinkotuotoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen mittari arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali kunnan
vuosikate on vahintaan tehtavien poistojen suuruinen, pidetaan kunnan tulorahoitusta riittavana.
Kaupungin vuosikate oli 32,9 M€ ylijaamainen vuonna 2025. Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa
vuosikate oli 24,7 M€, joten vuosikate toteutui huomattavasti odotettua parempana.

Investointien omarahoitusosuudet ovat olleet jo useana vuonna perakkain suuremmat kuin vuosikate,
jolloin poistotaso helposti kasvaa suuremmaksi kuin vuosikate. Vuonna 2025 investointien
omarahoitusosuus oli kuitenkin 22,2 M€ eli jopa 10,7 M€ pienempi kuin vuosikate. Vuoden 2025
suunnitelman mukaiset poistot olivat 24,4 M€, minka lisaksi tehtiin alaskirjauksia 0,1 M€.
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Vuosikate ja investointien omarahoitus, 1000 e
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku Vuosikate/poistot, %.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, mikali tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, ja poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Tunnusluvun arvo vuonna 2025 oli 134 % ja edellisend vuonna 106 %. Vuosikate siis riitti kattamaan
poistot kokonaisuudessaan. Vuosikate on aikaisempina vuosina ollut investointien omarahoitusosuutta
pienempi, mutta vuonna 2025 vuosikate ylitti nettoinvestointitason ensimmaista kertaa sitten vuoden
2010.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kaupungin omaa padomaa. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.
Vuoden 2025 tulos oli 8,4 M€. Tilinpaatossiirtojen (poistoeron ja varausten muutosten) jalkeen tilikauden
ylijaama oli 8,5 M€.

Tilikauden ylijaama kasvattaa taseeseen kertynytta ylijaamaa. Vuoden 2025 loppuun mennessa
kertynytta ylijadmaa on kertynyt 29,9 M€.

Taseen kertynyt ylijaama, 1000 e
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran summa osoittaa kaupungin kassavarojen
muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 32901 24 288

Tulorahoituksen korjauserat -9053 -3 696
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 062 -34 434

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1852 802

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 843 8159
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 481 -4 881
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25000 65 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -17 091 -88 757
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 139 23 081
Muut maksuvalmiuden muutokset 5242 4201
Rahoituksen rahavirta -9988 3525
Rahavarojen muutos 2493 -1 356

Rahavarat 31.12. 6 467 3974

Rahavarat 1.1. 3974 5330
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -27 557 552 -53 725 436
Investointien tulorahoitus, % 148,1 72,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1.1 038
Lainanhoitokate 17 0,3
Kassan riittdvyys, pv 11,6 5,3
Asukasmaara 46 978 46 871

Rahoituslaskelman tunnuslukujen arvot on esitetty ylla olevassa laskelmassa ja niiden laskenta ja
tulkinta on avattu alla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, joka kertoo, kattaako kaupungin
saamat tulot vuoden aikana toiminnasta ja investoinneista aiheutuvat menot. Positiivinen (ylijaamainen)
tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungilla on rahaa kaytettavissa lainojen lyhennyksiin,
nettoantolainaukseen ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alija@amainen) tunnusluku kertoo, etta
menoja joudutaan kattamaan joko pienentamalla kaupungin kassaa tai ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta antaa kokonaisvaltaisemman kuvan kaupungin talouden tilasta,
kuin pelkka tilikauden yli-/ alijaama. Rahavirta ottaa huomioon seka toiminnan ettd investointien
vaikutukset seka omaisuuden myynnit, jolloin toiminnan ja investointien rahavirta tarjoaa
syvallisemman ymmarryksen kaupungin varojen kaytosta ja taloudellisen tilan kehityksesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viime vuosina ollut negatiinen eli kaupunki on ottanut velkaa
menojensa rahoittamiseksi. Vuonna 2025 tunnusluku oli poikkeuksellisesti 12,5 M€ ylijaamainen, kun se
edellisena vuonna oli -4,9 M€ alijaamainen. Myds vuonna 2023 tunnusluku oli sotemuutosten myota
poikkeuksellisesti 4,7 M€ ylijaamainen. Ennen vuotta 2023 tunnusluku on edellisen kerran ollut
positiivinen vuonna 2010.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Jarvenpadssa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on jaanyt negatiiviseksi koko 2010-luvun ja
jatkaa negatiivisena vuonna 2025 ollen -27,6 M€, mika kertoo menojen ja tulojen pitkittyneesta
epatasapainosta, vaikkakin kertyma on laskenut vuoden 2022 165,2 M€:n huipusta. Rahoitus ei ole
riittanyt kattamaan kaupungin menoja pitkalla aikavalilla, vaikkakin tilinpaatdésvuonna toiminnan ja
investointien rahavirta oli ylijaamainen.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty investointeihin saadut ulkoiset rahoitusosuudet. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttoomaisuuden myynnilla,
lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Vuonna 2025 tunnusluvun arvo oli 148,1 %, kun vastaava luku edellisena vuonna oli 72,2 %. Investointien
tulorahoitustilanne on kehittynyt myonteisesti vuoden 2019 pohjakosketuksessa, jolloin investointien
tulorahoitusprosentti oli -17,8 % ja jolloin tulorahoituksella ei saatu katettua edes toimintamenoja.
Investointitason madaltaminen ja sopeuttaminen tulorahoituksen tasoon on ollut suuressa roolissa
paaomarahoituksen tarpeen hillitsemisessa.
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset (korollinen pitka- ja
lyhytaikainen lainakanta 31.12./ 8))

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pdaaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan laskennallinen lainahoitokate oli 1,1, joten tulorahoitus riitti laskennallisesti kattamaan
vieraan padoman hoitoa.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
toimintakulut - valmistus omaan kayttoon (tuloslaskelma), korkokulut (tuloslaskelma), muut
rahoituskulut (tuloslaskelma), investointimenot (rahoituslaskelma), antolainojen lisdys
(rahoituslaskelma), pitkaaikaisten lainojen vahennys (rahoituslaskelma)

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kassavaroilla. Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Kassan riittavyys vastasi vuoden lopussa 11,6 paivaa. Vuoden 2025 vuodenvaihteessa rahavarat olivat 6,5
miljoonaa euroa ja vuoden 2024 vuodenvaihteessa 4 miljoonaa euroa. Kassaa on aiempina vuosina
hoidettu ns. nollakassan periaatteella, kun kaupunki on voinut ostaa tarvitsemansa rahoituksen
edullisimmin kuntatodistusmarkkinoilta paivittain. Koronakriisin puhjettua kuntatodistusten merkitysta
pienennettiin tietoisesti ja sen jalkeen on siirrytty suosimaan pitempiaikaista rahoitusta. Vuoden
vaihteessa 2025 kuntatodistuksia ei ollut lainkaan kaytossa.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024

(1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 400 862 404 975
| Aineettomat hyodykkeet 5 641 6 062
2. Muut pitkavaikutteiset menot 4728 4 627
3. Ennakkomaksut 913 1435
Il Aineelliset hyodykkeet 351729 355 296
1. Maa- ja vesialueet 39 405 40 182
2. Rakennukset 150 322 160 407
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 125 853 113795
4. Koneet ja kalusto 3179 2934
5. Muut aineelliset hyodykkeet 718 718
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 32 253 37 260
iII Sijéitu kset 43 492 43 617
1. Osakkeet ja osuudet 38 501 38 626
3. Muut lainasaamiset 4 991 4991
B Toimeksiantojen varat 48 48
2. Lahjoitusrahastojen varat 48 48
C Vaihtuvat vastaavat 17771 12 349
| Vaihto-omaisuus 154 161
1. Aineet ja tarvikkeet 154 161
Il Saamiset 11150 8214
Pitkaaikaiset saamiset 230 125
3. Muut saamiset 230 125
Lyhytaikaiset saamiset 10 920 8 089
1. Myyntisaamiset 4780 5178
2. Lainasaamiset 343 0
3. Muut saamiset 770 975
4. Siirtosaamiset 5027 1936
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 467 3974
VASTAAVAA YHTEENSA 418 681 417 372
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VASTATTAVAA

A Oma padoma

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen paddomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E Vieras pddaoma

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-alijaam3, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12,, 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

9 Jarvenpdaa

2025 2024
(1000 €) (1000 €)
130317 121 844

99 670 99 670
700 700
21474 20 108
8474 1366
651 725
651 725

1129 1160

1129 1160

3436 345

3183 104

252 241
283 148 293 298
234 485 227 424
217 609 211367

16 826 16 008
50 50
48 663 65 874
0 22 000
17 924 16 257

3312 4451

1935 2 669

9648 8724

1631 1527

14214 10 245
418 681 417 372

2025 2024

31,4 29,6

145,2 168,3

29 947 21474

637 458
238 845 254 075

5 084 5 421
287 975 298 744

6 130 6 374

4991 4991

46 978 46 871
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Taseen tunnuslukujen arvot on esitetty ylla ja mittareiden laskenta ja tulkinta on avattu alla.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikajanteella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Jos
omavaraisuusaste on 50 % tai sen alle, se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Kaupungin
omavaraisuusaste vuonna 2025 oli 31,4 % eli 1,8 % -yksikkoa edellista vuotta parempi. Viela vuonna 2017
omavaraisuusaste oli 55,3 %, joten tunnusluku on laskenut aikaisempina vuosina erittdin nopeasti
kuvastamaan kaupungin merkittavaa velkarasitetta. Vuodesta 2023 lahtien omavaraisuusaste on
kuitenkin ollut loivassa nousussa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat on
mahdollisuudet selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli Jarvenpaassa 145,2 % eli 23,1 %-yksikkoa parempi kuin edellisena
vuonna. Viime vuosina myos suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut Jarvenpaassa tilinpaatosvuotta
javuotta 2021 lukuun ottamatta. Vuonna 2024 suhteellinen velkaantuneisuus Jarvenpaassa oli 168,3 %,
kun se edellisena vuonna oli 161,6 %, vuonna 2022 92,1 %, vuonna 2021 oli 86,4 %, vuonna 2020 92,4 % ja
vuonna 2019 91,9 % seka 54,6 % vuonna 2018. Poikkeuksellisen suuri hyppays vuonna 2023 johtuu
hyvinvointiuudistuksen myota tehdyista leikkauksista verorahoitukseen.

Kertynyt ylijaama
= edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana. Vuonna 2025
tunnusluvun arvo oli 29,9 M€.

Kuntalaissa on maaritelty alijaaman kattamisvelvollisuus. Kriisikuntakriteerien mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kaupunki ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kertynyt ylijaama, eur / asukas
= (edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama) / asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman. Jarvenpaassa kertynytta ylijaamaa oli vuoden 2025
lopussa 637 euroa asukasta kohden.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta 31.12.2025 oli
238,8 M€.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainakanta/asukas vuonna 2025 oli 5 084
euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 5 421 euroa.

Lainoilla ja vastuilla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa ja vuokravastuita. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla ja lisataan vuokravastuut. Lainat ja vastuut 31.12.2025 oli 288 M€.
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Asukaskohtaiset lainat ja vastuut lasketaan jakamalla edella mainitut lainat ja vastuut
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainat ja vastuut/asukas
vuonna 2025 oli 6 130 euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja
muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisten maara oli noin 5 M€ vuonna 2025.

Kaupungin tekemien leasingsopimusten vastuut olivat tilivuoden paattyessa 4 M€, kun se vuotta
aikaisemmin oli 2,6 M€.

Kaupungin lainat ja investointien omarahoitusosuus,

€/asukas
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat, ja jossa liikelaitos on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

2025 2025
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 58 636 Toimintakulut 158 017
Verotulot 116 133 - Valmistus omaan kayttoon -1505
Valtionosuudet 18 891 Korkokulut 6 350
Korkotuotot 688 Muut rahoituskulut 32
Muut rahoitustuotot 1447
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 9137 Pakollisten varausten muutos
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 31
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -115
Investoinnit luovutustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1852
Investointimenot 24 062
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 10 843
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 25000 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 17 091
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 23139
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa T 224353 Kokonaismenot yhteensa T 227102
Tdsmdiytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 224 353 - 227 102 = -2 749

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 493-(5 242) = -2 749
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen liittyvat yhteisot

JARVENPAAN KONSERNIIN LITTYVAT KONSERNI- JA MUUT YHTEISOT 2025

Tytaryhteisot
Osakeyhtiot
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
Jarvenpaan Pysakaointi Oy, tytar Kiinteistd Oy Terveyskampuksen Pysakaointi1
Mestaritoiminta Oy
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kiinteistdé Oy Jarvenpaan Terveystalo
Kiinteistd Oy Ainolan Pysakainti
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos)
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
KEUDA Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Uudenmaan liitto
Osakkuusyhteisot
Pajalan Parkki Oy
Asunto Oy Kirjastokatu 4

Tytéryhteis6, yhdistelty kokonaisuudessaan konsernitilinpdatékseen.
Kuntayhtymd, yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisd, yhdistelty pddomaosuusmenetelmén mukaisesti.
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Konsernin omistusosuus %

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
55 %
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi voimassa olevan konserniohjeen ja omistajapolitiikan kokouksessaan
11.9.2023 § 46. Ohjeet on annettu tiedoksi kaikille konserniyhteisoille ja syksylla 2025 yhtididen uusien
hallitusten aloittaessa toimintansa jarjestettiin syvempi perehdytys ohjeeseen ja konserniraportointiin ja
yhteisojen toiminnan seurantaan ja ohjaukseen liittyen yhtididen johdolle, hallitusjasenille ja yhteisojen
vastuuhenkilaille.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon on liitetty erillinen konserniyhtidosio, jossa on esitetty
kaupungin viidelle tarkeimmalle tytaryhtiolle asetetut tavoitteet. Olennaisimpien tytaryhtididen
talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtididen tilaa seurataan tilinpaatoksen lisaksi
osavuosikatsauksen yhteydessa. Tytaryhtioiden toimivan johdon toimittamista olennaisimmista
tiedoista on koostettu alle lyhyt tiivistys ja tarkemmat selvitykset on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijéista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa. Naiden yhteisdjen seurannasta ja raportoinnista vastaa ao. toiminnasta
vastaava viranhaltija.

Konserniyhtididen pienesta maarasta ja vahvasta palvelukytkoksesta johtuen konserniyhtididen ohjaus
on suhteellisen tiivista. Vuoropuhelua kdydaan erityisesti yhtididen toimivan johdon, hallitusten
puheenjohtajien ja kaupungin johdon seka vastuullisten viranhaltijoiden kesken.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernissa tapahtui kaksi muutosta vuoden aikana. Kaupungin hankki vuoden lopussa 20 Kiinteisto Oy
Jarvenpaan Harjoitushallin osaketta, minka seurauksena kaupungin omistusosuus nousi 55 prosenttiin
yhtion koko osakekannasta. Kaupan seurauksena yhtio lukeutuu jatkossa kaupungin tytaryhtioksi.
Saunakallion Ostoskeskus Oy:n osakkeet sen sijaan myytiin vuoden lopussa, joten yhtio ei enaa ole
kaupungin osakkuusyhteiso.

Yhticiden raportoimat olennaiset tapahtumat on esitetty tiivistetysti alla. Tarkemmin olennaiset
tapahtumat, riskiarviot, tulevaisuuden nakymat ja talouden tunnusluvut on esitetty yhtididen
toimittamista raporteista koostetussa liitteessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Yhtion yhdeksanjasenisesta hallituksesta seitseman vaihtui kesalld 2025. Toiminta oli padosin
tavoitteiden mukaista, mutta kayttoaste jai tavoitteesta. Vuokra-asuntojen vajaakayttoa paikattiin
vuokrankorotuksin seka tiukalla kulukurilla. Alueelliseen tyhjien asuntojen keskittymiin reagoitiin
laskelmalla vuokria, milld tavoitellaan asuntojen kilpailukyvyn lisddamista ja kayttdasteen nousua.

Suurimmat kauden rakennushankkeet rahoitettiin ARA-rahoituksella. Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi)
60 asunnon uudishanke valmistui kesalla 2025 ja samanaikaisesti purettiin Auertie 9 kolmen kerrostalon,
51 asunnon kohde. Perusparannuksia tehtiin Jampankatu 9 ja 11 seka Maljakatu 22 kohteissa.

Yhtiossa kaynnistettiin selvitykset vajaakaytolla olevan vapaarahoitteisen asunto- ja liiketilakohteen, As
Oy Tanhuaspin kiinteiston tulevaisuudesta.

Mestaritoiminta Oy

Mestaritoiminta organisoitui uudelleen vuoden 2025 alusta. Osana uuden palvelusopimuksen
toimeenpanoa ja henkilostoresurssien tiivistamista siirryttiin kohdekohteiseen isannointi- ja
aluekohtaiseen kiinteistohuoltomalliin.
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Uudelleen organisoitumisen myota yhtiossa tarkasteltiin toiminnanohjauksen prosesseja ja otettiin
uusia tyokaluja kayttoon, mm. tydajanseurantajarjestelmia. Lisaksi on kehitetty kohdekohtaista
kustannuslaskentaa ja -seurantaa.

Yhtiossa kaytiin vuoden aikana muutosneuvottelut investointihankkeiden vahaisyyden vuoksi. Tasta ja
yhtiossa vallitsevasta tulevaisuuden epavarmuudesta johtuen henkiloston vaihtuvuus on kasvanut ja
johdossa tapahtui vuoden lopulla useampia merkittavia muutoksia. Myos toimitusjohtaja vaihtui ja uusi
aloitti toimessaan 1.1.2026.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo
Raportointikauden toiminta on ollut tavanomaista. Tilat on olleet vuokrattuna Keusoten
hyvinvointialueelle, HUSille ja Palmialle.

Yhtiossa on yhteistydssa kaupungin kanssa selvitetty yhtion tulevaisuutta sote-vuokraustoiminnan
vaatimien jarjestelyjen ja yhtion omistamien kiinteistdjen myynnin osalta. Syksyn aikana paatettiin
Keusoten kanssa pyrkia kiinteistokauppoihin, ja Keusote haki hankinnalle lainanottovaltuutta.

Osana myyntijarjestelyja yhtio paatti palauttaa kaupungille vuodelta 2025 perittyja hoitovastikkeita ja
padomavastikkeita, minka seurauksena yhtion tulos painui tappiolliseksi. Muilta osin talous toteutui
suunnitellusti.

Jarvenpaan Pysakginti Oy

Raportointikauden toiminta on ollut tavanomaista. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa
autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle, Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille
seka Jarvenpaan kaupungille (Cooperin paivakoti). Kaupunki on vuokrannut Terveystalon paikat
edelleen Keusoten kayttoon. Pysakointi on kohteessa maaritelty aikarajalliseksi, jolloin se palvelee
kohdetta paremmin.

Parkkihallista teetettiin osana Terveystalon ja pysakointilaitoksen myyntiselvitysta
markkinahintakartoitus. Keusote haki lainanottovaltuutta myos parkkihallin lunastukselle. Myds tontin
jalostuspotentiaalia mm. lohkomisen suhteen selvitettiin vuoden aikana.

Kiinteist6 Oy Ainolan Pysakdinti
Maksulliseen pysakointiin on kilpailutettu operaattori, joka hoitaa valvonnan, laskutuksen, perinnan ja
tilittaa tuotot yhtiolle. Operaattoritoimijan myéta hallinnolliset tyotehtavat ovat yhtiossa vahentyneet.

Sahkoautojen latausratkaisu valmistui elokuussa 2025. Yleisesti kohteen autopaikkojen vuokrausaste on
kasvanut vuoden 2024 10%:sta vuoden 2025 noin 20%:iin. Kuitenkin alueen rakentamisen hitauden
seurauksena vuokrausasteen kasvu on jaanyt alkuperaisista tavoitteista. Alueelle on valmistumassa
uusia kerrostalokiinteistoja, joten vuokrausasteen odotetaan jatkossa kasvavan suunnitelmien
mukaisesti.

Vuodelle 2025 suunniteltu padomasijoitus yhtion sijoitetun vapaan oman padgomaan rahastoon siirtyi
vuodelle 2026. Talous toteutui ldhes suunnitelman mukaisesti. Kaupunki on rahoittanut yhtion
alkuvaihetta perityilla hoitovastikkeilla ja padomasijoituksilla.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Viime vuosien voimakas asuntorakentaminen on heikentanyt Mestariasuntojen vuokra-asuntojen
kysyntaa ja laskenut kayttoastetta. Tilanteen uskotaan parantuvan tehtyjen asuinalueittaisten
vuokrantarkistusten myota. Tyhjakaytto huomioiden asuntotuotantoa toteutetaan vain tarpeeseen ja
samanaikaisesti tutkitaan vuokra-asuntokeskittymien tulevaisuutta, mika voi johtaa kiinteistoista
luopumiseen.
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Yhtion talouden kannalta omaisuudesta luopuminen vahentaa kustannuksia, vapauttaa paaomia
tehokkaampaan kayttdon ja parantaa asuntojen kdyttoastetta. Kiinteistot vaativat perusparannustoimia
javarojen sitominen ei ole aina tarkoituksenmukaista toimintaa, jos siihen sisaltyy taloudellinen riski.
Luovuttaessa omistuksesta varat kaytetaan investointeihin tai lainojen takaisinmaksuun.

Mestariasunnot jatkaa toimintaansa omakustannusperiaatteella, joten voittoa ei tavoitella. Kaikki
kiinteistojen kustannukset katetaan vuokrilla. Olemassa oleva kiinteistokannan arvo tullaan
sailyttamaan pitkan tahtdaimen suunnitelman (PTS) mukaisilla peruskorjauksilla.

Mestaritoiminta Oy

Jarvenpaan kaupungin kanssa tehty maaraaikainen palvelusopimus paattyy 31.12.2026. Tasta ja
meneillaan olevasta tilahallinnan toimintojen uudelleen organisointiselvityksesta johtuen yhtion
tulevaisuuden nakymat ovat epavarmat.

Kaupungin kdynnistama uudelleenorganisointiselvitys tulee toteutuessaan muuttamaan yhtion
liilketoimintaa. Selvitettavassa vaihtoehdossa kiinteistdjohtamisen ja rakennuttamisen palvelut
siirtyisivat kaupungille ja Mestaritoiminta jaisi kiinteistohuoltoyhtioksi.

Selvitys ja paatosten mukaisten muutosten toimeenpano tulee vaikuttamaan yhtion toimintaan ja
organisointiin jo vuoden 2026 aikana. Muutoksen toteuttaminen tulee edellyttamaan myos rakenteellisia
muutoksia yhtion omistuksiin.

Vuoden 2026 tilauskanta on sopivassa suhteessa yhtion organisointiin ja henkildstoresursseihin.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Helmikuussa saadun tiedon mukaisesti kiinteiston myynti Keusotelle ei toteudu vuonna 2026, mika
tarkoittaa toissijaisen kehityspolun toimeenpanoa. Yhtion yhtiomuoto tullaan muuttamaan siten, etta
kaupungin sijaan yhtio vuokraa tilat jatkossa suoraan kayttajille. Osana jarjestelyja joudutaan
jarjestelemaan uusiksi myos yhtion lainat ja takaukset ja vuokrasopimukset tullaan siirtamaan yhtiolle.
Vuokraustoiminnan tulee jatkossa perustua markkinahinnoitteluun ja yhtio pyrkii tuottamaan voittoa
omistajilleen, jolloin kaupungin ei tarvitsisi rahoittaa yhtion toimintaa.

Yhtiojarjestelyjen rinnalla jatketaan omistajan ensisijaisen kehitysvaihtoehdon eli Terveystalon
kiinteiston myynnin edistamista. Ajallisesti myynti joka tapauksessa siirtyy myohemmaksi. Myynnin
jalkeen yhtio todennakoisesti tullaan purkamaan.

Jarvenpaan Pysakointi Oy

Vuoden 2026 aikana yhtio selvittda edelleen nykyisen yhtiorakenteen jarkevyytta ja toiminnallisia
vaihtoehtoja muun muassa yhtion tai sen kiinteiston myynnin osalta. Ratkaisuja on tehtava myos muun
muassa ulkoalueen pysakointipaikkojen kaytosta Jarvenpaan kaupungin osalta.

Kiinteisto Oy Ainolan pysakdinti

Alueen suunniteltua hitaampi rakentuminen vaikuttaa pysakointipaikkojen vuokraustoimintaan, mutta
kun alueen rakentuminen etenee, myos vuokrausaste paranee ja arvioiden mukaan palautuu
suunnitellulle tasolle. Vuoden 2029 aikana kohteen odotetaan olevan tayskaytossa.

Ajoneuvojen pitkaaikaisten pysakointipaikkojen vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun
mennessa noin 150 vuokrattuun autopaikkaan, mika on noin puolet koko hallin vuokrattavasta
pitkaaikaispysakoinnin kapasiteetista. Liityntapysakointi on osoittautunut haasteelliseksi, koska
vuokraustapahtumia ei ole johtuen muun muassa lahella sijaitsevasta maksuttomasta
liityntapysakointialueesta. Koska kayttoaste on suhteellisen pieni, hallia pidetaan toistaiseksi kaytossa
vain tarvittavilta osin.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Voimassa oleva konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 46.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti Jarvenpaan
kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu kaupunkistrategiaan seka siita
johdettuihin valtuustokauden ja vuositasoisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat omien yhteis6jensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkeimpien tytaryhtididen toimiva johto raportoi tilanteestaan osana osavuosiraportointia
ja tilinpaatosta.

Talous- ja konsernijaosto pyysi kasitellessaan vuoden 2024 toteumaraportointia yhtioita huolehtimaan
viipymatta, etta niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatiot ovat asianmukaiset.
Kaupungin sisdinen tarkastaja teki vuonna 2025 tarkastuksen kaupungin yhtididen kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Tarkastuksessa havaittiin muun muassa kehittamistarpeita riskienhallinnan
prosessikuvauksissa ja toimintatavoissa ja roolien selventamisessa.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
seka konserniohjeen noudattamisen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen
seurantavastuu on maaritelty kaupunginjohtajan erikseen nimeamille vastuullisille viranhaltijoille.
Tytaryhteisojen tilanteesta raportoidaan osana osavuosiraportointia ja tilinpaatosta.

Kevaalla 2024 ja jalleen syksylla 2025 jarjestettiin koulutustilaisuus konserniyhtididen hallitusten
jasenille, toimivalle johdolle ja kaupungin nimetyille yhteisojen vastuuhenkildille. Koulutuksella pyrittiin
selkeyttamaan konserniohjeen mukaisia yhteisojen vastuita ja kdytannon toimintatapoja
konserniohjeen mukaisten toimintatapojen ja yhteis6jen vuosiraportoinnin ohjeistusten mukaisuuden
varmistamiseksi.

Toimivallan ja vastuun jako

Konserniohjeessa on maaritetty mm. toimivalta ja vastuukysymykset seka menettelytavat
omistajaohjauksen toteuttamiseksi. Yhtidilta saadun palautteen perusteella toimivalta ja vastuut
koetaan selkeiksi.

Viime vuosina pidettyja koulutusten jalkeen omistajan ennakkokannanottopyyntdjen maara on
lisdantynyt. Tasta huolimatta omistajan kantaa ei valttamatta ole selvitetty ennen asioiden viemista
paatoksentekoon yhtididen hallituksissa tai vaihtoehtoisesti kannanottoa on edelleen pyydetty asioista,
jotka eivat ole konsernin tai yhtion nakdkulmasta oleellisia. Omistajan ja yhtion valisen toimivallan ja
vastuiden sisdistamisessa on siis edelleen kehitettdavaa. Palautetta ja keskustelua rajanvedoista kdydaan
vuosittaisten tapaamisten ja ennakkokannanottotilanteiden yhteydessa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Konserniohjeen mukaisesti yhtididen tulee hakea merkittavista asioista omistajan kannanotto ennen
paatoksentekoa ja muutosten toimeenpanoa. Prosessi ja asiat, joissa kannanottoa on selvitettava, on
kuvattu ohjeessa.

Yhtiokokouskutsujen yhteydessa annetaan ohjeet yhtiokokousedustajille mahdollisten omistajan
nakemysten viestimiseksi. Tarpeen vaatiessa konsernijohdosta on annettu toimintaohjeita kaupungin
edustajille ja yhtidille myds muutoin. Omistajachjaukseen liittyvia kysymyksia on kasitelty myos talous-
ja konsernijaostossa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginhallituksen iltakoulussa.

Yksittaisissa yhtioissa, kuten Kiinteisto Oy Ainolan pysakointi, on raportoitu kehittamisen tarvetta
sisdisissa toimintamalleissa esimerkiksi ennakkokannanoton osalta.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arvio

Merkittavimpien yhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan ja sisallytetaan vuosittain
kaupungin talousarvioon. Tallaisia yhteisoja vuonna 2025 ovat olleet Mestaritoiminta Oy, Jarvenpaan
Mestariasunnot Oy, Kiinteisté Oy Jarvenpadan Terveystalo, Jarvenpdan Pysakointi Oy ja Kiinteisto Oy
Ainolan Pysakointi. Tavoitteista kdydaan neuvottelut konsernijohdon ja yhtididen johdon valilla.
Vuodesta 2027 alkaen erilliset tavoitteet ja seuranta tullaan ulottamaan myos Kiinteisto osakeyhtio
Jarvenpaan Harjoitushalliin.

Yhtididen tuottama tavoitteiden toteumaraportointi ei pidetyista koulutuksista ja yhteisista
l[apikaynneista huolimatta edelleenkaan taysin vastaa kaupungin odotuksia. Ohjauskeskusteluja on
jatkettu myos vuonna 2025, mutta vastuu yhtididen raportoinnista ja sen raportoinnin
asianmukaisuudesta tulee jatkossakin pysymaan yhtioilla.

Varsinaisia yhtidille asetettuja tavoitteita on toteutettu, osin asioita on kesken tai siirtynyt esimerkiksi
rakennusten myynneissa ja yhtiojarjestelyissa myohemmin toteutettavaksi yhtidista riippumattomista
syista.

Muille yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita, vaan tavoitteet on sidottu kaupungin
strategisten paamaarien ja tavoitteiden edistamiseen ja omistuksen tarkoituksen mukaisten hyotyjen
varmistamiseen. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana yhteison toiminnan sisallosta vastaavan
sitovuustason suunnittelua ja raportointia.

Tytéryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon maaraamalla tavalla. Vuonna 2025 raportointi on hoidettu valtuustolle tehtavan
osavuosi- ja tilinpaatosraportoinnin yhteydessa. Lisaksi tytaryhteisdjen on raportoitava valittomasti,
mikali yhteison toiminnassa on havaittavissa poikkeamia asetetuista tavoitteista, tai jos yhteison
toiminnassa on ennakoitavissa merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia ja muista
olennaisista riskeista.

Tarkeimpien tytaryhteisojen toimiva johto raportoi osana osavuosi - ja tilinpaatosraportteja
taloudestaan ja toiminnastaan. Raportteja kasitellaan talous- ja konsernijaostossa ja
kaupunginhallituksessa, minka lisaksi toimiva johto esittelee vahintaan kerran vuodessa jaostolle
laajemmin yhtididen tilannetta ja toimintaa.

Muiden yhteis6jen valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella, ja
raportoinnista vastaa kokonaisuudesta valtuustolle vastaava viranhaltija. Toiminnan tuloksellisuutta
arvioidaan suhteessa yhteison tarkoitukseen ja perustehtavaan eli esimerkiksi suhteessa yhteison
tuottamiin palveluihin. Lisaksi yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista yhteiséihin
liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan sitovuustason
raporttiin sisallytettavassa osiossa ja akuuteista tilanteista viipymatta konsernijohdolle.

Sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Kaupunki pyytaa osana yhteisoraportointia yhtidita arvioimaan toiminnan merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat talousarvion laadinnan yhteydessa, seka raportoimaan riskeista ja
riskienhallintajarjestelmasta osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Yhtioilta saadut selonteot konsernivalvonnan jarjestamisesta eivat kaikilta osin sisalla pyydettyja tietoja,
eika sisdisen valvonnan tai riskienhallintajarjestelman toimivuudesta voida niiden perusteella vakuuttua.
Yhtioita pyydettiin vuoden 2024 raportoinnin yhteydessa viipymatta huolehtimaan, etta niiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatio paivitetaan asianmukaiseksi. Kiinteistd Oy Ainolan
pysakainti, Jarvenpaan Pysakaointi Oy, Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo raportoivat, ettei sisdisen
valvonnan dokumentaatiota ole viela tehty. Yhtiot ovat raportoinnissaan ilmoittaneet tekevansa
tarvittavan dokumentaation vuoden 2026 aikana. Muutoin selonteko konsernivalvonnasta on tiivista ja
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toteavaa ilman kehittamiseen tai erityisen olennaisiin asioihin keskittymista. Sindnsa laaja-alaisin
selostus on Jarvenpaan Mestariasunnoilla.

Kaupungin sisainen tarkastaja teki vuonna 2025 tarkastuksen kaupungin yhtididen kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Tarkastuksessa havaittiin muun muassa kehittamistarpeita riskienhallinnan
prosessikuvauksissa ja toimintatavoissa ja roolien selventamisessa. Yhtiokohtaiset toimenpide-
ehdotukset on kayty lapi yhtididen johdon kanssa ja yhtiot ovat paaosin kaynnistaneet toimenpiteiden
toimeenpanon.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto on vahaista. Konserniohjeen mukaisesti yhtigilla on ennen
tukipalvelujen hankkimista ja toimitilaratkaisuja velvollisuus selvittaa kaupunkikonsernin
mahdollisuudet tarjota palveluja tai tiloja. Inhouse-lainsaadantoon mahdollisesti tulevat muutokset
saattavat pahimmillaan rajoittaa inhouse-toimintojen kayttoa tai tytaryhteisojen valista liiketoimintaa
(ns. sister-sister hankinnat).

Mestaritoiminnan kautta hoidetaan useampien kaupungin tytaryhtididen taloushallinto. Mestaritoiminta
ja Mestariasunnot luopuivat kesalla 2025 kaupungin kanssa yhteisista Bulevardikorttelin tiloista.
Suurimmilla yhti6illa on kaytossa kaupungin konsernitili, ja kaupungilla ja kaikilla tytaryhtioilla on sama
tilintarkastusyhteiso.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin ja sen tytaryhteisojen tulee toimia hankinnoissa ensisijaisesti
yhteisty0ssa ja toteuttaa yhteishankintoja silloin, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Hankintojen osalta on vuoden 2025 aikana jatkettu hyvaksi havaittuja yhteistyokaytantoja.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja yhteisty0 tytaryhtioiden johdon ja kaupungin johdon/yhteisojen vastuuhenkiloiden valilla
on tiivista. Kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja tarkeimpien yhtididen toimitusjohtajat ja hallituksen
puheenjohtajat kayvat vuosittain tavoitekeskustelun, minka lisaksi kaydaan ajankohtaisten asioiden
tiimoilta erillisia omistajaohjauskeskusteluja.

Yleisesti yhtididen hallitusten esityslistat ja poytakirjat jaetaan yhtion vastuuhenkilolle. Lisaksi
konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisojen toimielinten kokouksiin on myodnnetty kaupunginjohtajalle
tai hanen maaraamalleen yhteison vastuuhenkilolle [asndolo- ja puheoikeus.

Kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Hallitusten nimittamispaatokset kasitellaan yhtiokokouskutsujen yhteydessa, kun
yhtiokokousedustajalle annetaan omistajaohjeistuksena henkil6t, joita esitetaan hallitukseen kaupungin
edustajiksi.

Jarvenpadssa hallitusten jasenet valitaan paaosin poliitikoista. Konserniohjeen mukaisesti toimielimeen
tulee nimeta jasenet siten, etta toimielimen kokoonpano tayttaa kokonaisuutena asetetut
osaamisvaatimukset ja jotka parhaalla mahdollisella tavalla edistavat yhteison ja sita kautta
kaupunkikonsernin etua.

Mestariyhtioiden aiemmin teettamissa hallitustyoskentelyn arvioinneissa tunnistettiin
hallitustyoskentelyn ja yhtididen onnistumisen haasteeksi hallitusjasenten liian suuri samanaikainen
vaihtuvuus. Myos 2025 paatettdessa yhtioiden hallitusedustajista hallitukset vaihtuivat lahes
poikkeuksetta kokonaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava yhteison
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa
noudattaen Jarvenpaan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita. Tytaryhteison
hallituksen on hyvaksyttava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seurattava ja
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arvioitava niiden tuloksellisuutta. Yhteison toimintaan liittyva riskienarviointi on osa yhteison
paivittaista toimintaa. Kokonaisvaltainen riskikartoitus on tehtava vahintaan vuosittain
tilinpaatosmenettelyn tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

Talous- ja konsernijaosto pyysi vuoden 2024 toteumaraportointia kasitellessaan yhtioita huolehtimaan
viipymatta, etta niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan dokumentaatiot ovat asianmukaiset.
Yhtididen vuoden 2025 raportoinnin perusteella sisdisen valvonnan tai riskienhallintajarjestelman
toimivuudesta ei voida taysin vakuuttua.

Kiinteistd Oy Ainolan pysakointi, Jarvenpaan Pysakointi Oy, Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
raportoivat, etta riskienhallinnan osalta viedaan osaksi yhtion hallituksen vuosikelloa, samalla
merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan. Mestaritoiminta Oy seka Jarvenpaan
Mestariasunnot Oy toteuttavat kaupungin sisdisen tarkastuksen muutosehdotukset
riskienhallinnassaan.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteisot ja jasenyyskuntayhtymat omistusosuuden mukaan
siten, etta kokonaisuudesta muodostuu yksi yhteiso. Osakkuusyhteisot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen vain tuloksen ja oman paaoman muutoksen osalta. Konsernituloslaskelma
osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen sen jalkeen, kun olennaiset
o konserniyhteisojen ja jasenkuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako ja
sisaiset katteet (omaisuuden myyntiin liittyen) on vahennetty eli eliminoitu
e tytdryhteistjen, joiden toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tekemat kirjanpidon poistot on
muutettu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi
e vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on purettu
o ulkopuolisten osuus tytaryhteisojen tuloksesta on merkitty omaksi erdakseen tuloslaskelmassa

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000€ 1000€
Toimintatuotot 81967 65 366
Toimintakulut -183 863 -168 637
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 2 575
TOIMINTAKATE -101 394 -102 697
Verotulot 114 861 117213
Valtionosuudet 36 101 29 265
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 474 1870
Muut rahoitustuotot 1257 386
Korkokulut -11 628 -14 348
Muut rahoituskulut 491 1116
Rahoitustuotot ja -kulut -0 406 -10 976
VUOSIKATE 30 b1 32 805
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36151 -34 368
Omistuksen eliminointierct -39 0
Arvonalentumiset -81 -95
Poistot ja arvonalentumiset -36 271 -34 462
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot o 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset erdt 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3390 -1 658
Tilinpaatossiirrot -1 4
Tilikauden verot -29 -7
Laskennalliset verot -215 -46
Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta 0 0
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALUAAMA 3145 -1706
TULOSLASKELMAN TUNMUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuctot/Toimintakulut, % 44 6% 388%
Yuosikate/Poistot, % 109,3 % 95,2 %
Yuosikate, eurca/ asukas 244 700
Asukasmaara 46 978 46 871
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Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla vuosikate/poistot -prosentti nousi vuonna 2025 109,3 prosenttiin, kun
se vuonna 2024 oli 95,2 %. Tilanteen paraneminen on suoraa seurausta kaupungin positiivisesti
kehittyneesta vuosikatteesta seka maltillisesta poistojen kasvusta.

Konsernin vuosikate/poistot, % ja
investointien tulorahoitusaste, %
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Konsernin tunnusluku parani viime vuodesta ollen 109,7 % vuonna 2025 ja
74,4 % vuonna 2024. Kaikki investoinnit saatiin siis rahoitettua tulorahoituksella, mita ei ole tapahtunut
konsernin lahihistoriassa. Muutos johtuu parantuneesta vuosikatteesta seka laskeneesta investointien
omahankintamenosta.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

Toiminnan rahavirta 1000€ 1000€
Vuosikate 39 661 32805
Satunnaiset erdt 1] 4]
Tilikauden verot -29 -7
Tulorahoituksen korjauseradt -8 676 -4 301

30956 28 497
Investointien rahavirta

Investointimenot -38022 -44 594
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1852 802
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10873 8 360

-25297 -35 726
Toiminnan ja investointien rahavirta 5659 -7 229
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 39 4]

Antolainasaamisten vihennykset 0 55
39 54
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 37788 78 B87
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -25 287 -97 915
Lyhytaikaisten lainojen muutos -21997 21877
-0 495 2349
Oman pddoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 3091 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 116 9
Saamisten muutos 986 3361
Korottomien velkojen muutos 1997 1923
6189 5276
Rahoituksen rahavirta -3 267 8179
Rahavarojen muutos 2392 050
Rahavarat 31.12. 19639 17247
Rahavarat 1.1. 17 247 16 297
Rahavarojen muutos 2392 950
TP RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -54 259 634 -72 984 363
Investointien tulorahoitus, % 1097 744
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
Kassan riittavyys, pv 27,8 19,4
Asukasmadrd 46978 45 871
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 &:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa konsernin kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla laskennallinen lainanhoitokate on 0,8 vuonna 2025, kun se edellisena
vuonna oli 0,7, joten tulorahoitus ei laskennallisesti riittanyt kattamaan vieraan paaoman hoitoa.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1000 € 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 584 357 584 951
Aineettomat hyédykkeet 7122 7636
Aineettomat oikeudet 1389 1419
Muut pitkavaikutteiset menot 4820 4782
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet 913 1435
Aineelliset hyodykkeet 572771 572 264
Maa- ja vesialueet 48 991 49 575
Rakennukset 342 633 348 673
Kiinteat rakenteet ja laitteet 134 864 123103
Koneet ja kalusto 4937 5011
Muut aineelliset hyodykkeet 971 1005
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 40374 44 897
Sijoitukset 4464 5052
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 244 902
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 4160 4089
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 61 61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 576
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 485 27 007
Vaihto-omaisuus 299 415
Saamiset 9547 9345
Pitkaaikaiset saamiset 903 810
Lyhytaikaiset saamiset 8644 8535
Rahoitusarvopaperit 9106 6283
Rahat ja pankkisaamiset 10533 10964
VASTAAVAA 614 379 612534
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12, € asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

2025
112 118
99670
75
9228
3145
13
1129
1129
3930
497 189
416 510
15977
28 826
35876
614 379

2025
18,3
212,5
12373
263
445 336
9480
469 615
9996

0

46 978

TILINPAATOS 2025
TOIMINTAKERTOMUS

2024
108 971
99670
74
10934
-1706
0

1160
1160
880
501524
405 763
15130
47 259
33372
612 534

2024
17,9
235,3
9228
197

453 022
9665
487 291
10 396
0

46 871

Omavaraisuusaste kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla padgomalla.
Omavaraisuusastetta arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella:

Erinomainen yhi 70 %
Hyvi 50-69 %
Tyydyttivi 3049 %
Heikko alle 30 %

Alhainen omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Konsernin
omavaraisuusaste on ollut pitkdaan heikolla tasolla ja laskenut tasaisesti vuoden 2010 49,3 prosentista
vuoteen 2019 asti, jonka jalkeen tunnusluku on pysytellyt melko tasaisena alle 20 % tasolla.
Tilinpaatésvuonna tunnusluku oli 18,3 %, kun se edellisena vuonna oli 17,9 %.
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Konsernin omavaraisuusaste, -%
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Konsernin tilikausi oli 3,1 M€ ylijadmainen ja kertynyt yli-/alijaama kasvoi vuonna 2025 12,4 M€:oon, kun
se edellisena vuonna oli viela 9,2 M€. Konsernin kertynyt alijaama asukasta kohden vuonna 2025 oli

263 €/as ja edellisend vuonna 197 €/as ylijaamainen. Kriisikuntakriteerien mukaan arviointimenettely
voidaan kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa.

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
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Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tilikauden tulos ja lainama&aran kehitys

Jarvenpaan kirjanpitolain mukaisen kaupunkikonsernin vuosikate oli 39,7 M€. Vuosikate parani
edellisestad vuodesta 6,9 M€.

Konsernin tilikauden tulos oli 3,4 M€ (v. 2024 tulos -1,7 M€) ja tilikauden alijaama 3,1 M€ (alijaama -1,7 M€

vuonna 2024).
Konsernin vuosikate, €/as
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Kaupunkikonsernin lainamaara vaheni 7,7 M€ ollen vuoden 2025 lopussa yhteensa 445,3 M€ (9 480 e/as),
mika johtuu padosin kaupungin (emon) lainamaaran 15,2 M€ vahenemisesta.

Konsernin suhteellisen velkaantuminen laski 22,8 %-yksikko6a 212,5 prosenttiin vuoden 2024
huipputasosta 235,3 %. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus nousi yli 200 %:iin vuonna 2023
hyvinvointialueuudistuksen seurauksena.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Konsernin lainam&ara 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2017 -2025
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=@==Konsernin lainat eur/asukas

Emokaupungin osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 235,5 M€ (52,9 %). Mestariasunnot Oy:n
147,9 M€ (33,2 %), Koy Jarvenpaan Terveystalon 37,5 M€ (8,4 %), Mestaritoiminta Oy:n 9,9 M€ (2,2 %), Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n 5,2 M€ (1,2 %) ja Koy Ainolan Pysé@kdinnin 3,6 Me (0,8 %), joten
muiden yhteisojen osuudeksi jaa 5,7 M€ (1,3 %) lainakannasta.

Jarvenpaan kaupungin takausvastuu 31.12.2025 oli 128,6 M€ konserniyhteistjen lainapadaomalle
myonnetyista takauksista. Naiden lainojen alkuperdinen pddoma ennen lyhennyksia oli 186,8 M€.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi
kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Jarvenpaan kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 21 473 536,02 euroa.
Tilikauden tulos on 8 399 516,55 euroa.
Kaupunginhallitus esittdaa kaupunginvaltuustolle vuoden 2025 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Valmistuneiden hankkeiden poistoeroa tuloutetaan 74 062,20 euroa.
e Vuoden 2025 ylijaama 8 473 578,75 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijaamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatokseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on myos kaytava ilmi, ettd onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Talousarviossa ja sen toteutumisvertailussa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa, investointiosa seka
rahoitusosa. Toteutumisvertailu laaditaan, silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maararahan tai tuloarvion.

Talousarvion toteutumisvertailuissa on esitetty kunnan talousarvion toteutuminen ilman Jarvenpaan
Vesi -liikelaitosta.

Talousarvion toteutumisvertailussa on annettava selvitys valtuuston liikelaitoksille asettamien
tavoitteiden toteutumisesta. Liikelaitoksen johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutumisvertailut
esitetaan jaljempana osassa Eriytetyt tilinpaatokset.
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KAYTTOTALOUSOSA

Sivujen lukuohje

Kaikki esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden. Rahatauluissa
valtuustoon ndahden sitova era on toimintakate ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella ja Jarvenpaan
vedella tilikauden tulos.

Rahatauluissa kaytetty rahayksikko on 1000 euroa. Sarakeotsikot ovat:

Alkuperdinen TA 2025 Alkuperdinen talousarvio 2025

TA-muutokset 2025 Kaupunginvaltuuston hyvaksymat talousarviomuutokset
Muutettu TA 2025 Korjattu talousarvio eli talousarvio tehtyjen TA-muutosten jalkeen
TP 2025 Talousarvion toteutuma 2025

Poikkeama Toteutuman ja korjatun talousarvion valinen ero

Toteuma-% Toteuman %-osuus korjatusta talousarviosta
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Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Laskennalliset kustannukset

-193 998

TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

101,1 %

-187 358

Poistot ja arvonalentumiset
Korko sitoutuneelle pddomalle
Muut laskennalliset kustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut

Laskennalliset kustannukset

-172 437

-24 502

105,1 %

-167 303

Poistot ja arvonalentumiset -21 369
Korko sitoutuneelle padomalle
Muut laskennalliset kustannukset

-21 369

-20 959 411 98,1 %
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Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen toimielin: Tarkastuslautakunta

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on
toiminnan ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakautuu
lakisdateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkildista koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin.

Valtuustokauden vaihtuessa kesakuussa 2025 tarkastuslautakunnan kokoonpano valittiin valtuuston
seuraavaksi toimikaudeksi.

Toiminnan osalta on syvennetty tarkastuslautakunnan ja valtuuston valista vuorovaikutusta, korostaen
lautakunnan roolia valtuuston tyokaluna.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -95 0 -95 -85 11 88,9 %
Toimintakate -95 0 -95 -85 11 88,9 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Tarkastuslautakunnan toimintakulut alittivat budjetin henkilostokulujen ja palveluostojen osalta
yhteensa 11 t€.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Tarkastuslautakunnan maararahat on budjetoitu kokouskuluihin ja -palkkioihin seka lakisaateisen
tilintarkastuksen kustannuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tarkastuslautakunta jatkaa perustehtavansa toteuttamista arvioimalla, miten kunnan toiminta ja talous
vastaavat valtuuston asettamia tavoitteita, seka varmistamalla, etta kunnan hallinnon ja talouden
tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

BDO Oy Tarkastuslautakunnan koulutus seka sihteeritehtavat 10 068
BDO Oy Lakisaateinen tilintarkastus 38178
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Konsernipalvelut
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, tietohallintojohtaja,
henkilostojohtaja, viestintdjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin vetovastuulle siirtyneen Keski-Uudenmaan kuuden kunnan (Jarvenpaa, Hyvinkaa, Tuusula,
Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen) tyollisyysalueen toiminta kaynnistyi 2025. Konsernipalvelujen johdolla
on jatkettu kumppanuuden rakentamista ja yllapitamista tyollisyyspalveluiden, kaupungin ja muiden
kuntien valilla. Konsernipalvelut on tuottanut palvelusopimuksen mukaisesti tyollisyysalueelle hallinnon
ja henkilostohallinnon, talouden, tietohallinnon ja viestinnan palveluja.

Konsernipalvelut neuvotteli kevaan ja kesan aikana bulevardikorttelin 5. kerroksen tilojen
yhteiskayttooikeuden luovuttamisesta Kelalle ja Oikeuspalveluvirastolle ja 7. kerroksen tilojen
vuokraamisesta Senaattikiinteistoille Oikeuspalveluvirastoa varten. Kela muutti tiloihin kevaalla 2025 ja
Oikeuspalveluvirasto syyskuussa 2025.

Huhtikuussa kaupunki jarjesti kunta- ja aluevaalit ennakkodanestyksineen. Uusi valtuusto aloitti
toimintansa kesakuussa. Valtuuston perehdytys kaynnistyy kesalomien jalkeen elokuussa.

Uuden kaupunkistrategian valmistelussa otettiin kevaalla ensimmaiset askeleet. Strategiatyo kaynnistyi
toimintaymparistoanalyysilla, jonka tyostamista jatkettiin edelleen syksylla. Loppuvuoden aikana
toteutettiin myos kasvuskenaariotarkastelu, jonka valtuusto hyvaksyi 8.12. kokouksessaan
strategiavalmistelun jatkotyon pohjaksi. Tavoite on, etta valtuusto paattaa uudesta strategiasta
huhtikuussa 2026.

KVTES:ssa ja OVTES osio G:ssa otettiin 1.10.2026 kayttoon uusi tasopalkkajarjestelma, joka korvasi
entisen tyon vaativuuden arviointiin perustuvan TVA-jarjestelman. Muutoksen valmistelu tehtiin laajasti
osallistavassa yhteistoiminnassa henkilostojarjestojen kanssa. Palkkausjarjestelman kehittaminen
jatkuu seuraavina vuosina tavoitteena harmonisoida palkat uuden jarjestelman mukaisiksi.

Kaupunginhallitus paatti syyskuussa aloittaa yhteistoimintamenettelyn tavoitteena talouden
sopeuttaminen enintaan 75 henkilostotyovuodella tai 3,6 miljoonalla eurolla. Menettelyn perusteena oli
taseen ylijaamatavoitteen saavuttaminen tilikauden 2026 talousarviossa ja kustannusten pysyva
alentaminen. Neuvotteluita kaytiin kuuden viikon ajan erittain tiiviissa tahdissa. Valtuuston
veroratkaisun myota henkilostovaikutteiset sopeutukset supistuivat lopulta noin 0,9 miljoonaan euroon.
Yhteistoimintamenettelyn seurauksena henkilotyévuosia sopeutetaan 21, joista suurin osa toteutuu
luonnollisen poistuman keinoin.

Kaupungin palvelusopimus Palmia Oy:n kanssa liittyen ateria- ja siivouspalveluihin irtisanottiin
paattymaan elokuussa 2026. Sopimuksen kilpailutus kdynnistyi kevaalla 2025 yhdessa suurimpien
kayttajapalvelualueiden kanssa ja prosessi jatkui syksylla. Hankintaprosessi eteni aikataulussa ja
hankintapaatos tehtiin kaupunginhallituksessa 9.3.2026.

Hankintalakimuutosten lausuntokierros kaytiin kevaalla 2025 ja parhaillaan odotetaan lopullisen
lakiesityksen hyvaksymista. Lakimuutoksen seurauksena kaupunki joutuu varautumaan useisiin
jarjestelmakilpailutuksiin ja yhtidjarjestelyihin.

Pysakoinninvalvonnassa aloitti uusi tarkastaja kesakuun lopussa, ndin saadaan ajan myéta maksujen
kertymaa parannettua. Kentalla kiertaa nyt kaksi tarkastajaa.

Vuonna 2025 on ollut vireilla monia merkittavia ja pitkakestoisia riidanratkaisuprosesseja, liittyen
esimerkiksi urakkasopimusriitaan, kiinteistokauppoihin ja niiden esisopimuksiin seka erilaisiin muihin
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sopimuksiin. Neuvottelujen tuloksena joihinkin merkittaviin riitoihin on saatu sovinnollinen ratkaisu,
ennen kuin ne ovat paatyneet varsinaiseen oikeudenkadyntimenettelyyn saakka. Osassa prosesseja on
apuna toiminut ulkopuolinen asianajotoimisto.

Numera Palvelut Oy:n liiketoimintakauppojen toteuduttua talous- ja henkilostohallintopalvelujen
jarjestaminen on siirtymassa Administer Oyj:lle. Palvelujen osto markkinatoimijalta ei ole ilman
kilpailutusta mahdollista, joten konsernipalvelut on kdaynnistamassa selvitysta vaihtoehtoisista
palvelujen jarjestamistavoista pitemman aikavalin ratkaisun hakemiseksi. Valiajalla palvelut ostetaan
Administer Oyj:lta suorahankintana.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntien tuli vuoden 2026 alkuun mennessa ratkaista, miten
sote-vuokraustoiminta jatkossa jarjestetaan. Kaupunki selvitti vuoden 2024 aikana
yhtidittamisvaihtoehtoja ja selvitti vuoden 2025 aikana kiinteistdjen myyntimahdollisuuksia. Varsinaiset
myyntineuvottelut kaytiin Keusoten kanssa, joka haki valtionvarainministeriolta lainanottovaltuutta
JUSTin ja Pehtoorin kiinteistdjen hankintaan. Helmikuussa saadun tiedon mukaan kaupat eivat JUSTin
osalta toteudu, mika tarkoittaa vaihtoehtoisten toimenpiteiden kdynnistamista viipymatta.

Kaupungin viestinta- ja markkinointipalvelut keskittyivat vuoden aikana strategian tavoitteiden
mukaisesti erityisesti vaaliviestintaan seka kulttuurin juhlavuoden tekemiseen nakyvaksi. Viestinnan
onnistumisella on ollut tarkea rooli myos vuoden 2025 alussa toimintansa aloittaneen Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen toiminnan menestyksekkaassa kaynnistamisessa.

Vaaliviestinnalla tavoiteltiin ja tavoitettiin erityisesti nuoria mm. vaikuttajaviestintayhteistyon keinoin.
My6s maahanmuuttaneet olivat vaaliviestinnan keskeinen kohderyhma ja siina tehtiin tiivista yhteistyota
kotoutumispalvelujen kanssa. Sibelius 160 -juhlavuoden Sibelius-viikko huhtikuussa seka Sibeliuksen
syntymapaiva tapahtumat joulukuussa saivat paljon nakyvyytta samoin kuin Villa Kokkosen avajaisvuosi
seka museon saamat lahjoitukset.

Loppuvuodesta solmittiin yhteistydsopimus Sibelius-suvun kanssa ja Jarvenpaa sai virallisesti luvan
kayttaa nimitysta “Sibeliuksen kotikaupunki” seka hyodyntaa Sibelius-brandia viestinnassa ja
markkinoinnissa.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen tiedolla johtamisen maarittelyprojekti saatiin paatokseen
vuoden 2025 lopussa. Tekninen toteutus kaynnistyi vuoden 2025 lopulla ja valmistuu helmikuun 2026
aikana.

Tekoalyn kayttoa on edistetty maltillisin askelin. Automatisoinnin mahdollisuuksia on kartoitettu ja
pilotointi talta osin tapahtuu vuoden 2026 aikana. Projekti vanhasta Kuuma-ICT ymparistosta
lopulliseksi irtautumiseksi on jatkunut at koko vuoden ja edennyt suunnitellusti. Lopullinen
irtautuminen tapahtuu kesan 2026 aikana. ICT kehitystarpeiden kartoittamisessa ja suunnittelussa on
siirrytty malliin, jossa puolivuosittain kartoitetaan ja aikataulutetaan kehitystarpeet 48 kk aikajanteelle.
Kehitystarpeiden priorisointia ohjaa kaupungin johtoryhma.

75



Jarvenpad .
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-26 ja niiden toteuma

Edistdmme osallisuutta kaupungin 1) Lisddmme avoimuutta ja lapinakyvyytta 2 1) Paatosviestintad on kehitetty muodoltaan ja kieleltaan J1
toiminnassa selkeyttamalla paatosviestintaa. selkeampaan suuntaan mm. tekoalya hyédyntaen.
2) Kokeilemme maahanmuuttaneiden 2) Maahanmuuttaneiden osallisuutta edistavan Jarvenpaa-
osallisuudessa uutta toimintamallia. raadin toteutus siirtyi vuoden 2026 alkuun.
3) Viestimme aktiivisesti kunta- ja aluevaaleista 3) Kunta- ja aluevaaliviestintdkampanja toteutettiin
erityisesti nuorille sekd maahanmuuttaneille. menestyksekkaasti. Hyédynsimme Kuntaliiton kampanjaa ja

teimme omaa vaaliviestintaa erityisesti nuorille
(vaikuttajayhteistyd) sekd maahanmuuttaneille (mm.
erikieliset esitteet).

Kulttuurijuurten hyodyntamista lisataan Teemme nakyviksi kulttuurivuoden Sibelius 160 -juhlavuosi seka varsinkin Villa Kokkosen J1
kaupungin bréndin rakentamisessa kohokohdat. uudelleen avaaminen ovat olleet nakyvasti esilla paitsi
kaupungin omissa kanavissa, myds mediassa
valtakunnallisellakin tasolla. Myos museon saama lahjoitus sai
laajaa nakyvyyttd. Loppuvuodesta kaupungin solmima
Sibelius-sopimus sai valtakunnallista nakyvyytta.
Henkiloston osaamista 1) Koulutamme johtoa ja esihenkiloita 1) Kaikille esihenkildille jarjestettiin vuonna 2025 kaksi P1
vahvistetaan suhteessa asetettuihin taloudessa ja hankinnoissa. talouskoulutusta, minka lisaksi palvelualueittain on lisatty
tavoitteisiin ja tulevaisuuden vaatimuksiin. 2) Tydyhteisot kartoittavat kaupungin saannollista talouskeskustelua paallikkotasolla. Myos

strategisista kyvykkyyksista johdetut omat
kyvykkyytensa. Tyoyhteisolla tarkoitetaan
joukkoa, jonka kyvykkyydet ovat
samankaltaiset.

3) Tyoyhteisot laativat 1-3 toimenpidetta
puuttuvien kyvykkyyksien kehittamiselle.

hankinnoista pidettiin kaksi koulutusta vuoden aikana.
2) Toteutuu syksyn aikana. Suunnittelu on tehty.
3) Toteutuu syksyn aikana. Suunnittelu on tehty.

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa 1) Otamme kayttoon palvelualuekohtaiset 1) Opkan tiedolla johtamisen maarittelyprojekti valmistui P1
hyddynnetdan johtamisen ja arjen tiedolla johtamisen kehityssuunnitelmat. vuoden 2025 lopussa. Tekninen toteutus siirtyi tammi-
ratkaisujen pohjana 2) Kehitamme tiedolla johtamista palveluiden helmikuulle 2026. Seuraavat tiedolla johtamisen projektit
kehittamisessa seka tulevaisuuden kdynnistetdaan 2026 OPKA kokemusten ja oppien pohjalta.
ennakoinnissa. 2) Riippuvainen kohdan 1 tuloksista
3) Toteutamme tekoaly-pilotin raportointiin. 3) Tekodlyn hyodyntaminen raportoinnissa ja eri ndkymien
luonnissa siirtyy vuodelle 2026 kustannus ja resurssisyista.
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Sahkoistetaan valikoidut 1) Paivitamme digitalisaation tiekartan. 2 1) Digialustan péivitys ja keskeiset integraatiot on toteutettu  P1
asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) Asiointipalvelut keskitetaan digialustalle. 2025 aikana. Uusien palveluiden digitoinnin toteutus siirtyi

2) Edistamme tekoalyn kayttoa asiointi- ja vuodelle 2026.

asiakaspalvelussa 2) Tekoaly pilotti on toteutettu kevaalla. Asioinnin ja

asiakaspalvelun kayttotapauksia on kartoitettu ja
ensimmaisia kokeilut ovat tyon alla.

Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat 1) Maarittelemme avainpalvelut, niiden 2 1) Tyé aloitettu hallintopalvelujen kanssa. Tama liittyy P1
tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. prosessit ja omistajuudet seka palveluihin vahvasti tiedon ja tiedostohallinnan projektiin, joka

liittyvat tietojarjestelmat ja tiedot. kdynnistyy kevdaan 2026 aikana. Jalkautus koko

2) Kilpailutamme ateria- ja puhtauspalvelut. organisaatioon etenee tdman projektin mukana.

3) Kehitdmme toimittaja- ja sopimushallintaa. 2) Toteutuu. Kilpailutus meneilladn

3) ICT-toimittajien kategorisointia ja hallintarakenteita
systematisoitu, hankintapalveluissa mietitty merkittavyyksien
kautta. Sopimushallintaohje viimeistelyssa.

1) Toteutunut. Suunnattiin TE-palveluiden esihenkilgille. H1
2) Toteutunut: Resurssimalli laadittu talous- ja HR-palveluiden
yhteistyona, vakanssirekisteri tulee kayttoon alkusyksylla.

3) Toteutuu: Valmistelu on edennyt aikataulussa. Valmis 30.9.
4) Toteutuu, valmistelu on kdynnissa.

5) Toteutunut: Toimenpiteet tunnistetussa tydyhteisossa ovat
kdynnissa

6) Toteutunut: Koulutettu 92 % esihenkil6ista

Tavoitteellinen ja tuloksellinen 1) Koulutamme vahintaan 90 % uusista
tyoskentely vahvistuu yhteiselld tekemiselld  esihenkildistad vuosikellon mukaiseen uuden
esihenkilon oppimiskokonaisuuteen.
2) Otamme kayttoon uuden
henkilostosuunnittelun toimintamallin.
3) Otamme kayttoon tasopalkkajarjestelman
(KVTES).
4) Teemme esiselvityksen rekrytointi- ja
sijaisvalityksen tietojarjestelman
kehittamisesta tai hankinnasta.
5) Tunnistamme tydyhteisot, joissa
esihenkil6lld on paljon johdettavia ja tarve
yhteis6ohjautuvien seka vertaispohjaisten
toimintamallien kehittamiselle on ilmeinen.
6) Koulutamme esihenkildista vahintaan 90 %
puheeksi ottamiseen.
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Ty0ssa on aiempaa terveellisempaa ja 1) Vaikutamme siihen, etta tyontekijakohtaiset 2 1) Ei totetunut 15,1 ilman TE-palveluita ja TE-palveluiden H1
turvallisempaa sairauspoissaolopaivat eivat kasva vuodesta kanssa 15,3 (2024:14,8)
2023. 2) Toteutuu: Valittu 2 yhteis6a ja toimenpiteet aloitettu
2) Kohdennamme kehittamistoimenpiteita moniulotteisesti.
yhteisoille, jotka tyohyvinvointikyselyn 3) Toteutuu / toteutettu: Turvallisuustekniikan paivitykset ja
perusteella ovat niiden tarpeessa. investoinnit varavoiman kehittamisesta etetevat
3) Kehitdmme fyysista turvallisuutta ja suunnitellusti ja harjoitustoimintaa varautumisen osalta
hairiotilanteisiin varautumista. lisatty.
4) Toteutamme terveellisten elintapojen 4) Toteutettu: Sinetissd, digineuvontana ja tapahtumina
viestintakampanjan henkilostolle.

1) Selvitys tilahallinnan organisoitumisesta ja H1
Mestaritoiminnan rakenteesta on kdynnissa.

Keusoten kanssa on neuvoteltu sote-kiinteistdjen myynnista.
Kaupan toteutuminen riippuu siita, antaako valtio Keusotelle
lainanottovaltuuden kiinteistojen hankintaan. Mikali kauppa
toteutuu, Terveystaloyhtiot puretaan.

2) Strategisen ohjelmatydn uudistus valmistui. Valtuusto
hyvaksyi Jarvenpdan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
vuosille 2026-2029 toukokuussa 2025.

3) Kaupunkistrategian 2030 véliarviointi toteutettiin ja
valtuusto merkitsi valiarviointia koskevan raportin tiedoksi
toukokuussa 2025. Uuden kaupunkistrategian valmistelu
kaynnistettiin kevaalla 2025 toimintaymparistdanalyysilla,
jonka tyostamista jatketaan edelleen syksylla yhdessa
luottamushenkildiden kanssa. Tavoite on, etta strategian
paivitystyo valmistuu kevaalla 2026.

Yhteisty6 kaupunkikonsernissa vahvistuu 1) Tarkastelemme konsernirakennetta ja
palveluiden tuottamistapoja.
2) Toteutamme strategisen ohjelmatyén
uudistuksen. Uusi hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma vuosille 2026-2029
valmistuu.
3) Kdynnistdamme uuden kaupunkistrategian
valmistelun ja toteutamme nykyisen strategian
arvioinnin.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 ¢ TA 2025 2025 2025 TP2025  ipyopsMTA  MTA2025
Toimintatuotot 6 560 20 6 580 6576 -5 99,9 %
Valmistus omaan kayttoon 300 0 300 216 -84 71,9 %
Toimintakulut -18 370 1457 -16 913 -16 327 586 96,5 %
Toimintakate -11511 1477 -10 033 -9 536 497 95,0 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille
Konsernipalveluiden toimintakate toteutui yhteensa n. 497 t€ budjetoitua parempana.

Konsernipalveluiden ulkoiset toimintatuotot toteutuvat lahes budjetin mukaisesti. Ulkoisissa
toimintatuotoissa pysakaointivirhemaksutuotot alittuivat reilusti, mutta toisaalta tyoterveyshuollon
kelakorvaus toteutui budjetoitua suurempana ja lisaksi toteutui satunnaisia tuottoja seka tuloutui
vanhoja sote-saamisia. Tietohallinnon sisdiset tuotot alittuivat, koska tietohallinnossa veloitusten
perusteena olevat toimintakulut alittuivat. Tyoterveyshuollon sisdinen veloitus puolestaan ylittyi,
ulkoisten palveluiden ostojen ylittymisen takia. Sisaisten veloitusten tasaukset on huomioitu toteumissa.
Kokonaisuudessaan sisdiset erat alittuivat n. 133 t€.

Valmistus omaan kayttoon eli investointikohteille tehtdavan oman tyon toteuma on alhainen, koska
investointiprojekteja toteutui vahemman ja eteneminen oli hitaampaa. Lisaksi TE-palvelu-uudistus on
tyollistanyt tietohallintopalvelua, eika siihen kohdennettu tydpanos kerryta valmistus omaan kayttoon -
toteumaa.

Toimintakuluissa budjetin alitusta henkilostokuluissa poissaoloista, henkilostovaihdoksista ja
tayttamattomista tehtavista. Yksikon vuoden 2025 alkuperaiseen budjettiin sisaltynyt koko kaupungin
yhteinen varaus palkankorotusten tarkennuksiin on poistettu budjetista talousarviomuutoksella
(12/2025).

Tyoterveyshuollon kustannukset ylittivat budjetin maltillisesti. Toisaalta myos tyoterveyshuollon
kelakorvaus ylitti budjetoidun, joka kattaa osittain tyoterveyshuollon ylitysta. Loppuosa ylityksesta
veloitettiin palvelualueilta sisdisen laskutuksen tasauksessa.

Opetuksen laiteuusinta toteutui ja uusitun laitekannan leasingmaksut nakyvat viimeisella
vuosineljannekselld. Laitekannan uusinnan toteutumiseen varauduttiin budjetissa jo aiemmin, jonka
takia vuoden 2025 leasingmaksut alittuivat. Leasing-kustannusten alitus aiheutti osaltaan tuloalitusta
tietohallinnon sisdiseen laskutukseen, koska sisdinen tuotto tasattiin vastaamaan toteutuneita
kustannuksia.

Lisaksi alitusta on tullut mm. palkanlaskennan ja taloushallinnon kuluissa, jossa ulkoiset kustannukset
toteutuivat budjetoitua pienempana. Myos luottamuselinten toiminta alitti budjetin alkuvuoden karsitun
kokouskalenterin myota.

Konsernipalveluiden toimintakatteen alituksesta vuodelle 2026 tullaan esittamaan siirtona mm.
opetuksen ja kasvatuksen taloussuunnitelman oikean tason selvitysmaararahaa ja juhlavuoden
maadrarahan kayttamatta jaanytta osaa.

Konsernipalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustavoite, jonka saavuttamiseksi on tehty
toimenpiteita vuodesta 2020 alkaen. Konsernipalveluihin vuodelle 2025 varattu sopeuttamisvelvoite
saavutettiin. Osa sopeuttamisvelvoitteesta katettiin vuoden 2024 saastyneiden maararahojen
avustuksella.
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Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Kaupunkilaajuisen hallinnon tehostamisen lilkkkumavaratoimenpiteen taloustavoite (pysyva
toimintakatteen parannus 1,5 M€ v. 2023 alkaen) on talousarviossa sisallytetty konsernipalvelujen
budjettiin, vaikka osa sopeutusvaateesta kohdistuu laajemmin hallinnon tehtaviin kaikilla
palvelualueilla. Vuodelta 2024 kayttamatonta maararahaa siirrettiin konsernipalveluiden vuoden 2025
maararahoihin 181 t€. Suurin osa summasta kohdennettiin em. hallinnon sopeutusvaateen kattamiseen.
Vuoden 2025 aikana tehdyilla toimenpiteilla saavutetut ja muilla tavoin toteutuvat saastot
mahdollistivat tavoitteen saavuttamisen.

Tehdyilla toimenpiteilla on saavutettu konsernipalveluihin kohdennettu sopeutusvelvoite, eika vuoden
2026 budjetti sisalla kohdentamatonta sopeutusta. Sopeutetussa budjetissa pysyminen edellyttaa
kuitenkin jatkuvasti tarkkaa talouden seurantaa ja tarpeen mukaisesti uusien toimenpiteiden
toimeenpanoa.

Konsernipalveluiden vuoden 2025 toimintakatteen alituksen perusteella tullaan esittamaan
maararahalisaysta vuodelle 2026 mm yhtidjarjestelyjen ja opetuksen ja kasvatuksen talouden
tietopohjan varmistuksen selvittdmiseen seka juhlavuoden menoihin.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

) Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025 ppgosMTA  MTA 2025
Irtaimistoinvestoinnit 0 0 0 0 0
ICT-investoinnit -831 -101 -932 -910 22 97,6 %
Yhteensd -831 -101 -932 -910 22 97,6 %

Konsernipalveluihin ei kohdistunut irtaimistomaararahavarausta 2025 vuonna. Konsernipalveluiden
investointimaararaha kohdistui kokonaan erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja
jarjestelmahankkeisiin. TA-muutoksella KV 31.3.2025 § 20 on ICT-investointien kokonaisuuteen lisatty
maararahaa (231t€) turvatekniikkainvestointeihin. Vuonna 2025 investointiprojekteja toteutui
alkuperaista suunnitelmaa vahemman ja eteneminen oli hitaampaa, jonka takia ICT-investointien
arvioitiin toteutuvan vuonna 2025 130 t€ talousarviota pienempina. ICT-investointien maararahaa
korjattiin arvion mukaiseksi talousarviomuutoksella KV 8.12.2025 § 112.

Vuoden 2025 aikana kaynnissa oli useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja.
Toteutunut kustannus oli kaikkien ICT-projektien osalta yhteensa n. 760 t€ ja turvatekniikkainvestointien
osalta 150 t€.

Tietohallinnon vuonna 2025 edenneiden ICT-hankkeiden tarkemmat vuositoteumat on esitetty alla:

o Tilavarausjarjestelma 89 t€

e AD-eriyttamiset 85 t€

e Kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallintalain vaatimukset 82 t€
o Paikkatietojarjestelman jatkokehittaminen 70 t€

e Arkistojen digitointi 70 t€

e Automaatio ja integraatiot 2026-2027 61 t€

e Kehittamisen projektisalkkuratkaisun uudistaminen 40 t€
e Tiedolla johtaminen 2025-2026 39 t€

e Aljakoneoppiminen 2024 36 t€

e Kauke karttakuva-aineistot 2025 35 t€

e Tietoturva parannukset 33 t€

e RYHTI-hanke (YM-hanke) 32 t€

o Kauken arkistojen digitointi 30 t€

80



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

e Pohjatutkimuksien digitointi 30 t€

e Sahkoisen asioinnin kehittaminen 2024 17 t€

e Tiedon jatiedostohallinnan uudistus 7 t€

e Casemin kehittaminen 3 t€

e Infravarautuminen 1t€

e Rakentamisen lupien ja tietojen kehittaminen (katetaan avustusmddrdarahasta)

e Rakentamisen lupien ja tietojen kehittaminen lupapiste-alustalle osa 3 (katetaan
avustusmddrérahasta)

Turvatekniikkainvestointien vuonna 2025 edenneiden projektien tarkemmat vuositoteumat ovat:

e Uima-ja liilkuntahallin valvontakameralaitteisto ja rikosilmoitinjarjestelma 58 t€
e Yleisten alueiden kameravalvonnan kehittaminen 36 t€

e Anttilan koulun valvontakamerajarjestelma 26 t€

e Jdrvenpaa-talon, kirjaston ja taidemuseon Rikosilmoitinjarjestelma 24 t€

e Kartanon ja Saunakallion koulujen valvontakameralaitteistot 4 t€

e Jarvenpaa-talon Valvontakameralaitteisto 2 t€

e Jarvenpaa-talon Ulko-ovien hatalukitus 1 t€

Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa konsernipalvelujen toimialaan liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista. Lisdksi konsernipalvelut vastaa palveluihin suoraan linkittymdttomien yhteiséiden
valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Markkinaoikeustapauksien ja hankintalain muutosesitysten seurauksena kaynnistyneen valmistelun
tuloksena Numera Palvelut Oy:n (ent. Sarastia Oy) kunnille ja hyvinvointialueille suunnatut
taloushallinto-, palkanlaskenta- ja niihin liittyvat jarjestelmapalvelut on yhtiokokousten paatoksilla
paatetty myyda Administer Oyj:lle. KKV on hyvaksynyt kaupat ja niiden arvioidaan toteutuvan
huhtikuussa 2026. Kaupan seurauksena kaupunki on velvoitettu kilpailuttamaan tai jarjestelemaan
palvelunsa muutoin uudelleen, mihin liittyen kaupunki on kaynnistamassa selvitysta mahdollisista
vaihtoehdoista. Vuoden aikana Numera myi myos perintdyhtio Reviren osakkeet. Paatokset myyntien
synnyttamista voittovarojen kaytosta tehdaan myohemmin. Yhtio on menettanyt Vantaa-Keravan
palveluista annetun markkinatulkinnan seurauksena ulosmyyntirajojen ylittymisen vuoksi
sidosyksikkdasemansa. Yhteishankintayksikon toiminnan jatkumisesta muutosten jalkeen on
kaynnistymassa erillinen selvitys.

Jarvenpaan kaupunki omistaa osan Kiljavan sairaala Oy:sta. Kiljavan sairaalan tilat on vuokrattuna
Keusotelle. Keusote on laatinut vuoden 2023 aikana palveluverkkosuunnitelman, jonka kasittelyssa
tammikuussa 2024 on linjattu, etta Kiljavan sairaalan nykyisista tiloista ei irtauduta ennen kattavan
selvityksen valmistelemista vaihtoehtoisesta tilaratkaisusta. Lopullista paatosta palveluverkosta ja
Kiljavan sairaalasta luopumisesta ei ole tehty. Keusoten kanssa vuokrasopimus on voimassa vuoden
2030 loppuun saakka. Mikali Keusote paattaa luopua kohteesta, saattaa se yhtion haasteelliseen
tilanteeseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Konsernipalveluiden rekrytoinnit ovat jo pitkaan olleet tarkkaa harkittuja. Esimerkiksi elakoityneiden
henkiloiden tilalle ei automaattisesti ole palkattu uusia tekijoita. Syksyn 2025
yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksena konsernipalveluiden henkilostomaara pieneni
entisestaan. Samanaikaisesti on tuloillaan mittavia lainsaadannollisia muutoksia mm. hankintalakiin ja
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ne sitovat konsernipalveluiden resursseja tulevaisuudessa. Tama pakottaa konsernipalveluiden yksikot
tiivistamaan tekemistaan ja suuntaamaan sen pakollisten lakisdateisten tehtavien lisaksi tehokkaimmin
kaupungin strategiaa edistavaan tyohon.

Strategiaty0 jatkuu kevaalla 2026. Tammi-helmikuussa valtuustolle jarjestetaan kaksi
strategiaseminaaria. Maaliskuussa toteutetaan strategiaraati (Jarvenpaa-raati) ja valmisteluvaiheessa
olevat strategia-aineistot lahetetaan lausunnoille vaikuttamistoimielimille. Kaupunginhallitus kasittelee
strategiaa edelleen maaliskuun seminaarissaan. Tavoite on, etta valtuusto paattaa strategiasta 20.4.
kokouksessaan.

Hankintalakiuudistuksen sidosyksikkoja koskevan saantelyn muutokset tulevat vaikuttamaan kaupungin
inhouse-yhtioilta tekemiin hankintoihin. Kaupunki varautuu tukipalvelujen ja
toiminnanohjausjarjestelmien kilpailutuksiin seka mahdollisiin yhteishankintoihin vuosien 2026 ja 2027
aikana. Mahdolliset jarjestelma- ja palvelutarjoajavaihdokset tulevat aiheuttamaan mittavia muutoksia
myo6s muihin tietojarjestelmiin kuten integraatiopalvelut ja tiedolla johtamisen ratkaisut.

Kaupunki on kdynnistamassa yhdessa muutaman naapurikunnan kanssa selvitysta talous- ja
henkilostohallinnon palvelujen jarjestamismahdollisuuksista reaktiona Numera Palvelut Oy:n talous- ja
henkilostohallintopalvelutoimintojen myynnille markkinayhtiolle Administer Oyj:lle. Selvityksen pohjalta
vuoden aikana tuodaan ratkaistavaksi, miten palvelut jatkossa jarjestetdaan. Vaihtoehtoisina
tuotantotapoina tarkastellaan kilpailutuksen rinnalla mm. palvelujen palauttamista omaksi toiminnaksi,
kuntien yhteisia tuotantomahdollisuuksia (yhtio, isantakunta). Riippumatta ratkaisusta muutoksen
l[apivieminen tulee aiheuttamaan muutoskustannuksia ja vaatimaan merkittavasti resursseja seka
talouden etta henkilostohallinnolta lahivuosina.

Keusotelta helmikuussa saadun tiedon mukaan neuvotellut kiinteistokaupat eivat JUSTin osalta
toteudu, koska hyvinvointialue ei saanut tarvittavaa lainanottovaltuutta. Kaupunki joutuu viipymatta
kaynnistamaan vaihtoehtoisena jarjestelyna myyntitunnustelut markkinatoimijoiden kanssa.
Samanaikaisesti varaudutaan toteuttamaan mahdolliset yhtiojarjestelyt, joilla sote-vuokraustoiminta
saadaan jarjestettya saannosten mukaisesti, mikali myynti pitkittyy. Valmistelua viedaan eteenpain
konsernipalvelujen, terveystaloyhtididen, tilaomistuksen ja maankayton yhteistyona. Mikali toiminta
jatkuu yhtiomuotoisena, taytyy osana muutoksia tarkastella uudelleen myos vuokrasopimukset kaikkien
tiloissa toimivien kanssa seka mm. kaupungin takaukset yhtididen lainoille.

Kaupunginhallitus on kaynnistanyt selvityksen tilahallinnan uudelleen organisoitumista koskien. Osana
mahdollisia uudelleenjarjestelyja tulee arvioitavaksi myods Mestaritoiminnan kiinteistbomaisuuden ja
omistamien yhtididen jarjestelytarpeet, mita tehdaan vuoden aikana Konsernipalvelujen vetovastuulla.

Tietohallinnon osa-alueella on odotettavissa merkittavaa kustannusnousua jo vuoden 2026
loppupuolella ja etenkin vuodesta 2027 eteenpdin. Padsyina ovat Microsoftin muutokset lisenssiehdoissa
ja hinnoittelussa seka tekoalyn kayton rajahdysmaisen kasvun aiheuttama maailmanlaajuinen
komponenttipula, joka tulee vaikuttamaan laitteistohintoihin. My6s hankintalain uudistuksen
vaikutukset ja sen seurauksena keskeisten operatiivisten tietojarjestelmien kilpailutukset
kayttoonottoineen lisadvat tietohallinnon tyokuormaa ja kustannuksia [ahivuosien aikana.

Muilta osin tietohallinnon painopisteet sailyvat padosin samansuuntaisina.

Kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa painottuvat Jarvenpaan 75-vuotisjuhlavuoden tapahtumat
seka matkailumarkkinointi, jota toteutetaan yhdessa Tuusulan kunnan kanssa Visit Tuusulanjarvi -
konseptilla.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

I

(

Ostolaskut (kpl) *) 25073 21146 23040 20970
Myyntilaskut (kpl) *) 59711 66 478 60 000 58 952
Palkkalaskelmat (kpl) **) 23069 22333 23600 22912
Sijaisvalityskeikkojen maara 13277 11500 8965

718 8250 7651
luottamushenkilGille yms. (Windows-tunnukset) ****)

Pysadkoinninvalvonnan virhemaksut (kpl) 3847 4127 4200 3578

*) Sisaltaa keskitetyn ostolaskujen kasittelyn ja myyntilaskutuksen tyopanoksen, mutta ei palvelualueilla/yksikdissa tehtavaa
ostolaskujen kasittely- tai laskutusty6ta. Luvut siséltavat TE-palveluiden osto- ja myyntilaskumaérat ja suoritekustannukset
vuodesta 2025 alkaen.

**) Ei sisalla sijaisvalityskeikkojen palkkalaskelmia, vuosi 2025 siséltdad TE-palveluiden palkkalaskelmat

***) Luku sisaltaa TE-palveluiden henkiloston vuodesta 2025 alkaen

****) Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on véhentanyt aktiivisten Windows-tunnusten méaaraa. Poistuvien
henkildiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kayttdjille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytosta aiempaa
nopeammin. Sisaltda TE-palveluiden tunnukset vuodesta 2025 alkaen.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Frontia Asianajotoimisto Oy Toimeksiantoselvitys saatioon liittyen 122210

Keravan kaupunki Sisdisen tarkastuksen palvelut 32964
PerforMission Oy Ab Kaupallinen vaikuttajayhteistyo vaaliviestinnadssa 11500

Mehildinen Oy Arvostava kohtaaminen - tilaisuudet esihenkilgille 7347

Mestaritoiminta Oy ATEX-tarkastuskokonaisuus koulujen teknisen tyon tiloihin
(puutydtilat) ja osaan maalaustiloista, Kumppanuuden kehittaminen
kaupungin osuus yhteishankinnasta (Masari Oy)

Taloustutkimus Oy Jarvenpdan imagotutkimus 5420
Seclion Oy Turvallisuuskonsultointi 5000

Atea Finland Oy Tietosuoja-asiantuntijoiden ty6 3166
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Tilaomistus
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimitilajohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehdyn uuden palvelusopimuksen mukainen toiminta on alkanut vuoden
2025 alussa. Kaupunginhallitus hyvaksyi sopimuksen palvelukuvaukset, vastuunjaot ja hinnoittelun
12/2024 ja 1/2025. Vuosi 2025 on mennyt pitkalti uusien toimintamallien kayttoonotossa. Sopimuksesta
on raportoitu kaupunginhallitukselle kaksi kertaa vuoden aikana.

Uuden hallintosaannon ja konsernipalvelujen toimintasaannon myota myos toimitiloihin liittyvaa
paatodsvaltaa tasmennettiin vuonna 2024. Uuden hallintosaannon mukaan kaikki toistaiseksi voimassa
olevat tilavuokraukset tulee paattaa kaupunginhallituksessa, minka arvioidaan lisanneen hallinnollista
tyota ja hidastaneet hieman toimintaa.

Tilamuutokset ja rakentaminen

Bulevardikorttelin kdyttajissa on tapahtunut muutoksia. TE-palvelut ja KELA aloittivat toimintansa
Bulevardikorttelissa alkuvuoden aikana. Senaattikiinteistot on vuokrannut kohteesta tiloja ja muutto
ajoittui syksyyn. Mestaritoiminta Oy on muuttanut kohteesta pois kesan ja aikana ja tilassa toimii nyt
Oikeuspalveluvirasto.

Rakennus- ja purkuhankkeiden kaavaillussa etenemisessa tapahtui alkuvuonna muutoksia. Opkan
tilaketjutus, johon liittyivat Haarajoen koulun muutostyot, Narekadun paivakodin siirto Kinnariin ja
Kinnarin paivakodin purku, keskeytettiin kaupunginhallituksen paatoksella 20.1. 2025.

Pesapuun paivakoti purettiin kevaalla 2025. Keskustan paivakodin purku keskeytettiin
kaupunginhallituksen paatoksella 19.5.2025. Opkan tilaratkaisuihin, ml. mainitut paivakodit, palataan
palveluverkkotarkastelun yhteydessa.

Mankalan koulun korjauksen 1. vaiheen oli TA2025 mukaan tarkoitus alkaa kesalla 2025, mutta tama
aikataulu ei toteutunut. KH paatti 19.5.2025, etta Mankalan koulun peruskorjaushankkeesta edetaan
aiemmin kaavaillun 2-vaiheisen toteutuksen sijaan mallilla, jossa koko kohde peruskorjataan kerralla.
Tama mukainen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa syyskuussa 2025. Nailla
nakymin rakentaminen alkaa kesalla 2026 ja kestaa vuoden 2027 loppuun. Mankalan koulun on tarkoitus
hyodyntaa vaistossa mm. Vihtakadun koulua.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2023 hankesuunnitelman Vihtakadun koulun peruskorjaamisesta ja
muuttamisesta paivakodiksi, mutta merkittavasti esitettya alhaisemmalla budjetilla. Vihtakadun
peruskorjauksen tarkemmassa suunnittelussa vuosina 2023-24 hankkeen kustannuksia ei ole saatu
laskettua hankesuunnitelmassa esitetyn budjetin mukaiseksi. Kohteen on kaavailtu toimivat Mankalan
koulun vaistétilana ja sen jalkeen mahdollisesti myds muissa vaistotilatarpeissa. Kohteen tulevaisuutta
arvioidaan vuonna 2025 kaynnistyvan palveluverkkoselvityksen yhteydessa.

Kartanon koulun peruskorjaamisesta tai korvaamisesta uudisrakennuksella on vuoden 2025 aikana
valmisteltu selvitysta. Kaupunginhallitus paatti 19.5.2025, etta vesivuodosta vahingoittunut Kartanon
koulun teknisen tyon siipi ennallistetaan. Ennallistamisesta vastaa vakuutusyhtio. Purkutoiden aikana
on loytynyt korjaustarpeita, joiden kuntoon saattaminen on kaupungin vastuulla. Selvitys ja teknisen
tyon rakennuksen tilanne kasiteltiin syksylla kaupunginhallituksessa ja asia palautettiin takaisin
valmisteluun tarkempia kuntotutkimuksia varten.

JYKin 1. vaihe valmistui alkuvuodesta 2023 ja tilat otettiin taysimaaraisesti kayttoon lukuvuoden 2023-
2024 kaynnistyessa. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa kesalla 2023, mutta
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urakan loppukustannuksista ja maksuvelvollisuuksista on ollut osapuolten kesken erimielisyytta. Asia on
saatu ratkaistua ja kaupunginhallitus hyvaksyi sovinnon loppuvuonna.

JYK Noppa -hankkeen rakennustyot ovat alkaneet kesakuussa 2025 ja kohteen on tarkoitus valmistua
vuonna 2026.

JYKVanhan kansakoulunkadun rakennuksen korjaamista valmisteltiin vuoden aikana
kaupunginhallituksen linjausten mukaan kevyen siirtavana korjauksena. Loppuvuonna TA2026:n
paatoksenteossa paatettiin laajemmasta korjauslaajuudesta ja valmistelussa tulee palata laajemman
korjauksen valmisteluun.

Myynnit ja vuokraukset

Kaupunginhallitus paatti vanhojen osakehuoneistoissa sijaitsevien paivakotitilojen myynnin
kaynnistamisesta vuonna 2023 ja tata paatosta tarkennettiin kevaalla 2024, mm. kohteiden hintojen
osalta. Myyntitoimenpiteet eivat ole tuottaneet tulosta. Nykyisessa taloustilanteessa huoneistojen
myynnin arvioidaan olevan haasteellista. Kohteen kiinteistovalittajan mukaan kohteiden myytavyys on
hyvin heikko ja hintoja tulisi laskea merkittavasti, jotta myynti olisi mahdollistamista. My6s myyntitapaa
on syyta tarkastella ja mahdollisesti muuttaa.

Kunnan sote- ja pela-tilojen vuokraustoiminta tulee yhtioittaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Yhtidittamisen toteutusvaihtoehtoja selvitettiin 2024 ja asiaa esiteltiin Talousjaostossa elokuussa 2024.
Vuonna 2025 on kayty neuvotteluita kohteiden mahdollisen ostajan, Keusoten kanssa. Kaupat eivat ole
toteutuneet vuoden 2025 aikana johtuen Keusoten paatoksenteosta ja sen lainanottovaltuuksiin
liittyvasta paatosprosessista. Neuvotteluita jatketaan ja pyritdan tunnistamaan myos muita mahdollisia
ostajatahoja, jotta myynnit saataisiin toteutumaan mahdollisimman nopeasti.

Tilankayton tehokkuutta edistavan tilavarausjarjestelman kayttoonotto ja kulunhallinnan uudistuksessa
oli henkiloresursointiin liittyvia haasteita, joka hidasti hankkeen toteutumista. Hanke on nyt valmistunut
ja varausjarjestelma otettu kayttoon kevaalla 2025.

Toiminnan kehittdminen
Toiminnan kehittamisen saralla on kdynnissa tilahallinnan organisoitumisselvitys, tilahankeohjeiden
seka toimitilaohjelman laadinta.

Tilahallinnan organisoitumisselvityksen kautta pyritaan loytamaan kaupungille parhaiten soveltuva
tilahallinnan organisoitumismuoto. Selvitys on kasitelty kaupunginhallituksessa 12/2025 ja on paatetty
kaynnistaa asian jatkovalmistelu.

Hankeohjeiden kautta pyritaan jasentamaan hankkeiden valmisteluvaiheita, niiden tehtavia ja
selkeyttamaan vastuita. Tavoitteena on hankevalmistelun parempi eteneminen ja kustannusohjauksen
parantaminen. Hankeohje on tarkoitus tuoda kasittelyyn vuonna 2026.

Toimitilaohjelmalla selkeytetaan tilahallinnan tavoitteita ja maaritellaan keinoja tavoitteisiin
paadsemiseksi. Toimitilaohjelma valmistelu on viivastynyt ja se tarkoitus tuoda kasittelyyn vuonna 2026.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-26 ja niiden toteuma

Kaupungin tilaomistukset perustuvat 1) Laadimme pitkan aikavalin kiinteistoohjelman, 2 1) Kiinteistoohjelma on valmisteilla, mutta se on viivdstynyt. Sen T1
laadittavaan kiinteistdohjelmaan. joka huomioi kaavoitustilanteen, arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 aikana.
kiinteisto- ja tilakokonaisuuden seka 2) Salkutuksen periaatteet on tarkoitus luoda osana
palveluverkkosuunnitelmat. kiinteistoohjelmaa. Varsinainen salkutus tehdaan
2) Salkutamme kaupungin kiinteistét hallinnan ja kiinteistoohjelman ja opkan ja hyvon
omistamisen ratkaisujen pohjaksi. palveluverkkosuunnitelmien hyvaksymisen jalkeen 2026, kun on
linjattu, mitka kohteet pysyvat kaupungin kaytossa.

Tilatehokkuus paranee. 1) Tehostamme tilankayttoa ja vdhennamme
tilamaaraa palveluverkkosuunnitelmien
mukaisesti, luovumme kahdesta paivakodista seka
jatkamme tyhjien tilojen ja kiinteistéjen myyntia.
2) Laadimme suunnitelman tyhjenevien tilojen
jatkokaytolle ja myymiselle.

1) KH:n Haarajoki-pdatoksen ja Keskustan paivakodin purun T1
keskeytyksen vuoksi palveluverkon tiivistaminen ei ole edennyt
suunnitellusti, eikd varhaiskasvatuksen ylikapasiteettia ole
saatu vahennettya tavoitellusti. 2025 luovuttiin vain Pesdpuun
paivakodista ja kohde purettiin.

Osakkeiden myynti ei ole edennyt. Villa Cooper, Myllytie 13B ja
Valtuustokatu 3 myytiin 2025.

Tilojen kayttoa on lisdksi tiivistetty vuokraamalla
Bulevardikorttelin tiloja TE-alueelle, Kelalle ja
Oikeuspalveluvirastolle, Kirjastokatu 4 osakehuoneisto
Tuusulan kunnan sairaalakoululle ja Vanhankylan kartano BC
Cateringille.

2) Tyhjenevien tilojen jatkokdyton suunnitelmat voidaan laatia,
kun opkan ja hyvon vuonna 2026 paivitettavien
palveluverkkosuunnitelmien myota tiedetaan tyhjenevat
kohteet.

86

_A A A AAAAAAAAAAAAARAAALNLSALANA
VUYUUUUYUUYUUUYUUYU U YUY YUY UYVUYY VV



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. . Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Ailaomistus 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025 yppo2smra  MTA 2025
Toimintatuotot 28 695 -1684 27011 27378 367 101,4 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 4 4
Toimintakulut -16 267 1157 -15110 -13 145 1965 87,0 %
Toimintakate 12 428 -528 11901 14 236 2336 119,6 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille
Tilaomistuksen toimintakate toteutui yhteensa n. 2,3 M€ budjetoitua parempana.

KOy Terveystalo paatti hyvittaa kaupungille rahoitusvastikkeet kokonaisuudessaan ja osan
hoitovastikkeista, jonka takia vuokrakuluihin kohdentuu n. 2 miljoonan euron hyvitysera.

Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehdyn palvelusopimuksen kustannustasoksi vahvistui loppuvuonna 2024
noin 320 t€ enemman kuin mihin budjettivalmistelussa oli varauduttu.

Vuosi 2025 oli poikkeuksellisen lammin lukuun ottamatta touko-, kesa- ja elokuuta, joiden lampatilat
olivat hieman tavanomaista alempia. Lampotilojen vaikutus nakyy sahkokustannuksissa, jotka alittuivat
vuoden 2025 osalta reilu 200 t€. Lammityskustannukset toteutuivat lahes budjetoidusti eika
hinnankorotuksen aiheuttama ylitysriski toteutunut.

Toimintatuotot ylittavat budjetoidun. Vuoden aikana tuli uusia vuokralaisia Bulevardikortteliin ja
Kirjastokadun osakkeeseen. Lisaksi Vanhankylan kartanon vuokrausta jatkettiin.
Matkaviestintatukiasemien laskutukseen tuli mukaan kaksi uutta kohdetta, joista voitiin veloittaa
kolmen vuoden ajalta takautuvasti puuttuvia laskutuksia. Bulevardikorttelin palvelutoriksi muutetun
tilan muutostyovuokran veloitus TE-palveluilta ja muilta tilan kayttajilta lisasi vuodelle 2025 yli 100 t€
tulon. Sisaisista vuokrista jai toteutumatta tyhjillaan olevan JYK Kansakoulun osuus ja puretun Pesapuun
paivakodin vuokraus, joiden osalta budjetit oikaistiin talousarviomuutoksella KV 8.12.2025 § 112.

Aiemmin vuoden aikana toimintatuotoissa nakyneet vakuutuskorvaukset Kartanon teknisen tyon tilasta
ja Kristillisesta koulusta korjattiin tilinpaatosvaiheessa toimintakuluihin kattamaan vuonna 2025
aiheutuneet menot. Toimintatuottoihin jai pieni erd, joka kattaa vuoden 2024 kuluja. Kirjaustavasta on
annettu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunto (lausunto 150).

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-2028

Tilaomistukselle on kohdennettu vuodelle 2025 uutta pysyvaa sopeutusvelvoitetta (49 t€ /vuosi). Sen
saavuttaminen tulevina vuosina aiempien pysyvien sopeutusvaateiden lisaksi on epavarmaa.
Tehostaminen ja huomattavien kustannussaastdjen saaminen on haasteellista ilman toimitilaverkon
karsintaa ja tilaomistuksista luopumista. Palveluverkon tehostamistoimet ovat investointien karsinnan
kautta hidastuneet. Lisaksi kaupunginhallituksen paatos keskeyttaa palveluverkon tehostamishanke (ns.
Haarajoki-Narekatu-Kinnari-ketjutus) seka paatokset purettaviksi linjattujen kohteiden kayton
jatkamisesta (Keskustan ja Kinnarin paivakoti) hankaloittavat tavoitteiden saavuttamista.

Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehdysta uudesta palvelusopimuksesta ei ole syntynyt tavoiteltua saastoa.
Sopimuksen myo6ta kustannustaso ei juuri muuttunut ja sopimuksesta muodostui vuodelle 2025
kustannuksiltaan talousarviovalmistelussa budjetoitua noin 0,3 M€ kalliimpi (3,2 vs. 2,9 M€). KH hyvaksyi
sopimuksen joulukuussa 2024 ja tammikuussa 2025. Sopimus on voimassa vuoden 2026 loppuun ja
jatkoa ajatellen tulee pyrkia l0ytamaan erilaisia keinoja tarvittavien palveluiden tehokkaampaan
jarjestamiseen ja tuottamiseen.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ja ylitysten kattaminen katsotaan haasteelliseksi tehtavaksi.
Uuden valtuustokauden myota tullaan tekemaan uusi palveluverkkotarkastelu niin hyvinvoinnin kuin
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opetuksen ja kasvatuksen tiloihin. Paivitetty palveluverkko tulee maarittamaan mm. investointeja,
niiden ajoitusta, mutta myos saastopotentiaalin yllapidettavista ja luovuttavista toimitiloista.

Riippumatta palveluverkkoratkaisuista saastoihin pyritdan mm. laatimalla kaupungille tilaohjelma mm.
kiinteistojen yllapidon ja luopumisten ohjaamiseksi seka luomalla tilahankkeille hankeohjeet
tilaprosessin ja -kustannusten paremmaksi hallitsemiseksi. Naiden oli tarkoitus valmistua vuoden 2025
aikana, mutta niiden valmistelu on viivastynyt ja ne valmistunevat vuoden 2026 alkupuolella.
Positiivisena seikkana voidaan pitaa TE-palveluiden ja KELA:n palveluiden seka Oikeuspalveluviraston
siirtymista Bulevardikorttelin tiloihin 2025 vuoden aikana, josta tulee kaupungille tuottoja.

Vuoden 2025 tilojen tehostamistavoitteet saavutettiin osittain. Poikkeuserat kuten Terveystalon
vastikkeiden palautus, takautuva laskutus matkatukiasemista ja sahkokulujen alittuminen
poikkeuksellisen lampiman vuoden takia, toivat tilaomistukseen kulujen alituksia ja tuottojen
lisdkertymaa. Vuoden 2025 saastyneita maararahoja tultaneen esittamaan siirrettavaksi tuleville vuosille
toiminnan kehittamiseen.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
. ) Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Tilaomistus 1000 € TP 2025
TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Irtaimistoinvestoinnit -200 0 -200 -4 196 1,9 %

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistoosakeyhteiséjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Mestaritoiminnan ja Terveystalon tavoitteiden raportointi on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2.

Toimitilajohtaja on valtuutettu osakehuoneistojen (ent. paivakodit) osakkeiden myyntiin, mutta
myynteja ei viela ole toteutunut. Kohteet eivat ole herattaneet lainkaan kiinnostusta, eika niiden myynti
pyydetyilla hinnoilla vaikuta todennakoiseltad. Katsotaan, etta hintoja tulisi laskea, mikali myyntia
halutaan jatkaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilaomistuksessa on meneillaan useita hankkeita, jotka tukevat kaupungin strategisia tavoitteita
tilahallintaan, tilankayton tehostamiseen ja talouteen liittyen. Naista tarkeimpina vuonna 2026 nahdaan
tilahallinnan uudelleenorganisoitumisen valmistelu ja palveluverkkoselvitystyo. Myds kiinteistoohjelman
seka tilahankkeiden lapivientia kasittelevan hankeohjeen laadinta ovat keskeisia.

Kaupungin tilahallinnan kustannukset muodostuvat suurelta Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehtavan
yhteistyon perusteella. Vuonna 2015 Mestaritoiminta Oy ja kaupungin muodostaman kiinteistoallianssin
sopimus on uudistettu ja kaupunginhallitus hyvaksyi uuden palvelusopimuksen 6/2024. Mestaritoiminta
Oy tuottaa kaupungille kiinteistojohtamisen, yllapidon ja rakennuttamisen palveluita. Palvelusopimus
on madraaikainen ja loppuu vuoden 2026 lopussa. Asian tulevaisuuteen liittyen on laadittu tilahallinnan
organisoitumisselvitys, jonka KH kasitteli 22.12.2025. KH antoi tuolloin toimintaohjeen edistaa selitysta
vaihtoehdolla, jossa kiinteistdjohtamisen ja rakennuttamisen toiminnot otettaisiin kaupungille.
Toteutuessaan jarjestelylla on mm. henkilosto- ja kustannusvaikutuksia, ja ne tarkentuvat valmistelussa.

Vuoden 2024 aloitettu kiinteistoohjelman laadinta saatiin kayntiin vuonna 2025, mutta se viivastyi ja on
tarkoitus saattaa valmiiksi vuoden 2026 aikana. Kiinteistdohjelman tarkoituksena on linjata kaupungin
tilaomistajuutta, miten tiloja kaytetaan ja hallinnoidaan ym. Kiinteistoohjelman tarkoitus on osaltaan
tukea kaupungin taloudellista kantokykya seka tilojen mahdollisimman korkean kayttoasteen
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saavuttamista. Ohjelma on tarkoitus laatia yhteistydssa Kaupunkikehityksen ja muiden palvelualueiden
kanssa.

Rakennushankkeiden hankeohjeen laadinta on tarkoitus saada valmiiksi 2026. Ko. ohjeet osaltaan
selkeyttavat uudis- ja peruskorjauskohteiden suunnittelua ja mitoitusta ja tehostavat
suunnitteluprosesseja.

Tilankayton tehostamistavoitteet etenevat palveluverkkosuunnitelmia toteuttavien
rakennushankkeiden kautta. Muutamien koulu- ja padivakotiverkkoon liittyvien rakennusinvestointien
vuosina 2024 ja 2025 tapahtuneet tilahankkeiden lykkaamiset ja purkamisten keskeytykset seka
valmistelun suunnanmuutokset ovat hidastavat ja haastavat asetettujen tilatehokkuustavoitteiden ja
tilakustannussaastojen saavuttamista. Palveluverkkojen paivitys on kaynnissa ja tyo on tarkoitus saada
paatokseen kesdaan 2026 mennessa. Sen ratkaisuiden myota toivotaan saatavan selkeys myos
tilahankkeiden ja purkamisten toteuttamiseen.

Tyhjat tilat aiheuttavat edelleen haastetta tilakustannusten hillitsemiselle. Tyhjillaan tai tyhjenemassa
olevia tiloja ovat mm. Seutulantalo, viisi osakehuoneistoa, JYK Kansakoulunkatu seka muut hyvinvoinnin
ja opetuksen palveluverkkopaatdsten mukaan tyhjentyneet/tyhjenevit tilat.

Sote-vuokraustoiminta tulee lainsaadannon mukaisesti yhtioittaa siirtymaajan puitteissa, eli vuoden
2025 loppuun mennessa. Kaupunki vuokraa talla hetkella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
seuraavia tiloja: JUST, Uudenmaantie 1, Myllytie 11, Pajalantie 35 osake ja kouluissa olevat
terveydenhuollon ja oppilashuollon tilat. Naista yhtidittamisen piirissa on tulkittu olevan JUST ja
Pehtoori, ja nilden myyntia vuokralaiselle on valmisteltu vuonna 2025. Neuvottelut ovat kesken, mutta
tassa vaiheessa arvioidaan Pehtoorin osalta kauppojen toteutuvan vuonna 2026, mutta JUST:lle tulee
todennakoisesti etsia toinen ostaja.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat 31.12., 116 413 123148 119358 118026
htm?

Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.12., htm?* 22 955 19 757 19911 20223

Vapaat tilat 31.12., htm? 10532 14137 5558 10868
Sisailmaongelmien vuoksi kaytosta poistetut tilaneliot, 7549 1550 1230 1550
bruttom?**

Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/kk 6,18 6,00 6,14 6,15
josta Mestaritoiminnan laskutuksen osuus, €/htm?/kk 2,04 1,96 2,03 1,87

josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk 1,73 1,46 1,63 1,61

Tilaraportoinnissa kaytetaan neliotietona huoneistoalaa (htm2), joka kuvaa parhaiten kaytossa olevan tilan alaa.
* Kevaalla 2024 vuokrakohteista poistui mm. paloasema.
**Vuoden 2024 pudotus sisdilmakohteissa johtuu JYK Urheilukatu (7-9) purusta.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

ﬂ

Mestaritoiminta Oy

FCG Finnish Consulting
Group Oy

Sweco Finland Oy

Selvityksiin ja tutkimuksiin liittyvat kustannukset, valvonta, konsultointi
ja erityisasiantuntijatyot (sisdilmatutkimukset/pienet korjaukset, PTS-
suunnittelukulut, energiatehokkuuskulut ja muita investointeihin
kuulumattomia toita)

Ei sisdlld investointeihin liittyvid toitd

Jarvenpaan tilahallinnan organisoitumisselvitys

Rakennesuunnittelu ja rakennusterveysasiantuntijan palvelut
kohteeseen Kartanon koulun teknisen tyon tila

78494

19000

11667

Colliers Finland Oy

Energy Plus Engineering
Oy

KTI Kiinteistotieto Oy

Markkina-arvon selvitykset

Jaahallin energia-analyysi seka kylméakoneistojen veronpalautuksen
haun selvitys

Kuntien kiinteistojen tunnusluvut

9500

5189

4550
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Palvelualueen yhteiset toiminnot:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen johdon muodostavat palvelualuejohtaja, varhaiskasvatuksen ja
opetuksen avainaluejohtajat seka palvelualueen yhteiset toiminnot. Palvelualuejohtajana toimi
viransijaisena 1.4.2025 alkaen hyvinvoinnin palvelualueen johtaja oman tyonsa ohella.

Palvelualueen yhteiset toiminnot kehittavat tiedolla johtamista, digitalisaatiota, palveluverkkoa,
oppimisymparistoja seka toiminnallisia tilaprosesseja. Lisaksi yhteisiin toimintoihin kuuluu kasvun ja
oppimisen tuen paallikon alaisuudessa toimiva kasvun ja oppimisen tuen yksikko, joka vastaa kasvun,
oppimisen ja koulunkdynnin tuen seka maahanmuuttajaopetuksen koordinoinnista ja kehittamisesta
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta.

Palvelualueen johto ja yhteiset toiminnot tukevat yksikoiden strategian mukaista johtamista, toimintaa
ja kehittamista yhteistyossa henkiloston kanssa. Kasvun ja oppimisen tuen paallikko vastaa yhdessa
avainaluejohtajien kanssa palvelualueelle vastuutettujen tavoitteiden toteuttamisesta ja toimenpiteista.
Tiedolla johtamisessa tehtiin jarjestelyja vuoden aikana niin, etta palveluverkon, tiedolla johtamisen ja
digitalisaation kehittaminen mahdollistui henkiloévaihdoksista huolimatta. Pedagoginen
tilakehittamispaallikko vastasi oppimisymparistdjen kehittamisesta ja toiminnallisten
suunnitteluohjeiden toimeenpanosta.

Strategisista tavoitteista on keskitytty erityisesti lasten ja nuorten ajoissa auttamiseen seka oikea-
aikaisen ja erityisesti varhaisen tuen vahvistamiseen. Kaytannossa nama ovat tarkoittaneet mm.
oppimisen tuen lakiuudistuksen valmistelua, esihenkildiden ja henkiloston osaamisen vahvistamista
seka verkostotyon tiivistamista erityisesti hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi tyokykyjohtamiseen on
panostettu mm. kehittamalla valmentavaa johtamista, rakentamalla yhteisdohjautuvaa
toimintakulttuuria seka opettamalla hyvinvointitaitoja.

Talouden ja toiminnan johtamista kehitettiin rakentamalla saannéllista seurantaa ja raportointia
taloushallinnon kanssa ja viemalla yhdessa sovittuja toimenpiteita kaytantoon. Tiedolla johtaminen on
edennyt systemaattisena tyona yhdessa tieto- ja taloushallinnon kanssa. Palvelualueen talouden
johtamisen nakokulmasta palveluiden kustannusten tarkempi seuranta vaatii kirjaussuunnitelman
muuttamista ja uusien laskentatunnisteiden avaamista. Vuoden aikana ei saatu toteutettua teknista
toteutusta, mutta se valmistuu vuoden 2026 alkupuolella tietohallinnon toimesta.

Digiohjelma seka varhaiskasvatukseen etta opetukseen saatiin paatoksentekoon ja sita lahdettiin
toteuttamaan. Myds toiminnalliset tilasuunnitteluohjeet valmistuivat usean vuoden valmistelun jalkeen.
Resurssiviisauden tiekarttaa toteutettiin mm. kalusteiden kunnostamisella ja kierratyksella.

Vuoden 2021 tehdyn palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ei ole pystytty etenemaan ja tasta johtuen
seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa on tiloissa suunniteltua enemman valjyytta.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen valjyys aiheuttaa haasteita yksityisen varhaiskasvatuksen
toimintaedellytyksille erityisesti uuden 150-paikkaisen Peikkometsan aloituksen osalta 8/2025.
Perusopetuksessa laskennallinen kapasiteetti on tahan saakka riittanyt, mutta huolta on
ylakouluikaisten opetustilojen kapasiteetin riittavyydesta lahivuosina seka erityisesti vaativan tuen
tilojen riittavyydesta koskien seka opetusta etta aamu- ja iltapdivatoimintaa. Uutta
palveluverkkosuunnitelmatyo6ta lahdettiin tyostamaan syksyn aikana.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten kokonaismaara kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa oli
31.12.2025 yhteensa 2 222 lasta, mika oli 38 lasta vahemman kuin 31.12.2024. Lapsimaaran lasku
tapahtui kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa lapsimaara puolestaan
kasvoi 38 lapsella. Prosentuaalisesti kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsimaara laski 4,3 %.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden lasten maara laski vuoden 2025 aikana. 31.12.2025
alle 3-vuotiaita lapsia oli 49 vahemman kuin 31.12.2024. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa alle 3-
vuotiaiden maara oli vuoden 2025 alkupuoliskon ajan pienempi kuin edellisena vuonna, mutta kasvoi
syksyn aikana edellisvuotta suuremmaksi.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kasvoi alle 3-vuotiailla vuosina 2022-2024, mutta vuonna 2025
osallistumisasteen kasvu pysahtyi. Vuonna 2024 alle 3-vuotiaiden osallistumisaste oli 51,2 % ja vuonna
2025 osallistumisaste oli 51,3 %. 3-5-vuotiaiden osallistumisaste kasvoi vuosina 2022-2023, mutta
vuosina 2024 ja 2025 osallistumisaste laski. Vuonna 2024 3-5-vuotiaiden osallistumisaste oli 95,7 % ja
vuonna 2025 osallistumisaste oli 95,0 %. Esiopetusikdisten lasten osallistumisaste pysyi 100 %:ssa.

Varhaiskasvatuslain mukaisesti tavoitteena on saavuttaa vuoteen 2030 mennessa varhaiskasvatuksen
henkilostosta 2/3 korkeakoulutettujen osuudeksi. Vuoden aikana tavoitteen mukaisia toimenpiteita oli
mm. korkeakouluyhteistyon rakentaminen korkeakoulututkintojen suorittamiseksi tyon ohessa,
rekrytointimarkkinointiin panostaminen erityisesti sosiaalisessa mediassa, uusien varhaiskasvatuksen
opettajien mentorointimallin jatkaminen seka yhteisdohjautuvan ja valmentavan johtamiskulttuurin
vahvistaminen. Lisaksi osallistuimme valtakunnan suurimpaan opetus- ja kasvatusalan tapahtumaan
Educa-messuilla, josta saimme positiivista palautetta messukavijoilta.

Jarvenpaan varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely muutettiin syksylla 2025 jatkuvaksi kyselyksi.
Syksylla vastasi kyselyyn noin 300 kunnallisen varhaiskasvatuksen huoltajaa. Varhaiskasvatuksen laadun
arviointia toteutettiin systemaattisesti asiakaskyselyn lisaksi kolme kertaa vuodessa henkildston
itsearviointien perusteella. Toimintakauden 2025-2026 valiarviointi osoitti, etta huoltajien ja
kasvattajien nakemykset varhaiskasvatuksen laadusta olivat varsin yhtenevaiset. Tulokset osoittivat,
etta varhaiskasvatuksen laatu koettiin yhtenevaisesti niin henkildston kuin huoltajien nakokulmasta.

Palveluverkon osalta ei varhaiskasvatuksessa ollut muutoksia, vaikka voimassa olevan
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti niin olisi pitanyt tapahtua. Palveluverkkokokonaisuuden
suunnittelu kdynnistyi tavoitteena vieda paatantaan kevaalla 2026.

Henkiloston hyvinvointia ja tyokykyjohtamista edistettiin strategian mukaisesti yhdessa HR:n kanssa ja
tulokset nakyivat mm. sairauspoissaolojen vahentymisena varhaiskasvatuksessa verrattuna vuoteen
2024, Lisaksi tasa-arvohanke jatkui, ja jatkuu edelleen vuonna 2026.

Opetuspalvelut

Vuoden aikana perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa nakyi edelleen vahvasti lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvoinnin vaheneminen. Erityisesti pienten oppilaiden kayttaytymisen pulmat,
levottomuus ja rajattomuus nakyivat koulujen arjessa. Kouluajan ulkopuolinen levottomuus nakyi
erityisesti Kartanon koululla, jonne suuret joukot nuoria kokoontuivat syksylla 2025 aiheuttaen
vaaratilanteita seka lasnaolijoille etta kiinteistoille. Lukiokoulutuksessa ahdistuneisuus ja
mielenterveyden haasteet nakyivat edelleen samoin tulevaisuuden luomat paineet.

Haasteisiin etsittiin ratkaisuja yhteistyolla, toimintoja kehittamalla, kouluttautumalla tunnistamaan tuen
tarpeita ja muotoja seka vahvistamalla toimintamalleja, kuten kiusaamiseen ja poissaoloihin
puuttumisen malleja. Positiivisen pedagogiikan keinoin pyrittiin luomaan vahvaa uskoa hyvaan
tulevaisuuteen. Palvelualueella on myos lahdetty luomaan sisdista osaamista hyodyntavia
kouluttajapankkeja, jotka jarjestavat koulutuksia useammasta teemasta. Yhteistyossa Tuusulan,
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Keravan ja Hyvinkaan kanssa aloitimme Reilusti Yhdessa- Turvaa toisista hankkeen, joka paneutuu
tarkemmin siihen, miten voisimme ennalta ehkaista kiusaamista ja vahvistaa sitoutumista
kouluyhteis6on. Kerava toimii vastuukuntana.

Suomen harrastamisen mallin myo6ta (Jake harrastaa), jarvenpaalaisille lapsille ja nuorille oli tarjolla
ilmaisia harrastusmahdollisuuksia enemman kuin koskaan. Tama tutkitusti osaltaan ennalta ehkaisee
syrjaytymista ja yksin jaamista. Kevaalla kerhoja jarjestettiin 43 ja osallistujia oli noin 550. Syksyn kerhoja
oli 51 ja osallistujia noin 560.

Esi-opetuksesta lukiokoulutukseen toteutettiin oppimisen tuen uudistuksen ensimmaista vaihetta, joka
lakimuutoksen kautta astui voimaan 1.8.2025. Uudistuksen suurin muutos oli kolmiportaisen tuen
poistuminen. Uuden lain mukaan tukea annetaan edelleen heti tuen tarpeen ilmaantuessa, ensin
ryhmakohtaisesti ja sen jalkeen tarvittaessa yksilokohtaisesti. Lukuvuosi 2025-2026 on siirtymavuosi,
jonka aikana arvioidaan tuen riittavyytta ja oikea-aikaisuutta. Oppilaiden tuen paatokset uudistetaan
lomakeuudistuksen jalkeen kevaasta 2026 alkaen.

Muutoin opetuksen osalta keskityttiin vahvasti perustaitojen, kuten lukemisen vahvistamiseen seka
hyvinvointitaitoihin, painottaen erityisesti mielenterveystaitoja. Koulutuksellisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamisen hankerahoitus saatiin vuosille 2024-2027. Talla Tassu-rahalla on
palkattu opettajat Koivusaareen, Kartanoon ja Saunakallioon. Lisaksi rahoitusta kaytettiin syksyyn 2025
saakka konsultoivan erityisopettajan palkkaamiseen ja tuki laajennettiin myos varhaiskasvatukseen.
Jarvenpaan Yhteiskouluun perustettiin syksylla toiminta-alueittaan opiskelevien oppilaiden ryhma ja
toinen vaativan tuen ryhma jouduttiin perustamaan joulukuun alusta. Elokuussa aloitti niin ikdaan uusi
tuen ryhma eli hoidollispedagoginen ylakoulun luokka. Tama Hope-luokka on toteutettu yhteistyossa
Tuusulan kanssa ja se sijaitsee hallinnollisesti Kalliomaan sairaalakoulun alaisuudessa.

Perusopetuksen oppilasmaara on edelleen laskussa. Kokonaisoppilasmaara kevaalla oli 4 599, eli 62
oppilasta edelliskevatta pienempi. Kevaalla oli 5 valmistavan opetuksen ryhmaa ja lisaksi osa oppilaista
opiskeli inklusiivisessa valmistavassa opetuksessa. Lukuvuoden 2024-2025 paattyessa perusopetuksessa
oli 4 539 oppilasta, mika on 56 oppilasta vahemman kuin edellisvuoden paattyessa. Valmistavassa
opetuksessa opiskeli 60 oppilasta, mika on 6 oppilasta vahemman kuin kevaalla 2024.

Kokonaisoppilasmaara syksylla oli 4 484 oppilasta. Syksyn tilastopaivana oli perusopetuksessa 4 453
oppilasta, edelliseen syksyyn (4 522) verrattuna 69 oppilasta vahemman. Valmistavassa opetuksessa
opiskeli 31 oppilasta. Oppilasmaarassa vahenemista tapahtui alakoulujen osalta, ylakoulujen
oppilasmaara pysyi ennallaan. Valmistavan opetuksen oppilasmaara lahes puolittui. Vuoden 2025
kokonaisoppilasmaaran keskiarvo (kevat/syksy) oli kuitenkin 39 oppilasta suurempi kuin talousarviossa
ennakoitu oppilasmaara (4 503).

Palveluverkon rakennushankkeista Jarvenpaan Yhteiskoulun 2. vaiheen Nopan rakentaminen aloitettiin
ja sen odotetaan valmistuvan syksyksi 2026. Jarvenpaan Yhteiskoulun seuraavan vaiheen eli JYK3 osalta
odotetaan edelleen paatoksia. Haarajoen koulun muutostyot ovat pysahtyneet ja Kartanon
ylakouluhankkeesta ei vield tehty paatoksia. Mankalan koulun peruskorjaus alkaa syksylla 2026 ja siihen
liittyvat suunnittelutyot seka vaistojen valmistelut kaynnistettiin jo kevaalla 2025.

Perheiden tueksi tarvitaan oikea-aikaisia tukipalveluita. Kouluilla, yhteistyossa nuorisotyon ja perhetalo
Joutsikin kanssa, rakennettiin lapsille ja perheille lisaa tukitoimia. Ilkivallasta ja huonosta kaytoksesta
raportoitiin koteihin entista herkemmin ja yhdessa jatkettiin panostamista varhaiseen puuttumiseen
mm. puheeksi ottava kunta hankkeen ja positiivisen pedagogiikan oppien avulla.

Vuoden alusta saimme maararahat kahden kouluvalmentajan palkkaamiseen. Nyt jokaisessa neljassa
ylakouluopetusta antavassa koulussa on opetukseen sitomaton kouluvalmentajan resurssi, jotka
edistavat oppilaiden hyvinvointia, kiinnittymista kouluun ja yhteisollisyytta ilman pedagogista vastuuta.
Syksysta alkaen perustettiin hoidollispedagoginen luokka ylakoulun oppilaille yhteistydssa Tuusulan
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kunnan kanssa. Luokka toimii hallinnollisesti Kalliomaan sairaalakoulun alaisuudessa. Alakouluikaisten
kuntouttavien luokkien (3 kpl) toimintaa jatkettiin ja hyvinvointialueen lopetettua psykiatristen
sairaanhoitajien tuen tarjoamisen luokkiin, jatkettiin tuen antamista samoilla tyontekijoilla, mutta
tehtavanimikkeet ja tydonkuvat muutettiin kuntouttavan opetuksen kouluvalmentajiksi.

Perusopetuksessa suoritetaan arviointi- ja palautekysely vuorovuosina oppilaille ja

huoltajille. Huoltajakysely toteutettiin 10.3-14.4.2025 Wilma-jarjestelman kautta kaikille 1-9-
luokkalaisten oppilaiden huoltajille. Kyselyyn osallistui 970 huoltajaa, joka oli 91 huoltajaa vahemman
kuin vuonna 2023. Kyselyyn osallistui huoltajia kaikilta vuosiluokilta ja kaikista kouluista. Eniten
vastauksia saatiin vuosiluokkien 1 ja 5 huoltajilta. Kyselyssa koulunkaynnin mielekkyys oli hiukan
parantunut (89 %). Tyytyvaisyys opetukseen sailyi samana (3,9/5). Oppimisen tukea koettiin saavan
enemman kuin aiemmin (3,8/5). Oppimisymparistoon liittyvissa asioissa koettiin laskua edelliseen
kyselyyn verrattuna. Koulukiusaamiseen puuttuminen 2,8/5, Koulussa kohdellaan oppilaita tasa-
arvoisesti 3/5, Kouluruoka on terveellista ja maittavaa 2,6/5. Lisaksi kyselyssa kysyttiin
arviointikeskustelusta, harrastamisesta ja iltapdivatoiminnasta seka lasten ja nuorten palveluista.
Arviointikeskustelut koettiin edelleen hyodyllisiksi. Lasten ja nuorten palveluiden koettiin parantuneen
[ahes kaikissa palveluissa. lltapdivatoiminnan tulokset olivat nousseet kaikissa kysymyksissa.
Maksuttomien harrastusten tietoisuus oli tavoittanut perheet hyvin ja 9% naista lapsista oli sellaisia,
joilla ei ollut harrastusta aiemmin.

Jarvenpaan lukiossa keskimaardinen opiskelijamaara (20.1/20.9) oli samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Vuonna 2025 keskimaarin tutkinto-opiskelijoita nuorten lukiokoulutuksessa oli 975 opiskelijaa ja
aikuisten lukiokoulutuksessa 72 opiskelijaa. Aikuisten lukiokoulutuksessa oli lisaksi
yhdistelmaopiskelijoita ammattiopistoista ja ylioppilastutkintoon tahtaavia opiskelijoita, jotka kirjataan
aineopiskelijarahoitukseen. Lukion opiskelijaksi otettavien maaraa on kasvatettu nuorten
lukiokoulutuksessa vuodesta 2019 alkaen kymmenella opiskelijalla, mika on nostanut keskimaaraista
opiskelijamaaraa noin 30 opiskelijalla ilman, ettad opetusresursseja on lisatty. Matemaattis-
luonnontieteellisen erityistehtavan toteuttamiseen Jarvenpaan kaupunki saa erillisen valtionosuuden,
jonka maara vahvistetaan vuosittain. Vuonna 2025 maara oli 82 164,00 €.

Lukiosta valmistuneiden maarat: 1) Kevat: 258 ylioppilasta, joista nuorten lukiokoulutuksesta 217 ja
aikuisten lukiokoulutuksesta 41 ja 2) Syksy: 97 ylioppilasta, joista nuorten lukiokoulutuksesta 80 ja
aikuisten lukiokoulutuksesta 17 ylioppilasta eli vuonna 2025 yhteensa 355 valmistunutta, mika on 15
enemman kuin edellisena vuonna.

1.8.2025 astuivat voimaan uudet oppimisen tuen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet, jotka
koskevat seka aikuisten ettd nuorten lukiokoulutusta. Saadosten perusteella opiskelijalla on oikeus
tarvittaessa saada erityisopettajan antamaa opetusta ja tukea seka oppiainekohtaista tukiopetusta.
Jotta em. velvoitteisiin pystyttiin vastaamaan, lukiolle palkattiin vakituisesti 1.8.2025 alkaen kaksi
erityisopettaja lisaa ja resursseja on varattu ainekohtaiseen tukiopetukseen.

Jarvenpaan lukio jatkoi edelleen yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa. Lukiossa aloittaa vuosittain noin
30 uutta ammattiopiston opiskelijaa, jotka valitsevat lukio-opintoja suorittaakseen ylioppilastutkinnon.
Vuoden aikana ammattiopistojen opiskelijat suorittivat 1 135 opintopistetta, joista ammattiopistoilta
laskutettiin sopimuksen mukaisesti 79 450 €. Ammattiopiston opiskelijoiden opintojen suoritusmaara
vastaa reilun 20 paatoimisen lukio-opiskelijan suorituksia.

Jarvenpaan lukiolle on mydnnetty kansainvalisen toiminnan Erasmus + akkreditointi vuoteen 2027 asti.
Erasmus+ hankerahoituksella jatkettiin monipuolista kansainvalista toimintaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-26 ja niiden toteuma

Ketteria palvelurakenteita ja prosesseja
vahvistetaan oikea-aikaisen tuen
mahdollistamiseksi.

Lasten varhaista tukea edistetdan kouluttamalla
henkilostoa ja rekrytoimalla kelpoisia
tyontekijoita.

Varhaisen tuen osaamista ja
ennaltaehkaisevia palveluita vahvistetaan
opetuksen ja kasvatuksen palveluissa.
Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella
pystytaan vastaamaan laajasti ja oikea-
aikaisesti tuen tarpeisiin.

Tyossa on aiempaa terveellisempaa ja
turvallisempaa

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa
hyddynnetdan johtamisen ja arjen ratkaisujen
pohjana

Uudistamme oppimisen tuen lakiuudistuksen
mukaiset prosessit ja rakenteet sekd otamme
kayttoon Jarvenpaan materiaalit arkityohon.

1) Vahvistamme koulutuksen ja vertaisoppimisen
keinoin esihenkildiden osaamista ja roolia resurssien
johtamisessa.

2) Vahvistamme henkiloston dialogi- ja
verkostoyhteistyon sekad puheeksi ottamisen taitoja.
3) Kehitdmme rekrytointia varmistaaksemme
kelpoisen henkildston saannin.

1) Kehitdamme ja toimeenpanemme oppimisen tuen
lakiuudistuksen mukaisia ryhméakohtaisen ja
oppilaskohtaisen tuen muotoja.

2) Perehdytamme varhaiskasvatuksen henkiloston
Menetelmia tuen toteutukseen ja arviointiin -
dokumentin kayttoon.

Vahvistamme tyokykyjohtamista toimimalla
erityisesti yhteisdohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden keinoin.

Kehitamme kustannuslaskentaa, jotta todennettu
palvelutarve on perusteena talousarviolle ja
palvelutuotannon suunnittelulle. Lapsi- ja
oppilaskohtaiset hinnat ovat ajantasaisia ja
kaytettavissa.
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Olemme edenneet suunnitelman J3

mukaisesti. Lukuvuosi 2025-2026 on
siirtymadaikaa ja prosessit selkiytyvat

kaytannon kokemusten myota.

1) Olemme vahvistaneet esihenkildiden J3
osaamista resurssien johtamisessa
koulutuksellisesti.

2) Olemme ottaneet puheeksi ottavan -
menetelman kayttoon ja jarjestaneet

dialogi- ja verkostotyon koulutuksia.

3) Olemme panostaneet rekrytointiin.

Toimista huolimatta erityisopetukseen on
rekrytointi ollut haastavaa kelpoisten

osalta.

1) Olemme edenneet suunnitelman J3
mukaisesti oppimisen tuen lakiuudistuksen
toimenpiteissa. Lukuvuosi 2025-2026 on
siirtymaaikaa ja prosessit selkiytyvat

kaytannon kokemusten myota.

2) Olemme perehdytténeet

varhaiskasvatuksen henkilostén Menetelmia
tuen toteutukseen ja arviointiin -

dokumentin kayttoon.

Olemme vahvistaneet tyokykyjohtamista H1
koulutuksin.

Olemme kehittaneet tiedolla johtamista, P1
mutta kaikki tieto ei vield ole vertailtavassa
muodossa. Tekninen toteutus toteutuu
alkuvuoden 2026 aikana.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Opetuksen ja kasvatuksen Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 6 766 -130 6 636 5747 -889 86,6 %
Valmistus omaan kaytt6on 101 0 101 44 -57 43,6 %
Toimintakulut -87 605 -3332 -90 937 -89 279 1658 98,2 %
Toimintakate -80 738 -3462 -84 200 -83 488 712 99,2 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toimintakate alitti muutetun talousarvion.
Palvelualueelle tehtiin vuoden aikana nelja talousarviomuutosta:

- 31.3.2025 oppimisen tuen uudistus ja kuntouttavat sairaanhoitajat 467 500 euroa

- 26.5.2025 TYHY rahan siirto palvelualueille 47 000 euroa

- 15.9.2025 toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen 1.8.2025 alkaen 105 000 euroa

- 8.12.2025 vuoden 2025 tilinpaatoksen ennustetun ylityksen kattaminen vuosien 2027-2028
maararahoista 2,5 miljoonaa euroa

Talousarviomuutoksista 2,072 miljoonaa euroa kohdennettiin opetuksen avainalueelle niin, etta 2,005
miljoonaa euroa kohdistettiin perusopetukseen ja 61 tuhatta euroa lukiokoulutukseen.
Varhaiskasvatukseen talousarviomuutoksista kohdennettiin miljoona euroa kattamaan yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelin kasvaneita kustannuksia. Esikuntaan TA-muutoksista kirjattiin 47
tuhatta euroa.

Palvelualueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion. Toimintatuotoissa myyntituottojen osuus
kasvoi selvasti, kun kotikuntakorvaustulot siirrettiin vuoden 2025 alusta kotikuntakorvausten
sitovuustasolta opetuksen ja kasvatuksen sitovuustasolle. My6s muut toimintatuotot kasvoivat selvasti
vuoteen 2024 verrattuna. Muiden toimintatuottojen kasvu oli seurausta vuoden alusta voimaan tulleista
tilojen vuokrien korotuksesta seka alle 18-vuotiaiden harrastustoiminnan maksuttomuudesta
luopumisesta. Nama kasvattivat merkittavasti palvelualueen vuokratuottojen maaraa verrattuna
vuoteen 2024. Maksutuottojen toteuma oli hieman alle suunnitellun.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion selvasti. Toimintakuluista suurin osa oli henkilostokuluja,
jotka kattoivat noin 59,4 % kaikista palvelualueen toimintakuluista. Seuraavaksi suurimmat kuluerat
olivat palvelujen ostot noin 22,6 % seka muut toimintakulut noin 14,6 %. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
seka avustukset kattoivat yhteensa noin 3,5 % kaikista toimintakuluista. Sisdisten erien osuus
palvelualueen kustannuksista oli noin 17,6 %. Sisdisten erien kustannukset kohdistuvat palvelujen
ostoihin seka muihin toimintakuluihin.

Palvelualueen toimintakulut pysyivat [ahes vuoden 2024 tasossa. Henkilostokulut kasvoivat hieman
palkankorotusten vaikutuksesta, mutta muiden kulujen osalta kustannukset alenivat kautta linjan.
Suurin pudotus tuli muissa toimintakuluissa sisaisten vuokrien ollessa selkeasti vuotta 2024
alhaisemmat. Palvelujen ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta kustannukset tulivat
jonkin verran alaspain, kun taas avustusten kokonaisuus oli [dhes sama kuin 2024.

Palvelutarpeessa on ollut nahtavissa selkea muutos varhaiskasvatuksessa, jossa yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus on ollut selvassa kasvussa. Lisaksi yksityisessa varhaiskasvatuksessa on
nakynyt alle 3-vuotiaiden osuuden kasvu. Molemmat tekijat kasvattavat yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannuksia, jotka tulisi ensisijaisesti kattaa karsimalla omasta palvelutuotannosta.
Varhaiskasvatuksen kokonaislapsimaara ei ole merkittavasti muuttunut, joten oman palvelutuotannon
lapsimaara on pudonnut, kun yksityisen palvelutarve on kasvanut.
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Opetuspalveluissa palvelutarpeen muutosta on ollut havaittavissa ennen kaikkea toiminta-alueittain
opiskelevien maaran kasvuna ja lisaryhmien tarpeena.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin yhteydessa, viimeistaan
vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen muutettu talousarvio alittui 712 000 euroa vuonna 2025.
Alittunutta maararahaa tullaan esittdmaan siirrettavaksi vuosille 2027-2028 vahentamaan naille vuosille,
aiemmista talousarvio ylityksista, syntynytta saastovelvoitetta. Tarkempi kohdennus tuodaan
lautakunnan paatettavaksi huhtikuussa.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Opetus ja kasvatuksen Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Irtaimistoinvestoinnit -170 -74 -244 -125 119 51,4 %

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestointeja toteutui 125 tuhatta euroa. Paaosa
investoinneista kohdistui opetuksen toimitilojen ja oppimisymparistojen kalustamiseen seka lukion
Areenan esitysvalaistuksen uusimiseen. Kayttamatta jaaneet maararahat olivat siirtyneiden
investointihankkeiden ensikertaiseen kalustamiseen varattuja maararahoja.

Yhteisoraportointi

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymdn ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteisgjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Palvelualueella tehdaan jatkuvaa kehitystyota toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step-
koulutuksen kanssa etenkin oppivelvollisten oppilaiden osalta. Oppivelvollisuuden laajentamiseen
liittyen valmistelut aloitettiin jo syksylla 2020 ja kevaalla 2025 jo viides laajennetun oppivelvollisuuden
ikaryhma jatkoi opintojaan toisella asteella maksuttomasti. Oppivelvollisten, toisella asteella
opiskelevien nuorten opinnoissa pysymista ja oppimisen tukemista toivotaan jatkossa seurattavan ja
toteutettavan erityisen tarkasti toisen asteen oppilaitosten osalta. Oppivelvollisuuden seurannasta ja
toteutumisesta kaikkien jarvenpaaldisten toisen asteen opiskelijoiden osalta vastaa opintovalmentaja,
joka myos valmistelee opiskelupaikkojen osoittamispaatokset opetusjohtajan paatettavaksi.
Opiskelijahaun ulkopuolisia osoittamispaatoksia tehtiin vuoden aikana 6 kappaletta ja
oppivelvollisuuden maaraaikaisia keskeyttamisia 14 (lukio 7, perusopetus 6 ja muu toinen aste 1).

Vuoden aikana paivitettiin Keudan perussopimus ja aloitettiin kuntien ja Keudan strategisen
kumppanuussopimuksen valmistelut. Kumppanuussopimukseen tullaan lisaamaan tavoitteeksi mm.
laadukkaiden ja vaikuttavien koulutuspolkujen vahvistaminen, yhteisilla toimenpiteilla alueen
tyollisyysasteen nostaminen, alueen elinvoiman vahvistaminen osaavan tyévoiman kautta seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen erityisesti nuorille ja vieraskielisille.

Ammattiopintojen harjoittelijoita toisen asteen oppilaitoksista on erityisesti varhaiskasvatuksessa ja
jossain maarin myos perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen yhteistyota usean eri korkeakoulun kanssa
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on tiivistetty ja kehitetty korkeakoulututkintojen mahdollistamiseksi tyon ohessa. Tavoitteena on
varhaiskasvatuslain 2030 tavoitteen mukaisesti saavuttaa 2/3 korkeakoulutettuja varhaiskasvatuksen
tyontekijoita hoito- ja kasvatushenkilostosta.

Yhteista tyota hyvinvointialueen kanssa on jatkettu kuluvan vuoden aikana mm. lastensuojelun,
maahanmuuttajien tukemisen ja opiskeluhuollon osalta. Lisaksi yhteistyota on vahvistettu mm.
turvallisuuden ja varautumisen osa-alueella ja yhteinen malli oppilaitosten kriisitilanteiden varalle on
otettu kayttoon.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelut tuotetaan Jarvenpaassa kustannustehokkaasti suhteessa
[ahikuntiin. Palvelualueen suunnittelua ja toiminnan toteuttamista vaikeuttavat aiemmilta vuosilta
syntyneet saastovelvoitteet, joiden saavuttamiseksi on etsittava saastoja kaikista menokohdista.
Saastojen loytaminen on haasteellista muuttuvassa toimintaymparistossa, kun samaan aikaan palvelut
jo tuotetaan kustannustehokkaasti.

Vammaisopetuksen ja vaativan tuen oppilaiden maara on ollut kasvussa jo muutaman vuoden ja
vaikuttaa edelleen kasvavan mm. muuttoliikkeen vuoksi. Vaativan tuen luokissa henkildstomaara on
usein lahella oppilasmaaraa, koska oppilaiden tuen tarpeet ovat hyvin hoidollisia. Lisaksi
vammaisopetus vaatii tiloja keskimaardista enemman mm. erilaisten apuvalineiden yms. osalta.

Oppilasmaara vahenee koulutulokkaiden ja pienten oppilaiden osalta, mutta eniten resurssia,
materiaalia ja tilaa vaativien ylakouluoppilaiden maara ei vielakdan kaanny laskuun.

Palvelualueen palvelutarpeen muutos kohdistuu paaasiassa varhaiskasvatuspalveluihin ja siella
yksityisen varhaiskasvatuksen lisdantymiseen. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa on kasvussa seka
kokonaislapsimaara etta alle 3-vuotiaiden maara. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten
kokonaismaara ei ole kasvamassa, mutta palvelurakenne muuttuu yksityisen osuuden kasvaessa. Tama
tulee huomioida oman palvelutuotannon suunnittelussa. Opetuksen puolella oppilasmaara on lievasti
laskemassa. Tassa vaiheessa lasku nakyy alakouluissa kouluun tulevien ikaluokkien pienentyessa. Seka
varhaiskasvatuksessa etta opetuksessa tuen tarpeen kasvu on merkittavaa ja kustannuksia lisaavaa.

Hankkeisiin harkiten osallistuminen ja niista saatava hankerahoitus mahdollistaa kasvatuksen ja
opetuksen kehittamisen lain edellyttamalla tavalla. Hankkeet mahdollistavat esimerkiksi oppilaiden
oikea-aikaisen tuen muotojen ja kiusaamisen vastaisen toimintamallien vahvistamisen seka digi-
osaamisen kehittamisen. Tulevana vuotena hankerahoitusta on haettu varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin seka uinnin
opetuksen ja harrastamisen mallin vahvistamiseen. Kahden viimeksi mainitun hankkeen
omavastuuosuudet katetaan lahivuosina testamenttirahoituksen turvin.

Syksysta 2026 alkaen opetussuunnitelman tulee lisdvaade liikunnallisen elamantavan vahvistamisesta ja
opetussuunnitelman paikallista muutosta valmistellaan yhdessa liilkuntapalveluiden kanssa. Vuoden
2026 alusta Jarvenpaa liittyi Urhea-verkostoon ja Urhea-mallin mukainen tavoitteellisen urheilun
mahdollistava toimintatapa otetaan kayttoon elokuusta 2026 liikkuntapainotukseen osallistuvien
oppilaiden osalta.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

VARHAISKASVATUSPALVELUT
Varhaiskasvatusikdiset yhieensd 31.12.
Kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 3112
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
Esiopetuksessa olevat 31.12
Varhaiskasvatuksen hallinto toimintakate
Paivakodit
Paivakodit lapsia yhteensa
Kunnalliset paivakodit 31.12.
, joista alle 3-vuotiaat 31.12.
Toimintakate*
Toimintakate euroa / lapsi®
Yksityiset paivakodit 31.12.
, joista alle 3-vuotiaat 31.12.
Toimintakate*
Toimintakate euroa / lapsi®
Perhepéivahoito
Perhepéivihoito, lapsia yhteensa
Kunnalliset 31.12.
Ostopalvelu 31.12.

Opeml(.sen hallinto toimintakate
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Lapsimaara
Alakoulut
Alakouluikaisten oppilaiden maara 20.9
, joista eribvisen tuen paatos
Yidkoulut
Yiakouluikaisten oppilaiden maara 20.9
, joista erityisen tuen paatos
‘Oppilaat yhteensa
, joista S2-opefusta saavat 20.9
, joista valmistava opetus 20.9

LUKIO
Jarvenpaan lukio opiskelijamasra
, joista yii 18-vuotiaat opiskelijat
, josta lukion aikuistinjan opiskelijamaara

TP2022

3309
23
71 %
530

-1 455 844

2297
1814

-19 397 011
-10 693
483
5022428
10398

44
2
12

TP2022
4958

3021

1546
158
4567
116
113

TP2022
1124

?Jc’jrvenpc'ic'i

TP2023 — TA2025  Tot. 1-12/2025

-50861739

-10309

TP2023
4991

103

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

3136
2401 2232
7%

453 430
2363 2204
1664 1673

475 338

699 531

138 149

g 28

34 28

4 o
TA2025  Tot. 1-12/2025
4740 4809

530 526
2913 2887

234 X
1590 1597

201 X
4 503 4484

300 424

70 1l

TA2025
1061 1092
333
107

TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3 000 euroa.

Finnwise advisors Oy

Palveluverkkoselvitys
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Kotikuntakorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on budjetoitu valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat
kotikuntakorvausmenot seka kotikuntalaskutuksen kustannuksiin tehdyt maararahavaraukset.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

O L ——. Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -4 954 0 -4 954 -5303 -349 107,0 %

Toimintakate -4 954 (1] -4 954 -5303 -349 107,0 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Kotikuntakorvausten toimintakatteen toteuma on 107,0 %. Talousarvio ylittyi euromaaraisesti 349
tuhatta euroa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Ylitys syntyi ennakoitua korkeammista kotikuntalaskutuksen kustannuksista. Valtionosuuden osuus
kokonaisuudesta oli 4,3 miljoonaa euroa ja laskutuksen kautta tulleet kustannukset noin miljoona euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kotikuntakorvausten sitovuustasolla valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat kustannukset ovat
ennakoitavissa. Kotikuntalaskutuksen kokonaisuutta on vaikea arvioida, koska se riippuu siita, minka
verran jarvenpaaldisia oppilaita opiskelee muiden opetuksen jarjestdjien kouluissa. Laskutuksen maara
pohjautuu opetuksen jarjestajan kustannuksiin seka oppilaan koulussa olo aikaan, mika vaikeuttaa
ennustettavuutta. Lisaksi erilaiset hoito- ja tukijaksot kasvattavat kustannuksia ja voivat olla vaikeasti
ennakoitavissa.
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Hyvinvoinnin palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, kulttuurijohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointi johto

Hyvinvoinnin palvelualue edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta seka osallisuutta ja vahvistaa
kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden osaamista ja tyollistymista ja luo
edellytyksia elamysten kokemiseen, itsensa kehittamiseen seka harrastamiseen.

Palvelualueen johto koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman mukaista toimintaa ja sen toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta.
Uusi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2026-2029 hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla.
Suunnitelman strategista painoarvoa vahvistettiin ja se yhdistaa aiemmin erillaan olleita ohjelmia ja
suunnitelmia samaan kokonaisuuteen. Jarvenpaan vahva poikkihallinnollinen yhteisty6 seka yhteistyo
eri sidosryhmakumppaneiden kanssa nakyykin positiivisesti HYTE-kertoimessa, joka kohosi yli 1,1
miljoonaan euroon.

Jarvenpaa jarjesti yhdessa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa vuoden 2025 Terve Kunta -
verkoston kaksipaivaiset verkostopaivat Jarvenpaa-talolla. Ohjelma suunniteltiin palvelualueen
toimijoiden kanssa ja paivat saivat erinomaiset palautteet osallistujilta.

Palvelualueen palveluverkkosuunnitelman paivitys kaynnistettiin kevaalla ja prosessi on edennyt
tyosuunnitelman mukaisesti. Kaupungin ja yhdistysten, seurojen ja eri yhteisojen yhteistyon
vahvistaminen on yhtena keskeisena periaatteena meneillaan olevassa palveluverkkotydskentelyssa.
Taman tueksi perustettiin loppuvuodesta uusi yhteistydryhma yhdistysten ja yhteisjen edustajista.

Yhdistysten, seurojen ja yhteisojen toimintaa tuettiin mm. avustuksilla. Palvelualueella jaettiin 2-vuotisia
toiminta-avustuksia (nuoriso-, likkunta- ja kulttuuritoimijoille seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen ja tyollisyysperusteisesti) seka yksittdisiin projekteihin, tapahtumiin tai tydryhmien
tyoskentelyyn nuorison ja kulttuurin kohdeavustuksia ja lisaksi veteraaniavustuksia. Avustusprosessin
kehittamistyota jatkettiin edelleen. Syksyn kohdeavustushakuun selkiytettiin hakulomakkeita
edellisesta hakukierroksesta lisda. Avustusohjeiden ja kriteerien paivittamista jatketaan, tyo jatkuu
vuoden 2026 puolelle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain mukaisissa hyte-neuvotteluissa kuntien ja
hyvinvointialueen kesken sovittiin vuoden 2026 yhteiset hyvinvointia ja terveytta edistavat painopisteet.

TE-uudistus 2025, Keski-Uudenmaan tyo6llisyysalue

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025.
Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula)
muodostavat tyollisyysalueen Jarvenpaan toimiessa vastuukuntana.

Vuoden aikana keskidssa ovat olleet palvelutuotannon kaynnistaminen, valtiolta siirtyneen henkiloston
asettautuminen kaupunkiorganisaatioon, tyovoimapalvelujen sisdisten johtamisrakenteiden
vakiinnuttaminen seka yhteisty6 rakentaminen kuntiin seka eri sidosryhmiin.

Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liikuntapalveluista ja Jarvenpaa-talon
toiminnasta. Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
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kulttuuritoiminnasta (166/2019). Lisaksi hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma ja
kaupunkistrategian painopisteet Vired kaupunkielama ja Ajoissa auttaminen ohjasivat avainalueen
toimintoja. Avainalue toteutti strategian kohtaa Kukoistava kaupunki tuottamalla itse monipuolisia
kulttuuri-, tapahtuma- ja liikuntapalveluita eri kohderyhmille mutta myos aktiivisessa yhteistyossa eri
kulttuuritoimijoiden, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa. Avainalue kehitti aktiivisesti ensimmaista
alueellista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa yhteisty6ssa Keusoten ja lahialueen kuntien kanssa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuripalveluiden vuosi oli tapahtumarikas: konsertteja, tanssiesityksia, sirkusta, taidenayttelyita,
kulttuuripolkusisaltoja ja Keskiviikko-Kino-elokuvatoimintaa jarjestettiin eri kohderyhmille. Yhteensa
vuoden aikana jarjestettiin 83 kulttuuripalveluiden tilaisuutta, ja ne tavoittivat 11 211 kavijaa.

Taideyliopiston ja Jarvenpaan kaupungin strategisen yhteistydsopimuksen (2023-2027) puitteissa
toteutui monipuolista yhteistyota ja eri ikaisia tavoittaneita tapahtumia. Muita tarkeita
yhteistyokumppaneita olivat muun muassa Suomalainen barokkiorkesteri ja Jarvenpaan Sibeliusviikot
ry, jonka kanssa toteutettiin kansainvalinen Sibelius Singing -laulu-pianoduokilpailu 24.-26.4.2025
Jarvenpaa-talolla. Laulukilpailu kruunasi 22.-27.4.2025 vietetyn Sibelius160-juhlaviikon, joka tarjosi
kokemuksia kaikenikaisille ja kutsui kavijat mukaan syventymaan Sibeliuksen musiikkiin ja maisemiin.
Viikon tiimoilta tehtiin myos yrittdjayhteistyota Business Jarvenpaan kanssa. Sibelius-vuotta juhlistettiin
liséksi 8.12. juhlallisin menoin ja allekirjoittamalla Sibeliuksen suvun ja kaupungin valinen
yhteistyosopimus, joista MTV3 teki uutislahetyksen samanillan uutisiin.

Kaikukortti-toiminta monipuolistui uusien Kaikukortti-jakajatahojen myo6ta yhteistyossa Keusoten seka
Nurmijarven ja Tuusulan kuntien kanssa. Jarvenpaassa uusia Kaikukortteja jaettiin 422 kappaletta, joka
on suunnilleen sama taso kuin edeltavana vuonnakin.

Tapahtumapalveluiden tyo keskittyi erilaisten projektien vetamiseen. Jarvenpaan 75. juhlavuoden
kunniaksi rakentuva Jarnefeltin jalanjaljilla -taidereitti oli vuoden 2025 yksi tarkeimpia hankkeita.
Sopimusneuvotteluissa Jarvenpaan kaupungissa kolmatta vuotta jarjestetyn Power Festivalin kanssa
saatiin edistysta aikaan. Pitkajanteinen tyo palvelualueiden rajojen yli vahensi onnistuneesti
tapahtumien lieveilmidita niin asukkaiden, yritysten kuin yleisen turvallisuuden ja viihtyvyyden
nakokulmasta. Tapahtumiin liittyvaa kehitystyota tehtiin myos uudessa Festaripakka -hankkeessa.
Ehkaisevan padihdetyon saralla tarkeita uusia aloituksia oli nuorten banditapahtuma, joka saa jatkoa
kevaalla 2026. Lisaksi Keski-Uudenmaan Pride saapui takaisin Jarvenpaahan ja sen yhteydessa
toteutettiin liputus, kulkue ja puistotapahtuma. Mukana olivat jasenkunnat ja paikallisia toimijoita.

Vuoden aikana saatiin aikaan myos kadvelykadun ja torin toimintaa koordinoivan toimijan kilpailutus. Sen
voitti Syketta ja Sinfoniaa ry, jonka kanssa solmittiin uusi kolmevuotinen palvelusopimus. Voimassa
olleen palvelusopimuksen ja yhteisviestinnan kautta mahdollistettiin vuoden aikana kymmenien
tapahtumien jarjestaminen, joissa oli lahes 40 000 kavijaa.

Museopalvelut
Museokohteiden kavijamaara oli kaikkien aikojen suurin, yhteensa noin 34 000 kavijaa. Museokohteissa

toteutettiin [ahes 900 opastusta ja yli 40 erilaista yleisétapahtumaa.

Taidemuseolla paattyi vuodenvaihteessa Taidetta kouluihin -nayttely, joka tavoitti laajasti koululaisia ja
paivakoti-ikaisia lapsia. Huhtikuussa kokoelmanayttelyn rinnalle avautui Sibeliuksen juhlavuoden
nayttely “Hiljaisuus ja metsa” yhteistydssa Ainolan kanssa. Nayttely huomioitiin mm. valtakunnallisessa
YLE:n aamulahetyksessa. Nayttelyssa oli ensi kertaa selkosuomeksi mukautetut nayttelytekstit.
Lokakuussa Jarvenpaa isannoi valtakunnallisia Taidemuseopaivia, jotka toteutettiin yhteistyossa
Museoliiton kanssa. Tapahtuma toi Jarvenpaan taidemuseolle valtakunnallista nakyvyytta erityisesti
yleiso- ja lapsilahtoisen museotoiminnan edellakavijana Suomessa.
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Museopalvelut vastaanotti kaksi merkittavaa rahalahjoitusta, yhteensa 1,4 M€, taidemuseon
siirtamiseksi nykyaikaisiin museotoimintaan paremmin soveltuviin tiloihin.

Taidemuseolla toimi jo kolmatta vuotta viikoittainen museokerho osana Harrastamisen Suomen mallia.
Kokoelmanayttelyssa toteutettiin toiminnallisia opastuksia paivakotiryhmille. Museokohteiden
kavijoista 25 % oli lapsia perheineen, mika korosti museon merkitysta kulttuurikasvatuksessa. Koulujen
Kulttuuripolku -toimintaa toteutettiin koulujen opetussuunnitelman mukaisesti esiopetusryhmille seka
2.,3.,7.,8.ja9. luokkien oppilaille. Lisaksi taidemuseo tarjosi lainattavia taidepaketteja paivakodeille
maksutta.

Aholassa oli avoinna perusnayttely. Ahola tarjosi runsaasti tekemista lapsille seka sisalla etta ulkona
keppihevosradalla. Aholan lapsiperhetapahtumat olivat jalleen suosittuja, mm. pienten paasiainen seka
Tuusulanjarven museoiden yhteinen Lasten museojuhlat. Aholan saavutettavuutta parannettiin
asentamalla tuolihissi sisdrappusiin.

Villa Kokkonen avautui korjausten jalkeen ammatillisesti hoidettuna museona. Kohteessa vieraili yli 7
500 kotimaista ja ulkomaista vierasta. Kohteessa toteutettiin Jenny ja Antti Wihurin rahaston avustuksen
turvin 12 erilaista yleisotapahtumaa. Villa Kokkonen kaynnisti myos yhteiset saveltajakotikierrokset
yhteistydssa Ainolan kanssa. Villa Kokkonen heratti runsaasti mediahuomiota. Lisaksi kaupunki sai
myonteista huomiota liityttydan osaksi Alvar Aalto -kaupunkien verkostoa museopalveluiden toimesta,
ja Villa Kokkonen hyvaksyttiin osaksi kansainvalista Alvar Aalto Route -matkailureittia.

Suvirannassa museopalvelut osallistui valtakunnalliseen Avoimet puutarhat -teemapaivaan seka teki
yhteistyota Meidan Festivaalin kanssa.

Kokoelmatyodssa Jarvenpaan taidemuseo luopui Villa Cooperin kokoelmasta kiinteiston myynnin myoéta.
Osa kokoelmasta lahjoitettiin muille museoille. Osa esineistosta jdi alkuperaiseen kontekstiinsa Villa
Cooperiin Agneta Cooperin lahjakirjan mukaisesti. Taideteosten sijoitustoiminta jatkui vilkkaana ja
teoksia sijoitettiin kouluihin ja paivakoteihin. Vuonna 2025 Jarvenpaan taidemuseo sai myds useamman
teos- ja objektilahjoituksen. Deponointisopimus Paloheimon perinnesaation kanssa uusittiin seuraavaksi
10 vuodeksi. Teoksia lainattiin kokoelmista runsaasti muihin museoihin.

Museopalveluiden hallinnoima 2-vuotinen Virtuaalimuseo Muste -hanke paattyi kesakuussa. Hankkeessa
olivat mukana Keravan, Jarvenpaan ja Tuusulan museopalvelut seka Ainola ja Lottamuseo. Hanketta
rahoitettiin OKM:n miljoonan euron rakennetuella. Hankkeessa luotiin elamyksellinen ja saavutettava
virtuaalinen museoymparisto hub, joka kokosi yhteen alueen museoiden ja kulttuurikohteiden sisaltoja.
Hankkeessa tutkittiin, miten XR-teknologiat (kuten virtuaalitodellisuus VR ja lisatty todellisuus AR)
voisivat laajentaa kulttuuriperinnon saavutettavuutta. Hankkeessa syntyi pelillistettyja sisaltoja,
digitaalisia tuotteita kuten esinedigitointeja ja museotilojen 360-kuvauksia seka VR-sisaltoja koulujen
opetuskayttoon. Virtuaalimuseon yllapidon ja kehittamisen mahdollisuuksia selvitetaan vuonna 2026.

Kirjastopalvelut
Kirjaston vuosi oli onnistunut ja toiminta kasvoi lahes joka sektorilla, ja kavija- ja lainaennatykset
ylitettiin. Kavijoita oli 323 810 ja lainoja 933 912, nousua edelliseen vuoteen oli n. 4 %.

Koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyo oli tiivista ja aktiivista, ja yhteistyo tiivistyi mm. Lukemisen Polun
myo6ta ja Kupo-toiminta jatkui suunnitellusti. Toisen asteen ryhmien ja maahanmuuttajaryhmien maara
nousi. Lukemisen tukemiseen tehtiin lukutaitosuunnitelma, joka kuvaa kirjaston lukutaitotyota ja sen
muotoja. Kirjaston jarjestamat maksuttomat tapahtumat olivat edelleen suosittuja. Jarvenpaalaisten
digikansalaistaitoja tuettiin kasvavassa maarin vapaaehtoistoimijoiden (Enter ry) opastuksin seka
vakiintuneella Keudan tietotekniikkaopiskelijoiden harjoitteluiden yhteistyomallilla. Uusi
asiakastulostusjarjestelma otettiin kayttoon. Timeworks-tilavarausjarjestelma otettiin asiakaskayttoon
2025, ja se on lisannyt kirjaston maksuttomien tilojen kayttoa. Erityisesti soittohuone Tahtila on ollut
suosittu.
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Kansallinen E-kirjasto on vakiintunut, ja sen kaytto jatkaa kasvamistaan, palvelua myos kehitetaan ja
2026 on luvattu kayttoliittyma poytakoneille. Kirkes-kirjastojen verkkokirjastokaynnit kasvoivat
edellisvuodesta ja painettujen kokoelmien lainausluvut jatkoivat kasvua. Kirkes-tasolla tehtiin yhteinen
kokoelmalinjaus, ja yhteisty0 jatkui muutenkin hyvana ja toimivana.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Musiikkiopiston vuosi toteutui tavoitteiden mukaisesti toiminta-alueellaan Jarvenpadssa ja Tuusulassa,
ja opetukseen osallistui yhteensa 1 277 oppilasta. Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetuksen
kokonaisoppilasmaara oli 468 oppilasta 24 eri instrumentissa. Musiikin varhaiskasvatuksen opetukseen
osallistui yhteensa 398 oppilasta. Lisaksi opetusta annettiin mm. kuoroissa, orkestereissa, bandeissa ja
yhtyeissa seka musiikin hahmotusaineiden opinnoissa. Musiikkiopistossa tyoskenteli lukuvuoden aikana
yhteensa 52 opettajaa.

Musiikkiopisto on alueen merkittavin elavan musiikin tarjoaja ja se jarjesti yhteensa 119 konserttia /
tapahtumaa, jotka kerdsivat noin 9 600 kuulijaa. Musiikkiopisto saavutti laajaa positiivista nakyvyytta
mediassa ja tavoitti lukuisia lapsia ja nuoria niin kuulijoina kuin oppilaina. Pelkastaan KUPO-konsertti 4.
luokkalaisille tavoitti noin 600 lasta.

Kevaalla teetettiin asiakastyytyvaisyyskysely, jossa tyytyvaisyys musiikkiopiston tarjoamaan opetukseen
sai kokonaisarvosanan 9,35/ 10. Musiikkiopiston toimintaa valvova johtokunta vaihtui kuntavaalien
jalkeen, ja uusi johtokunta aloitti toimintansa syksylla.

Musiikkiopisto teki yhteistyota monialaisesti eri jarvenpaaldisten ja tuusulalaisten oppilaitosten,
Jarvenpaan ja Tuusulan seurakuntien ja myos Kvartti-musiikkiopistojen (Kerava, Hyvinkaa, Riihimaki)
kanssa. Lisaksi musiikkiopisto jatkoi puhallinhankkeen yhteistydssa Nurmijarven, Riihimaen ja
Hyvinkaan musiikkiopistojen kanssa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut edisti liikunnallista elamantapaa ja lilkkunnan saavutettavuutta elamankaaren eri
vaiheissa. Liikuntapalveluiden keskitssa oli kaikille avoin, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen toiminta.
Vuosi 2025 oli liikuntapalveluille aktiivinen ja kehittamisorientoitunut. Palveluiden laatu pysyi korkealla.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2022-2025 toimenpiteita toteutettiin mm. jarjestamalla
ikaantyneille kaatumisen ehkaisyyn keskittynytta lilkkuntaneuvontaa seka OTAGO-
vertaisohjaajakoulutus. Seura- ja yhdistystoimijat kutsuttiin koolle Liikuntainfo-tilaisuuksiin 29.4. ja
27.11. Digitaalisia palveluja kehitettiin ja lilkkuntapaikkojen vakiovuorot haettiin seka kasiteltiin ensi
kertaa uudessa tilavarausjarjestelma Timeworksissa, mika vaati suunnitelmallista viestintaa.

Ohjatun lilkkunnan ryhmat tavoittivat laajasti eri ikaisia kuntalaisia ja terveysliikunnan matalan
kynnyksen palvelut vahvistuivat. Koululaisten uimaopetukseen haettiin ja saatiin hankeavustusta 24 000
€ ajalle 1.12.2025-31.7.2027.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelma 2022-2035
toimenpiteena tehtiin Keskustan liikkuntapuiston rakentamiseen liittyvia viimeistelytoita.
Investointiohjelman mukaisesti liikkuntapalvelut on vahvasti mukana Terholan liikuntapuiston
suunnittelussa. Liikuntapaikkojen yllapitoa ja palveluiden saavutettavuutta parannettiin, ja ulko- seka
sisaliikuntapaikkojen kayttoaste pysyi korkeana.

Toimijoiden valinen yhteistyo toteutui liilkkkumis- ja elintapaneuvonnan kehittamisessa (Keusote, Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue) ja Tuusulanjarven monitoimiradan kunnossapidossa (Tuusula,
yritystoiminta). Yhteistyota lisattiin Tuusulan ja Keravan kanssa Liikkuva koulu -toiminnan
vahvistamiseksi.

Jarvenpaa-talo
Vuosi oli vilkas, koska talon omana konserttituotantona toteutettiin yhteensa 12 konserttia ja
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tapahtumaa, joista suosituin oli loppuunmyyty Sami Sykko ja Jorma Uotinen -podcast show. Sibelius-
salissa vieraili myos ukrainalainen laulu- ja tanssiryhma, jota seuraamaan saatiin paljon
ukrainalaistaustaista yleisoa. Muut tapahtumat oli kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden,
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston, Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETOn seka ohjelmatoimistojen
tuottamia. Sibelius-salin hyvan akustiikan maine kantaa edelleen, silla klassisen aanityksia on vuosittain
muutamia. Talon kansainvalisista tapahtumista mainittakoon huhtikuun Sibelius Singing duokilpailu
laulajille ja pianisteille. Tapahtuman toteutti yhteistydssa kulttuuripalvelut ja Jarvenpaan Sibeliusviikot.

Yleison lippujen ostokayttaytymisen muutos nakyi edelleen tapahtumalippujen myynnissa. Myyntia on
vaikeaa ennakoida, mika vaikeuttaa tapahtumamarkkinoinnin suunnittelua ja loppuunmyytyjen tai lahes
loppuunmyytyjen tapahtumien maara on selvasti vahentynyt. Ohjelmatoimistojen tuotannoista
loppuunmyytyja olivat muun muassa Diandra (kaksi konserttia) ja Maagikot-kiertue.

Kokoussiiven tiloissa jatkui lapi vuoden Jarvenpadan Opiston runsas kurssitoiminta. Jarvenpaa-talon oma
lipunmyynti lakkautettiin vuoden lopulla. Jatkossa Jarvenpaa-talon lipunmyynnista vastaa Jarvenpaa-
talon ravintoloitsija Compass Group Oy.

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetuksen toiminta toteuttaa kaupunkistrategian kohtia Kukoistava kaupunki ja
Yksilollinen huomioiminen. Kaupunki toteuttaa taiteen perusopetusta itse (KUM, Jarvenpaan Opisto) ja
ostamalla palvelua. Taiteen perusopetusta jarjestivat musiikissa Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto ja
Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETO seka
kuvataiteessa ja kasityotaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen -
avainalueella). Uusi 2-vuotinen palvelusopimus Tanssiopisto Keton kanssa astui voimaan 1.8.2025.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut,
nuorisopalvelut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut seka Opisto.

Avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Ajoissa auttaminen kohdentamalla
ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kunnan erilaiset roolit ja mahdollisuudet huomioidaan palvelujen
toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitysta myos strategian painopisteen Kukoistava
kaupunki seka Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa, koska hyvinvoivat asukkaat ovat
elinvoimaisen kunnan edellytys.

Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opiston laaja ja monipuolinen kurssitarjonta houkutteli seka jatkavia etta uusia osallistujia
mukaan toimintaan. Kurssiosallistujien maara oli noin 11 900 eli hieman suurempi kuin edellisena
vuonna. Myos kurssimaksutuottoja kertyi odotettua enemman. Suosituimmat kurssikategoriat olivat
liikunta, kielet ja kuvataide. Asiakkaat olivat paasaantoisesti erittain tyytyvaisia opiston toimintaan:
kurssipalautekyselyjen yleisarvosanan keskiarvo oli 4,7/5.

Opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2027 hyvaksyttiin ja julkaistiin. Suunnitelman
mukaisina toimenpiteina jarjestettiin opiston opettajille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusta seka
kiinnitettiin huomiota opetustoiminnan ja viestinnan saavutettavuuteen.

Kuvataiteen ja kasityon taiteen perusopetusta kehitettiin seitseman kansalaisopiston yhteisessa eArt-
hankkeessa, jossa teemoina olivat mm. taiteen perusopetuksen arviointi ja laadunhallinta. Lisaksi opisto
osallistui yhdessa 11 muun oppilaitoksen kanssa Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat -hankkeeseen,
jossa kehitettiin opistojen strategioita ja pidemman ajan visioita.

Jarvenpaahan kotoutumista tuettiin opistossa mm. maksuttomilla suomen kielen koulutuksilla seka
suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta lisaavilla koulutuksilla, jotka rahoitettiin pakolaisista saatavilla
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laskennallisilla korvauksilla. Koulutukset suunnattiin eri kohderyhmille: ty6ikaisille, kotivanhemmille ja
senioreille. Lisaksi jarjestettiin maksullisia, kaikille avoimia suomen kielen kursseja. Kotoutumista
tukevissa koulutuksissa oli kaikkiaan yli 300 osallistujaa.

Kotoutumispalvelut

Vieraskielisen vaeston maara kasvaa jatkuvasti. Vieraskielisen vaeston maara (31.12.2024) oli 4 474 (9,5
%). Lisdys vuoteen 2023 oli 529 henkiloa. Maaran kasvua selittdaa muutto ulkomailta, kuntien valinen
muutto seka syntyvyys. Maahanmuuton taustalla on moninaiset syyt kuten opiskelu, tyo, perhesuhteet ja
pakolaisuus. Aasialaistaustaisen muutto on lisaantynyt. Taman taustalla on maahanmuuttopolitiikan
painotukset, joissa tuetaan opiskeluihin ja tyéhon perustuvaa muuttoa.

Vuonna 2025 Jarvenpaahan rekisterdityi 156 pakolaistaustaista henkilda, joista suurin osa on tilapaista
suojelua saavia ukrainalaisia. Jarvenpaa myonsi kuntapaikkoja 11 henkil6lle. Pakolaisista kunta saa
henkiloon sidottuja laskennallisia korvauksia, joilla tulee jarjestaa lakisaateiset palvelut. Laskennallisten
korvausten piirissa joulukuun alussa oli 837 henkiléa. Vuoden aikana korvausaika paattyi 97 henkilolta
joko kotoutumisajan paattymisen tai kunnasta pois muuttamisen vuoksi. Saaduilla korvauksilla pidetaan
ylla kotoutumispalvelujen toimintaan ja jarjestetaan tarvittavia palveluja. Korvauksia on voitu
kohdentaa kaupungin eri palveluihin, joissa kohdataan kotoutujia. Korvauksia kohdennettiin myos
Yhdessa katettu - verkostolle, silla ruokajaossa asioivista merkittava maara on maahan muuttaneita.

Kotoutumista edistavia palveluja tulee jarjestaa tarvetta vastaavasti. Kotoutumispalvelujen
maahanmuuttajien avoin asiointipalvelu, pakolaisten vastaanotto seka kotoutumisen tuen palvelut
toimivat palvelutorilla Bulevardi-korttelissa. Asiointipalvelussa oli vuoden aikana 4 255 kayntia.
Palvelutorin kaikkia asiakkaita palvelevat yleiset palveluneuvojat kuuluvat kotoutumispalvelujen
henkilostoon. Kelan kuin myds TE-palvelujen asiakkaina on paljon vieraskielisia, joiden on haasteellista
asioida digitaalisesti erilaisissa verkkopalveluissa. Viranomaisten rinnakkain tyoskentely palvelutorilla
mahdollistaa palvelujen yhteiskehittamisen.

Lakisaateisia palvelutarpeen arviointeja (56 kpl) ja kotoutumissuunnitelmia (35 kpl) ja niiden tarkistuksia
(41kpl) tehtiin kotivanhemmille, ikdantyneille ja henkildille, joiden ei ole talla hetkelld mahdollista
hakeutua tyomarkkinoille.

Kotoutumista edistavaa tyota tehdaan erilaisissa verkostoissa. Keski-Uudenmaan kunnilla, TE-alueen
palveluilla seka Keusoten yhteisty6lla on viranomaistyon rakenteet vieraskielisten palvelujen osalta.
Saannolliset kokoukset toteutuivat suunnitellusti. Tukea ja tekoja - vapaaehtoistyon verkosto
muodostuu jarjestoista, yhdistyksista, seurakunnista seka kaupungin palveluista. Se kokoontuu
saannodllisesti vaihtamaan kuulumisia kotoutumistyon kentalta. Verkosto suunnitteli ja toteutti
yhteistyona toimintaa ja tapahtumia aktiivisesti vuoden aikana.

Lapsiperhepalvelut

Lapsiperheiden palveluiden tavoitteena on edistaa ja toteuttaa lasten ja perheiden oikea-aikaista
auttamista seka jarjestaa toimintaa, joka edistaa vertaistukea ja vahentaa yksinaisyytta. Toiminta
toteutuu Perhetalo Joutsikissa, Cooperin Pikku Joutsikissa ja lilkkuntakeskus Piirosella.

Puheeksi ottava kunta- hyvinvoivat perheet hankkeessa kehitetyn tydtavan juurruttamistyo jatkui.
Hankkeen materiaalit on liitetty varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkiloston
perehdytysmateriaaliin ja koulutuksia toteutettiin koulujen ja yksityisen varhaiskasvatuksen
henkilostolle. Hanketta esiteltiin Educa -messuilla ja Terve Kunta -paivilla.

Perhetalon Joutsikin kohtaamispaikkatoiminnassa painotettiin erityisesti kouluikaisiin kohdistuvaa
toimintaa lisdamalla toiminta-aikaa ja henkilostoresurssia iltapaiviin. Kouluikdisten kdyntimaarat
lisaantyivat ja erityisesti maahanmuuttajataustaiset koululaiset l0ysivat turvallisen vapaa-ajan
viettopaikan Joutsikista. Lisaksi kaynnistettiin Jampan alueen verkostoyhteistyo koululaisten ja heidan
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perheittensa kanssa tyoskentelevien yhteistyon tiivistamiseksi. Puustoruokailua jarjestettiin yhteistyossa
nuorisopalveluiden kanssa kotoutumiskorvauksilla kesakuussa.

Varhaiskasvatuksen, koulujen ja liikuntatoimen henkilostoa koulutettiin neuropsykiatristen haasteiden
tunnistamiseen ja lasten tukemiseen. Henkilosto osallistui Keusoten jarjestamaan lahisuhdevakivallan
avainhenkilokoulutukseen. Koulutus lisdd ymmarrysta ja tietoisuutta lahisuhdevakivallan muodoista,
niiden ehkaisysta ja puheeksiottamisesta. Aiheesta tiedotettiin myos muita kaupungin tyoyksikoita.

Mielenhyvinvointia tukeva palvelu opintovalmentajan ja etsivan nuorisotyon kanssa toteutui kerran
kuukaudessa yhteisella konsultatiivisella tapaamisella. Lokakuussa jarjestettiin Varinaa yhdistykselta
saadulla lahjoitusrahalla Syyssapinat-ulkotapahtuma, joka kerasi kavijoita 270. Tapahtuma oli
yhteisollinen, matalankynnyksen koko perheen tapahtuma, jossa oli ilmaista ohjelmaa, yhdessa
tekemista ja pienta purtavaa tarjolla.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluita ovat etsiva nuorisotyd, nuorten tyopajatoiminta ja nuorisotyd. Nuorisoty0 jakautuu
kolmeen eri tydmuotoon: perus-, koulu- ja kohdennettu nuorisoty®d.

Nuorisopalvelut ovat olleet mukana kehittamassa ehkadisevan paihdetyon Festaripakka -toimintamallia.
Ita-Uudenmaan poliin kanssa on keskusteltu keinoista, joilla vaikutetaan ja puututaan nuorten
juhlimiseen erityisesti Rantapuistossa ja yhteisty6ta on tiivistetty. Lisaksi on toteutettu mm.
Banditapahtuma ja Rap -tapahtuma, joissa festaripakkaa on markkinoitu nuorille. Nuorten
turvallisuuskavely toteutui yhteistydssa Arjen turvallisuustyoryhman kanssa marraskuussa.

Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet monipuolista koulunuorisotyota seka perusopetuksen luokka-asteilla
4-9. seka toisen asteen oppilaitoksessa. Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet erilaisia luokkatyoskentelyja,
valituntitoimintaa ja jalkautumista koulujen arkeen. Toimintaa on kohdennettu erityisesti Keudan
Wartsilankadun yksikkoon, Saunakallion ja Koivusaaren kouluihin. Osana koulunuorisotyon Anni -
hanketta on pilotoitu kohdennettuja iltoja huoltajille Saunakallion koululla yhteistydssa Joutsikin,
hyvinvointialueen ja poliisin kanssa.

Erasmus+ akkreditoinnin avulla on toteutettu nuorten vaihto kesalla Jarvenpaassa. Vaihtoon osallistui
jarvenpaalaisten nuorten lisdksi nuoria Puolasta, Kroatiasta ja Georgiasta. Lisaksi toteutettiin koulutus,
johon osallistui nuorisotyota tekevia henkiloita mm. Bulgariasta, Tanskasta, Turkista, Irlannista ja
Islannista. Nuorten aikuisten ryhmat ovat osallistuneet Kroatiassa toteutettuun liilkkuvuushankkeeseen
ja Saksassa Street Soccer -turnaukseen. Jarvenpaan joukkue voitti turnauksen Fair Play -palkinnon.

Etsiva Nuorisoty6 on toteuttanut perustoimintansa lisaksi kurssimuotoista harrastustoimintaa
asiakkailleen. Toiminta on ollut suosittua ja sita jatketaan edelleen. Ammatilliset tyopajat ovat
toteuttaneet toiminnastaan laatuarvioinnin, jonka perusteella tullaan hakemaan kansalliselta
tyOpajatoiminnan osaamiskeskukselta laatumerkkia.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Syksylla 2024 kaynnistetty, yhteistyossa kaupunkikehityksen yritys- ja elinkeinopalvelujen kanssa
toteutettu kaupungin sisdinen kehittamishanke jatkui koko vuoden, paattyen kevattalvella 2026.

Bulevardikorttelin 5. kerroksessa on kevaasta 2025 alkaen toiminut Keski-Uudenmaan palvelutori, jonka
toiminnan koordinointiin yksikko on osallistunut. Palvelutori kokoaa yhteen viranomaispalveluita (Kela,
Keski-Uudenmaan TE-palvelut, Oikeuspalveluvirasto), seka Jarvenpaan kaupungin kotoutumisen ja
tyollisyyden edistamisen palveluita.

Jarvenpaan ja Hyvinkaan palvelutoreilla kerataan yhtenaista asiointitietoa yleisena palveluneuvontana
annetusta, viranomaisten toimintaa tukevasta ohjaus- ja neuvontapalvelusta, joka sisaltaa mm.
digiopastusta, palveluneuvontaa ja kaytannon apua eri palveluissa asiointiin. Huhti-joulukuun valisena
aikana Jarvenpaan palvelutorin palveluneuvonnassa asioitiin lahes 7 000 kertaa.
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Vaikuttamo on jarjestanyt eri ikdisten kuntalaisten osaamista ja tyollistymista edistavaa palvelua.
Palveluja ovat mm. aikuisten uravalmennus seka nuorten Ohjaamo-palvelu. Uutena palveluna
huhtikuussa aloitti tyovoimapalvelulain mukainen tyohénvalmennuspalvelu, jota tuotetaan TE-
palveluille vastikkeetta yhteistyossa muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

Ammatillista tydpajatoimintaa on toteutettu kolmella eri tydpajalla. Henkilosto on osallistunut Into ry:n
koordinoimaan laatutyohon, jonka tavoitteena on parantaa tyopajatoiminnan vaikuttavuutta ja laatua
selkeyttamalla toimintatapoja ja prosesseja, auttamalla tunnistamaan vahvuudet ja kehittamiskohteet
seka parantamalla nuorten ja aikuisten asiakaspolkujen laatua.

Myllytien toimintakeskus on kaupungin koordinoima matalan kynnyksen kohtaamispaikka, joka tarjoaa
erityisesti sote- ja elakelaisjarjestoille tiloja tapahtumiin ja harrasteryhmatoimintaan. Toimintakeskus
toimii myos ammatillisena tydpajana osaamis- ja tyollisyyspalveluiden koordinoimana.
TyOpajatoiminnan tehtdvana on vahvistaa osallisuutta ja tydelamavalmiuksia yksilollisesti ja
ryhmamuotoisesti. Kaupungin oma toiminta tukee kuntalaisten osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta
erilaisten kurssien, ryhmien ja tapahtumien kautta. Vuoden aikana toimintakeskuksen tyopajalla oli
valmentautujia 31, joista nuoria 20.

Kulttuurihyvinvointikurssit ja yhdistystoimijoiden kanssa tehtava tyoryhmatyoskentely ovat
muodostuneet pysyvaksi toimintamalliksi avainalueella. Toiminnan tavoitteena on erityisesti
heikommassa asemassa olevien henkiloiden osallisuuden vahvistaminen ja mm. kulttuuripalveluihin
osallistumisen tukeminen. Yhteistyota tehdaan tiiviisti yhdistysten, hyvinvointialueen ja seurakunnan
kanssa.

Maksuttomat ja kaikille avoimet tapahtumat vahvistavat yhteisollisyytta seka eri-ikaisten ja -taustaisten
ihmisten kohtaamista. Vastuiden jakautuminen useiden toimijoiden kesken tukee yhdessa tekemisen
kulttuuria ja laajentaa tapahtumien tavoittavuutta.

Muutamia mainintoja vuoden tapahtumista ovat yhteis- ja turvallisuuskavelyt eri kaupunginosissa,
Unelmien liikkuntapaiva Rantapuistossa, Kesalaidun tapahtumat, Myllytien kesajuhlat, Valon juhla
Myllytien toimintakeskuksessa, yhteinen jouluaatto Myllytiella ja Lokakuu on ikdkuu - tapahtumat eri
puolilla Jarvenpaata. Toimintaa tdydensivat jo vakiintuneet tapahtumamallit, kuten yhteisolliset
teemapaivat seka elakeldisneuvoston aloitteesta kehitetyt Aamiaistreffit, jotka tarjoavat kuntalaisille
mahdollisuuden vuoropuheluun kaupungin tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden kanssa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-26 ja niiden toteuma

Kehitdmme monipuolisia 1) Tavoittelemme 1) Perhetalo Joutsikki ja Cooperin Pikku Joutsikki tavoittivat hyvin J1

kohtaamisen mahdollisuuksia eri kohtaamispaikkatoiminnassa erityisesti lapsiperheita. Kohtaamispaikoissa oli kavijoita yli kuntarajojen ja eri

ikdisille erilaissa eldamantilanteissa perheita. kulttuureista.

oleville. 2) Teemme etsivaa vanhustyota 2) Vanhusten paivatoiminta aloitti toiminnan, paivatoiminta on
tavoitteellisesti kansalaistoimijoiden ja kaynnistynyt hyvin ja ryhmat ovat taytta. Toiminta sijoittuu Myllytien
hyvinvointialueen kanssa. toimintakeskukseen. Teimme etsivaa vanhustyota yhteistyossa
3) Vahvistamme eri palveluissa seurakunnan ja hv-alueen kanssa. Kaupungin avointa senioritoimintaa
maahanmuuttaneiden mahdollisuuksia markkinoitiin jalkautumisissa asuintaloihin ja kauppakeskukseen.
osallistua. Yhdistysyhteistyo tukee etsivan tyon jalkautumista ja ihmisille [0ydetaan

ndin kohtaamisen paikkoja.

3) Maahanmuuttaneet huomioitiin kohderyhmana Jarvenpaan Opiston
viestinndssa. Kotoutumista tukevaa kurssitoimintaa kehitettiin opistossa
edelleen. Nuorisopalvelujen toimintaa kohdennettiin Saunakallion ja
Koivusaaren kouluihin maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
tavoittamiseksi ja toimintaan ohjaamiseksi. Toteutimme opiston kanssa
yhteisty6ssa tutustumiskaynteja Myllytien toimintakeskuksen avoimiin
ryhmatoimintoihin, kulttuuribussiajelun ja Valonjuhlan loppuvuodesta.
Toiminnoilla tavoitimme suuren maaran uusia suomalaisia.

Edistamme kaupunkilaisten 1) Jarjestamme Sibeliuksen juhlavuoden 1) Sibeliuksen juhlavuoden tapahtumia jarjestettiin yhteistyossa eri J1
mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoitaja tapahtumia eri palveluiden ja yhteis6jen toimijoiden kanssa.
tekijoita. kanssa. 2) Villa Kokkonen avautui 3.5., sielld toteutettiin ulkoisella rahoituksella
2) Avaamme Villa Kokkosen yleisolle ja tapahtumia ja kokonaiskavijamaara ylitti odotukset. Museokohteissa
kehitimme museoita elamyksellisina tehtiin kaikkien aikojen kavijaennatys.
vierailukohteina. 3) Virtuaalimuseohanke paattyi kesdkuussa ja jatkoa alettiin suunnitella.

3) Suunnittelemme virtuaalimuseon
tulevaisuutta yhteistydkumppaneiden
kanssa.
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Jarjestamme tuloksellisia osaamisen
kehittymista ja tyollistymista edistavia
palveluja.

Jarjestdmme ohjausta ja neuvontaa sita
tarvitseville mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia,
hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia
hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan
tukemaan kaupungin HYTE-tyota.
Painotamme lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvoinnin seka
lastenoikeuksien teemoja osana Terve
kunta -verkoston toimintaa.

) 1) Laadimme yhteistyossa OPKAn

kanssa kaupungin lukutaito-ohjelman ja

toteutamme yhteistyotahojen kanssa
medialukutaidon tydpajoja nuorille ja
aikuisille.

2) Suomen kielen ja yhteiskunnan
tuntemuksen koulutuksia seka
maahanmuuttajanuorten ja heidan
vanhempiensa koulutus- ja
tyollistymispolkuja kehitettiin.

3) Laajennamme ammatillisessa
tyOpajatoiminnassa valmentautujien
tutkintojen suorittamisen
mahdollisuuksia
4) Kehitémme palvelutoritoiminnalla
asiakasohjausta ja neuvontaa yhdessa
tyollisyysalueen ja muiden toimijoiden
kanssa.

1) Kehitamme liikuntaneuvontaa
tyollisyys- ja hyvinvointialueen seka

kuntien valisella yhteistydsopimuksella.

2) Tehostamme viestintaa
maahanmuuttaneiden ohjaus- ja
neuvontapalvelusta.

Juurrutamme puheeksiottokulttuuria
perheiden kanssa tehtavassa
yhteistyossa.

Toteutamme Terve Kunta -
verkostopaivat.

9 Jarvenpad
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)Toteutlmme kirjaston lukutaitosuunnitelman ja siihen liittyvia tyopajoja
ja jalkautumista tehtiin. Yhteistyo OPKA:n kanssa oli tiivista ja toimivaa.

2) Kehitimme koulutuksia osana Kotoutumisen alku -
koulutuskokonaisuutta sekad Jarvenpaan Opiston yleista kurssitarjontaa.
Koulutuksia jarjestettiin yhteistydssa Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

3) Tunnistimme ja opinnollistimme tydpajatoiminnan toimintaymparistot.
Taman johdosta tutkintovalikoimaan saatiin 10 kasvatus- ja ohjausalan
seka liiketoiminnan tutkinnonosaa lisaa.

4) Kaynnistimme palvelutoritoiminnan toimijoiden yhteistyona ja
asiakasohjauksen ja neuvonnan kehittdaminen kaynnistettiin.

1) Aloitimme valmistelua kehittddksemme liikuntaneuvontaa tyéllisyys- ja
hyvinvointialueen kanssa.

2) Olemme tehostaneet viestintdd ja teemme Uudenmaan tasoista
yhteisty6td (yhteinen koordinoiva palveluneuvoja). Jalkauduimme mm.
eri oppilaitoksissa jarjestettyihin info-tapahtumiin ja lisdsimme erikielista
some-viestintaa.

Esittelimme puheeksiottavaa tydotetta Educa-messuilla,
liikuntapalveluiden liikkuntainfossa valmentajille, yksityisten padivakotien
johtajille ja perustimme kaupunkitason poikkihallinnollinen
kouluttajatyoryhman, joka jatkaa juurruttamista.

Toteutimme Terve Kunta -verkostopdivat huhtikuussa onnistuneesti
Jarvenpaa-talolla seka etayhteyksin. Kokonaisarvosana palautekyselyn
perustella oli 4.1 (1-5 asteikolla)
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Edistamme hyvinvointi- ja 1) Aloitamme palveluverkon 1) Aloitimme palveluverkon tydstamien. Prosessi eteni tydsuunnitelman T1
turvallisuussuunnitelman toimenpiteita paivittamisen. mukaisesti. Useita tyopajoja ja esittelytilaisuuksia pidetty.
2) Kehitdmme hyvinvointityon 2) Kehittdminen kdynnistyi ja perustimme tyoryhman, joka tarkentaa
raportointia. hyvinvointiryhman tehtavia ja tydnjakoa ja samassa yhteydessa
tarkastellaan raportointia, mm. taulukkoon muutoksia.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

.. Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Hyvinvoinnin palvelualue 1000 € AV Ty o TP 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 4723 0 4723 7181 2458 152,1 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -17 621 -8 -17 629 -17980 -351 102,0 %
Toimintakate -12 899 -8 -12 907 -10 799 2108 83,7 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille
Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakate alitti muutetun talousarvion.

Palvelualueen toimintatuotot ylittyivat ennen kaikkea arvioitua suurempien kotoutumiskorvausten
myota. Kotoutumiskorvaukset maksetaan kunnille etupainotteisesti, mutta niilla on tarkoitus tuottaa
palveluita myds tulevina vuosina. Palvelualueen maksutuotot seka muut toimintatuotot ylittyivat niin
ikaan. Maksutuotoissa merkittavimmat osuudet tulevat musiikkiopiston ja Jarvenpaa opiston
kurssimaksutuotoista, joista erityisesti Jarvenpaan opiston kurssimaksutuotot ovat olleet kasvussa.
Osaltaan tahan ovat vaikuttaneet Jarvenpaan opiston kurssimaksujen hinnankorotukset, jotka tulivat
voimaan 1.8.2025. Muiden toimintatuottojen kasvu tulee liikuntapaikkojen ja —-kenttien kohonneista
vuokratuloista. Vuoden 2025 alussa tuli voimaan uusi hinnasto, ja muutoksen myota liikkuntalaitosten ja -
kenttien vuokratuotot ovat kasvaneet.

Palvelualueen toimintakulut toteutuivat hieman talousarviota suurempina. Ylittyneet toimintakulut
kuitenkin kompensoituivat toimintatuottojen ylittymisella. Toimintakulut ylittyivat hieman
henkilostokuluissa, tarvikkeissa seka avustuksissa. Toimintakulujen ylittyminen tuli hankkeiden kautta,
sillda ilman hankkeita tarkasteltuna palvelualueen toimintakulut alittivat talousarvion. Hankkeiden osuus
toimintakuluista oli 492 tuhatta euroa ja kohdentuivat erityisesti henkilostokuluihin seka palvelujen
ostoihin. Toimintakuluista henkilostokulujen osuus oli noin 50,3 %, palvelujen ostojen osuus noin

14,5 %. Aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avustukset muodostivat yhteensa noin 5,8 % palvelualueen
toimintakuluista. Muiden toimintakulujen osuus kokonaisuudesta oli noin 29,3 %. Muut toimintakulut
ovat l[ahes yksinomaan sisaista vuokrakulua.

Toimintakulut pienenivat vuoteen 2024 verrattuna 1,304 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
pieneneminen tuli henkilostokuluista seka palveluiden ostoista, jotka molemmat vahenivat noin 600
tuhatta euroa. Toimintakulujen pieneneminen johtui siita, etta vuoden 2024 TE-alueuudistuksen osuudet
poistuivat vuoden 2025 kustannuksista TE-alueen aloitettua toimintansa 1.1.2025.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttéonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Palvelualueen talousarvio alittui 2,108 miljoonaa euroa. Talousarvion alittuminen oli seurausta
toimintatuottojen ylittymisesta erityisesti kotoutumiskorvausten vuoksi.

Palvelualueen talouden suunnittelua ja seurantaa on edelleen kehitettava, jotta mahdolliset poikkeamat
talousarvion toteutumisessa havaittaisiin ajoissa ja korjaavia toimenpiteita kyetaan suunnittelemaan ja
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toteuttamaan. Palvelualueen talous on kyettava pitamaan tasapainossa myds tulevina vuosina, jolloin
kotoutumiskorvaukset lahtevat laskemaan. Tama on huomioitava talousarviovalmistelussa seka myos
toiminnan suunnittelussa.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Hvvinvoinnin palvelualue 1000 € Alkuperdinen TA-muutokset MuutettuTA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
v P TA 2025 2025 2025 TP2025MTA  MTA 2025

Irtaimistoinvestoinnit -185 -7 -262 -222 40 84,9 %

Irtaimistoinvestoinneista toteutui 222 tuhatta euroa. Investoinnit ovat kohdistuivat lilkkuntapalveluihin,
museopalveluihin, Jarvenpaa-talolle ja nuorisotyohon. Irtaimistoinvestoinneilla kehitettiin toimisto- ja
muiden tilojen kalustusta seka liikuntapalveluiden kalustoa. Lisaksi investointeja kohdennettiin
museopalveluiden kehittamiseen.

Yhteisoraportointi

Hyvinvoinnin palvelualue vastaa Koy Jdrvenpddn Harjoitushallin ja muiden hyvinvoinnin palveluihin
liittyvien yhteis6jen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Hyvinvointialueen kanssa tehtavasta hyte-toiminnasta vastaa hyvinvoinnin palvelualue. Yhteisty6ta ja
tehtavanjakoa tehdaan sujuvasti maaritellyissa rakenteissa, mukana kokonaisuudessa on kaikki alueen
kunnat hyvinvointialueen kanssa.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushalli on vuonna 2011 perustettu yhtio. Harjoitushallin kaupungin
yhtiokokousedustajana toimii liikuntapaallikko. Jarvenpaan kaupunki on oastanut Jarvenpaan
Kehakarhut ry:n omistamat Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallin osakkeet 15.12.2025 allekirjoitetulla
kauppakirjalla. Kaupungin tahtotilana on kasvattaa omistusosuuttaan yhtiossa osakassopimuksessa
kuvattua nopeammin. Osakekaupan jalkeen kaupungin omistusosuus yhtiossa nousee 55 prosenttiin,
joten yhtio muuttuu kirjanpidollisesti kaupungin tytaryhtioksi.

Jarvenpaa on osakkaana kirjastojarjestelmaa yllapitavassa in house -yhtio Koha-Suomi Oy:ssa.
Kirjastopalveluiden paallikko sijaisenaan tietohallintojohtaja toimii sidosyksikossa kaupungin
vastuuhenkilona. Kirkes-kunnissa (Jarvenpaa, Kerava, Tuusula ja Mantsala) syyskuussa 2023 kayttoon
otetun Koha-kirjastojarjestelman tuotantokonsepti ja kdytanteet on jalkautettu kaikkiin Kirkes-kuntien
kirjastoihin.

Ainolan kanssa sovitun yhteistyosopimuksen (1.1.2024-31.12.2028) puitteissa kaupunki tekee yhteistyota
muun muassa lasten kulttuuripolkutoiminnan ja museohankkeiden merkeissa. Kulttuurijohtaja edustaa
kaupunkia Ainolasaation hallituksessa, palvelualuejohtaja on hanen varajasenensa.

Tammenlehvan Keski-Uusimaan Perinneyhdistys ry (TAKUPERY) muodosti alueensa kuntiin eli
Tuusulaan, Keravalle, Jarvenpaahan, Mantsalaan ja Pornaisiin perinnetoimikunnat. Jarvenpaan
perinnetoimikunta aloitti toimintansa tammikuussa 2024. Perinnetoimikunnan tehtdvana on huomioida
ja toteuttaa sotiemme veteraaniperinteeseen kuuluvia kansallisia vuosipaivia, veteraaniperinteen keradys
ja perinteiden siirtaminen tuleville sukupolville. Kulttuurijohtaja edustaa kaupunkia toimikunnassa, joka
on kokoontunut saannollisesti.

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry, Uuvi, on Uudenmaan kuntien yhteinen toimija, joka tarjoaa
jasenkuntiensa asukkaille mahdollisuuksia luontoliikuntaan ja erilaiseen luonnossa tekemiseen. Uuvin
omaan alueverkostoon kuuluva Sarvikallion ulkoilualue on erittain suosittu paikka myos
jarvenpaalaisille. Viestinnan osalta jarvenpaalaisia palvelee erityisesti uuvi.fi -palvelu ja Jarvenpaan
liilkuntapalvelut lisaksi tiedottaa vuosittain Uuvin toiminnasta.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan vakiluku kasvaa edelleen seuraavat vuodet ja leimaavaa on vdeston ikdadantyminen, joka on
monin tavoin huomioitava palveluiden toteuttamisessa, oli sitten kyse tuen ja ohjauksen tarpeesta tai
monipuolisen kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tarjoamisesta.

Seka globaali epavakaa turvallisuustilanne, etta heikentynyt taloudellinen tilanne haastaa ihmisia.
Lapsiperhekoyhyys on lisdantynyt ja se nakyy Jarvenpaankin palveluissa. Kouluterveyskyselyn
perusteella lasten ja nuorten huoli perheen taloudellisesta tilanteesta nakyy. Terve Suomi -tutkimuksen
mukaan ruoasta, ladkkeista ja ladkarikaynneista tingitaan taloudellisen tilanteen vuoksi, eniten tama
nakyy tyoikaisilla. Jatkossa on syyta yha vahvistaa yhteisty6ta hyvinvointialueen mutta myos uuden
tyollisyysalueen kanssa.

Lahes joka viides keskiuusimaalainen aikuinen ei harrasta juurikaan mitaan saannollista viikoittaista
liilkuntaa, vahiten liikkuvat matalan koulutuksen omaavat. Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahan liikkuvien osuus on hieman laskenut. Mita vanhemmaksi tullaan ja mitd matalampi koulutus, sita
vahemman liikutaan. Lasten ja nuorten osalta tilanne on kehittynyt lilkkunnan osalta parempaan
suuntaan MOVE!-mittaustutkimuksen mukaan. Verrattuna muihin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kuntiin ja koko Suomen mittaustuloksiin, voivat Jarvenpaan koululaiset keskiarvoa paremmin. Kuvaavaa
on, ettd koko maassa viides- ja kahdeksasluokkalaisista 37 prosentilla toimintakyky on terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla tasolla, kun Jarvenpaassa vastaava luku on 25,1 %. Liikuntaolosuhteiden
yllapitoa ja kehittamista seka eri palveluiden ponnisteluja liikunnallisen elamantavan edistamiseksi
tarvitaan yha jatkossakin.

Keskiuusimaalaiset kokevat elamansa suhteellisen turvalliseksi, puolet tuntee olonsa onnelliseksi ja
elamanlaatunsa hyvaksi. Psyykkinen kuormittuneisuus tyoikaisilla nakyy edelleen ja lahes joka kolmas
tyoikainen ei usko jaksavansa tyoskennelld elakeikdan asti. Positiivisen mielenterveysmittarin
pistemaara on yha sangen korkealla. Vain harvalla on kokemus heikosta osallisuudesta. Yksinaiseksi
itsensa kokevien osuus on edelleen noussut, useampi kuin joka kymmenes keskiuusimaalainen kokee
itsensa yksinaiseksi. Eniten yksindisyytta kokevat 75 vuotta tayttaneet.

Ennenaikaisia kuolemia Jarvenpaanpaassa aiheuttavat eniten alkoholi, huumeet seka itsemurhat
ennenaikaisia kuolemia tarkastelevan PYLL (Potential Years of Life Lost)-indeksin mukaan.
Humalahakuinen juominen on vahentynyt, mutta lahes joka kolmas keskiuusimalainen kayttaa alkoholia
liikaa. Alkoholisairastavuusindeksi onkin Jarvenpaassa seka koko maata etta hyvinvointialuetta
korkeammalla.

Palvelualueeseen vaikuttavat edelleen suuret rakenteelliset uudistushankkeet liittyen mm.
kuntouttavaan tyétoimintaan seka kotoutumislakiin tuleviin ja siihen liittyviin uudistuksiin. Jarvenpaa
toimii tyollisyysalueen vastuukuntana ja palvelujen yhteensovittamista tulee yha kehittaa.

Palvelualueen talous tulee olemaan haasteellinen tulevina vuosina kotoutumiskorvausten pienentyessa.
Palveluverkon paatokset tulevat paatettavaksi valtuustolle 2026.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 |Tot. 1-12/2025
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Toiminiakate €/asukas” 171,41 € 18361 19925 € 201.09€
Tapahtumien maara (ml. digi) 1124 822 736 752 1228
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 79 830 65 455 56 883 55 800 69 354
Uimahallin kdvijamaara 174 405 232092 230783 260 000 243 416
Kirjaston kaynnit yhieensa 478 332 555374 615704 530 D00 672 300
Museokohteiden kaynnit yhieensa 25 307 24193 26642 23 000 33033
Lilkunnan ja kulttuurin opetus- ja ohjaustuntien maara 27 524 26 469 26 492 27 600 27 068
Taiteen perusopeiuksen oppilaat 1199 1114 1075 1100 996
. joista alle 18-vuotiaat 893
Varattavien likuntapaikkojen kayttdtunnit 75143 76975 76 696 60 000 0
Yhteisdllisyys ja elinikdinen oppiminen
Toimintakate €/asukas*® 79,71 € 83,79 € 5522€ 2063 €
Asiakaskontaktit 41 139 60 425 66 489 21 950 64 759
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2 236 4024 5629 3650 4 662
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontakiit 12 804 18 272 20242 18 300 22 780
Nuorisotyon kontakiien maara yhieensa 25277 34 228 36718 it 38 098
Asiakasmaarat
Jarvenpadn opiston kurssilaisten maara 9 507 10758 11419 10 700 11874
Kofoutumisen tuen asiakasmadra 4] 120 a5 100 156
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaara 738 704 658 650 500
Nuorisotydn asiakasmaara yhieensa 145 248 208 272 227
Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden tyopajojen asiakasmaara 92 78 99 80 96
Yhieistpalveluiden asiakasmaara 8 317 9270 12 160 0 13 289
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 16 42 21 15 11
* Raportoidaan tilinpadtdksen yhteydessad
** ¥hieisollisyyden ja elinikdisen oppimisen toimintakateita e/asukas pudotiaa poikkeukselliset kotoutumiskorvaustulot
Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025
Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetdan 3.000 euroa.
Toimittaja Selite €,alvo
Finnwise advisors Oy Palveluverkkoselvitys 6254
Saltex Oy Keskuskentta ja Juholanmaen kentta 6 000
ATA-henkilostopalvelut Oy Nuorten kesatori 2025 6000
Ode to Light Oy Hiljaisuus ja metsa -nayttely 5250
Designer Always Yours Oy Taidemuseon nadyttelysuunnittelu 4347
Mestaritoiminta Oy Nayttelyrakentaminen 4183
Finnwise Advisors Oy Palveluverkkoselvitys 3127
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Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Tyottomyysturva ja Alkuperdinen TA-muutokset MuutettuTA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
tyollisyysalueosuus 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -9670 -1062 -10732 -9980 752 93,0 %
Toimintakate -9 670 -1 062 -10 732 -9 980 752 93,0 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen myota valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen, kuntien
rahoitusvastuu tyottomyyden kustannuksista laajeni merkittavaksi kattamaan tyomarkkinatuen lisaksi
tyottomyysturvan (perus- ja ansiosidonnainen paivaraha) rahoituksen yhdessa valtion kanssa.
Rahoitusvastuu nousee portaittain 100 tyottomyyspaivasta alkaen.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Sitovuustason toimintakate alitti muutetun talousarvion. Pddosa alituksesta oli seurausta
tyollisyysalueosuudesta saadusta palautuksesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ty0- ja elinkeinoministerio ennakoi vuonna 2026 tyollisyyden paranemista ja tyottomyyden lievaa
laskua, joka ennakoi laskua myos kuntaosuuksien kehityksessa. Tyomarkkinaennusteet viittaavat
kuitenkin siihen, etta vaikka lyhyella aikavalilla voidaan nahda helpotusta, pitkan aikavalin trendi riippuu
vahvasti pitkdaikaistyottomyyden kehityksesta.

116



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kaupunkikehitys
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja, yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja,
kaupunkitekniikan johtaja, johtava rakennustarkastaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johtaminen toteutettiin vuoden 2024 aikana sijaisjarjestelyin viran tullessa
avoimeen hakuun syksylla 2024 edellisen kaupunkikehitysjohtajan siirryttya toukokuussa 2024 toisen
tyonantajan palvelukseen. Virka taytettiin 1.2.2025.

Kaupunkikehityksessa suunniteltiin ja valmisteltiin toimintasadanndn muutos ja toteutettiin
organisaatiomuutos, josta kaupunkikehityslautakunta paatti vuoden 2025 lopussa.
Organisaatiomuutoksessa lakkautettiin hankejohto- ja maanmyyntiyksikko seka yritys- ja
elinkeinopalvelut -yksikko. Ndiden yksikkdjen toiminta siirrettiin palvelualueen johdon alaisuuteen
perustettuun elinvoimatiimiin, joka aloitti toimintansa 1.1.2026.

Kaupunkikehityksen johto osallistui aktiivisesti uusien yritysten sijoittautumisen tukemiseen osana
kaupunkistrategiaa ja kuunnellen myds paikallisia yrittajia ja heidan tarpeitaan useissa eri
yritystapaamisissa ja sijoittautumishankkeiden edistamisessa. Kaupungin kannalta merkittavimmat
hankkeet ja niiden suunnittelu etenivat suunnitellusti.

Kaupunkikehityksen palvelualueen osalta vuoden 2025 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena
toteutettiin tehtavavahennyksia, jotka padosin pystyttiin toteuttamaan jattamalla taytattamattomia
tehtavia tayttamatta. Lisaksi kaupunkikehityksessa on edelleen avaintehtavia tayttamatta, jotka
toteutettiin sijaisjarjestelyin vuoden 2025 aikana, esimerkiksi teknisen johtajan tehtavan rekrytointi eteni
paatoksentekoon vasta vuoden 2026 puolella. Taloudellisesti vuonna 2054 onnistuttiin myos
rakentamiseen sidoksissa olleiden tulojen osalta erinomaisesti. Yhdessa menopuolten alitusten kanssa
saavutettua tulosta voidaan edelleen kohdentaa seuraavien vuosien kaupunkikehityksen talouden
tueksi.

Yritys- ja elinkeinopalvelut (Business Jarvenpaa)

Vit. yritys- ja elinkeinopalvelujohtajana toimi kaupunkikehitysjohtaja. Maaraaikaisen ohjelmapaallikon
tehtavanimiketta muutettiin yritys- ja elinkeinopaallikoksi ja maaraaikaisuutta jatkettiin vuoden 2026
loppuun. Asiakkuus- ja yrityspalvelupaallikko jatkoivat toimintaa normaalisti.

Business Jarvenpaan toiminta perustuu kaupungin strategiaan sidottuun Yritys- ja elinkeino-ohjelmaan
(2023-2030), jonka tarkoituksena edistaa Jarvenpaan yritys- ja elinkeinotoimintaa. Tavoitteena on
edesauttaa yrityksia kasvamaan ja kansainvalistymaan, tata kautta mm. tyollistamaan enemman seka
tuottamaan yhteiséveroa kunnalle.

Yritys- ja elinkeinotoiminta mahdollistaa kaupungin strategian mukaisen kestavan kasvun ja virean
kaupunkielaman toteutumisen Jarvenpaassa, metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Ohjelmassa on kuusi tarkeaa painopistetta / karkitoimenpidetta, joilla edistetaan yritystoimintaa
pitkdjanteisesti: 1) viestimme yritysten onnistumisista ja mahdollisuuksista, 2) vahvistamme kasvua ja
kansainvalistymista, 3) panostamme tyévoiman saatavuuteen ja osaamiseen, 4) kehitamme
yritysymparistod, 5) tuemme karkialojen kasvua ja 6) Keukelle on ulkoistettu yritysneuvontapalvelut
koko yrityksen elinkaaren ajaksi. Ndita toimenpiteita tehtiin koko toimintavuoden ajan.

Yksikko teki laheista yhteistyota useiden ulkoisten sidosryhmien kanssa (mm. yrittdjadjarjestot, Keuke,
Keuda, Step-koulutus, Spesia, Uudenmaanliitto, Kuntaliitto, KUUMA-liikelaitos, Syketta & Sinfoniaa,
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Helsingin seudun kauppakamari seka lahikunnat). Sen lisaksi yksikko tarvitsee sisaisia sidosryhmia
tuekseen, kuten kaavoitusta, infraa, rakennusvalvontaa, hanke-/projektiorganisaatiota, viestintaa,
osaamis- ja tyollisyyspalveluita seka tyollisyysalueen palveluita. Yhdessa onnistuimme tehtavassamme.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin sisdista yritys- ja elinkeinopalveluiden seka osaamis- ja
tyollisyyspalveluiden valisessa selvitysta. Tavoitteena on tyon lopussa kirkastaa tapoja / toimenpiteita,
joilla voimme palvella yrityksia nykyista paremmin.

Yksikon Invest-in myynti- ja markkinointityo jatkui aktiivisena ja Jarvenpaa on edelleen hyvin kiinnostava
kohde erikokoisten yritysten sijaintipaikkana. Invest in ~toiminta tahtaa pitkajanteisesti yritystontti- ja
toimitilatarjontaan, Jarvenpaan mahdollisuuksien ja tunnettavuuden lisaamiseen seka edistamaan
sijoittumismarkkinointia erityisesti karkialoille. Svengin yritysalueella rakentuu Postin merkittava
logistiikka- ja varastoliiketoiminnan kokonaisuus kolmessa vaiheessa, joista ensimmainen on otettu
kayttoon vuoden 2025 puolessa valissa.

Kaksi yritystonttia vuokrattiin, pienempi tontti Vahanummen yritysalueella seka mittava datakeskus-
hanke Emalikadulla. Emalikadun DC-hankkeen tontti on tarkoitus myyda lahivuosina hankkeen
toimijalle. Lisaksi kaupunki osti yhden yritystontin takaisin Antoninkujalla. Vuoden lopussa oli kdynnissa
myos useampi yritystonttineuvottelu, joiden jatkotilanteet selvidvat vuoden 2026 aikana.

Kaupunki oli omalta osaltaan myos edistamassa vuonna 2025 Valmetin ja Lujabetonin maiden
myyntiprosessia ja uuden yrityksen sijoittumista, kun Jarvenpaahan rakentuu lahivuosina mittava
l[daketeollisuuden jakelukeskus.

Tulevaisuuden yritysalue -tiekartan valmistelu ja suunnittelu eteni Mikonpellon teollisuusalueen
kaavoituksen kaynnistamisella. Lisaksi Intron yritysalueella kdaynnistyi ns. Intro eteldisen asemakaavan
edistaminen. Vuonna 2025 kaynnistyi myos Pohjois-Wartsilan osayleiskaavan valmistelu. Nailla
hankkeilla turvataan tulevaisuuden toimintaedellytyksia tonttitarjonnan osalta.

Yritys- ja elinkeinopalvelut lakkautettiin kaupunkikehityslautakunnan paatoksella 31.12.2025 ja sen
toiminnot siirrettiin osaksi kaupunkikehityksen johtoa elinvoimatiimiin.

Hankejohto ja maanmyynti -yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa useampia avainalueita
ja toiminnallisia yksikoita yhdistavia asunto- ja elinkeinorakentamisen karkihankkeita siten, etta
projektit toteutuvat ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden puitteissa. Aktiivisia karkihankkeita
on ollut vuoden 2025 aikana kaikkiaan hieman yli kymmenen, keskeisimpana mm. Anni-tadin kylan
asuinrakentamishanke.

Yksikon tarkea taloudellinen tavoite on tulouttaa yhteistyossa Yhdyskuntasuunnittelun
maanmyyntitoimintojen kanssa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna investointiohjelmassa
hyvaksytty maara.

Hankejohto ja maanmyyntiyksikon johtamista kaupungin karkihankkeista 80 % eteni ajallaan ja
sovitussa laajuudessa. Toimintatuottoja yksikko tuloutti kaupungille 11,9 miljoonaa euroa, mika ylitti
talousarviossa olleen tavoitteen noin kaksikertaisesti.

Hankejohto ja maanmyyntiyksikko lakkautettiin kaupunkikehityslautakunnan paatoksella 31.12.2025 ja
sen toiminnot siirrettiin osaksi kaupunkikehityksen johtoa.

Asumispalveluissa on edistetty osaltaan monipuolista asuntotuotantoa ja sosiaalista kestavyytta seka
tehty seudullista MAL-tyota. Asumispalvelut osallistuivat seudun asuntoasioiden yhteiseen
edunvalvontaan esimerkiksi lausuntojen muodossa seka seurasi asumisen lainsaadanndn muutoksia ja
uuden hallitusohjelman vaikutuksia asumiseen. Ajankohtaisina muun muassa uusi asumisoikeuslaki
seka valtion tukemissa pitkankorkotuen vuokra-asunnoissa vuoden 2025 alussa kaytteenotetut tulorajat
asukasvalinnoissa. Asumispalveluissa on tehty tiivista yhteistyota erityisasumisen koordinoinnissa

118



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Keusoten kanssa. Osallistuminen Tampereen yliopiston Tulevaisuuden senioriasumisen hankkeeseen
tuki osaltaan ikaantyneiden asumisen kehittamista.

Liikennesuunnittelussa sisdisen bussiliikenteen matkustajien maara on laskenut v.2024 > 2025 n. 10%,
eikd matkustajamaaratavoitetta saavutettu. Muutos matkustajamaarissa tapahtui vuoden 2025
ensimmaisella puoliskolla, loppuvuoden matkustajamaarat olivat kaytannossa vastaavat vuoden 2024
lukujen kanssa. Sisdisen bussiliikenteen jarjestamisen kustannustasoon on vaikuttanut viime vuosina
valtionavustusten suhteellisen tason lasku, mika heijastuu linja-autoliikenteen kustannuksiin.

Vuonna 2025 valmistui Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan yhteinen liikenneturvallisuussuunnitelma, ja
sen toimeenpano kaynnistettiin loppuvuodesta. Kavelyn ja pyorailyn infrastruktuurin
edistamishankkeista v. 2025 merkittavin kokonaisuus oli Kinnarinpolun poikittaispyoratien
rakentaminen. Uutena avustuksena kaupungille myonnettiin rahoitusta turvallisemman
pyorapysakoinnin toteuttamiseen Jarvenpaan aseman tuntumaan.

Vuonna 2020 voimaan tulleen uuden tieliikennelain edellyttama uusien liikennemerkkien kayttoonotto
on edennyt hyvin, kaupungin kaikista liikennemerkeista yli puolet on uuden tieliikennelain mukaisia, ja
eri merkkityyppien siirtymdaaikoja on pystytty padsdantoisesti noudattamaan.

Asemakaavoituksessa valmisteltiin kaavahankkeita kaavoitussuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025
valmisteltiin hyvaksyttavaksi seitseman asemakaavaa tai asemakaavamuutosta (Mannilantie 32-34/0P,
Kartanonseudun hulevesirakenteet I, Ohratie 14, Bulevardikortteli, Tempakanmaki, Kartanontie 7,
Mannilantie 52). Pdapaino oli pientalotonttituotannossa, keskustan purkavan saneerauksen ja/tai
taydennysrakentamisen hankkeissa seka yritystonteissa. Lisaksi vuonna 2025 aloitettiin 11 asemakaavan
tai asemakaavan muutoksen valmistelu (Terholan uusi asuinalue, Kaunismetsa, Urheilukadun
pohjoispuoli/JYK, Mikonpelto Il, Intron eteldpuoli, Laurilantie 37, Kartanonseudun hulevesirakenteet I,
Laaksokatu 12-14, Kaunisniitty, Rantapuiston eteldosa ja Tervanokka, Kulmakatu 1) seka tehtiin
tarkasteluja muiden tulevien vuosien kaavamuutosten pohjaksi.

Yleiskaavoituksessa panostettiin keskustan kehittdmisen visiotyohon ja Pohjois-Wartsilan osayleiskaavatyon
kdynnistamiseen. Pohjois-Wartsildan suunnitellaan yritys- ja teollisuustoimintojen laajentumista.

Ilmasto- ja ymparistoyksikko lakkautettiin osana kaupungin muutosneuvotteluja syksylla 2025.
Poikkihallinnollinen ymparistotiimi jatkaa toimintaansa ja sen tehtaviin kuuluu edelleen mm. ilmasto- ja
ymparistoasioiden edistaminen kaupungissa seka kaupungin resurssiviisaustyon koordinointi,
kehittaminen ja seuranta. Tiimi tyoskenteli yhteistyossa kaupunkikehityksen muiden yksikoiden,
kaupungin kaikkien palvelualueiden seka Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen kanssa.

Maankadyton ja kiinteistonmuodostuksen tiimi vastaa kaupungin maapolitiikan toteuttamiseen,
kiinteistonmuodostukseen seka kaupungin maa- ja vesialueiden hallintaan liittyvista tehtavista. Tiimin
tyotehtaviin kuuluvat muun muassa maanhankinta, tonttien myynti ja vuokraus, peltojen ja muiden
maa-alueiden vuokraus, maankayttosopimukset, tonttien lohkomiset ja muut kiinteistotoimitukset,
katualueiden haltuunotot, tonttijaot seka kaupungin metsaomaisuuden hoito.

Raportointikauden aikana kiinteistonmuodostukseen, maanmyyntiin ja maanvuokraukseen liittyvat
tavoitteet on saavutettu ja ylitetty. Kiinteiston luovutuksia on toteutunut selvasti ennakoitua enemman,
mika on lisannyt maanmyynti- ja maanvuokraustuottoja ja vaikuttanut myonteisesti kaupungin
talouteen. Toiminta on edennyt tavoitteisiin nahden erinomaisesti, vaikka markkinatilanne on ollut
haastava.

Lisaksi tiimi on osallistunut maanhankinnan kehittamiseen seka maankayton
toiminnanohjausjarjestelman jatkokehitykseen, mika on tukenut tiedonhallinnan parantamista ja
toimintatapojen yhdenmukaistamista.
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Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan maankdyton toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotosta siirryttiin yllapitovaiheeseen strategian mukaisesti. Keskeista vuodelle 2025 oli
organisoida jarjestelman kaupungin sisdinen ja yhteistyokuntien kanssa elinkaaren aikainen yllapito- ja
kehitysorganisaatio ja kdynnistaa yhteistyohon perustuva jatkuva kehittaminen. Vuoden 2025 aikana eri
moduulien kehitysryhmat saivatkin lukuisia pienkehitysprojekteja kaynnistettya. Vuoden 2025 aikana
myos toteutettiin ymparistoministerion avustamia Ryhti-hankkeita, minka tuloksina kaupungin
paikkatietojarjestelma tukee uusia rakentamis- ja rytj-lakeja vuosien 2027 ja 2028 aikana. Liséksi vuoden
2025 aikana on jatkettu taustatoita mm. paikkatietoaineistojen perusparannuksien osalta. Maankaytto ja
karttapalveluiden toimintayksikossa kehitettiin ja otettiin kaytt6on vuoden aikana uusia digitaalisia
palveluita, mm. uusi intranet kartta- ja internet karttapalvelu, joiden kautta kuntalaiset ja kunnan
tyontekijat voivat helposti selailla ja tarkastella kaupungin eri paikkatietoaineistoja.

Mittaustiimi vastaa kaupungin mittauspalvelun tehtavista. Tiimin tyotehtaviin kuuluvat pohjakartan
paivitysmittaukset, kaavan pohjakarttojen paivitys, rakennuslupakarttojen paivitys,
suunnittelupalveluiden karttojen ja maastomallien tekeminen, rakentamisen aikaiset mittaukset
(sijainnin merkinnat ja sijaintikatselmukset) sekda muut mittaukset (esim. Pohjaveden korkeuden
mittaukset).

Lisaksi tiimi on osallistunut maaperatutkimuspisteiden parannusprojektiin ja maaperatutkimuspisteiden
siirtamiseen GTK-palveluun. Sen lisaksi aloitimme maanpintarekisterin laatimisen seka paasimme
kansallisen uuden pohjakarttaohjeen ohjausryhmaan.

Taantuman takia rakentaminen on ollut hiljaisempaa Jarvenpaassa, joten tavoitteesta on talta osin
jaaty, mutta muuten tavoitteet on jopa hiukan ylitetty.

Kaupunkitekniikan avainalueella yleisten alueiden yllapitoa, suunnittelua ja rakentamista jatkettiin
tavoitteiden mukaisesti. Suunnittelu ja rakentaminen toteutui myos infran investointiohjelman
mukaisesti. Merkittavimpia hankkeita olivat Anni-tadin kylan, Ainolan alueen ja Kinnarinpolun hankkeet
seka Peruskorjaushankkeet Laurilassa seka Satukalliossa.

Anni-Tadin kylassa toteutettiin uuden asemakaavan mukaiset kadut ja kunnallistekniset ratkaisut, mika
mahdollisti ensimmaisten tonttien myynnin alueella jo vuoden 2025 loppuun mennessa. Ainolan aseman
ympariston ja alikulun rakentamista jatkettiin yhteistyossa Vaylaviraston kanssa. Useita vuosia kestava
Ainolan eri vaiheiden rakentaminen muodostaa keskeisen osan infrainvestointiohjelman kustannuksista,
joten investointiohjelmaan varatun rahoituksen riittavyys tulee varmistaa tulevissa ohjelmissa erityisesti
alikulkurakenteiden osalta asemalla. Naiden rakenteiden toteutus on suunniteltu vuosille 2027-2028.

Ainolan aluekeskuksen toteuttamiseen liittyvat toteuttamissopimukset Vaylaviraston kanssa
muodostavat keskeisen osan hankkeen etenemista. Nailla sopimuksilla maaritelldan ratahankkeen seka
kaupungin vastuulla olevien rakenteiden suunnittelun ja toteutuksen yhteensovittaminen. Vuonna 2025
kaupunki osallistui Ainolan asemaan liittyvien alikulkurakenteiden, siltojen ja raittien rakentamiseen
RU3-urakassa, jonka kilpailutuksesta vastasi Vaylavirasto. Vuoden 2025 lopussa kaynnistettiin lisaksi
seuraavan vaiheen toteuttamissopimusneuvottelut, joiden mukaisesti kaupunki tulee osallistumaan
myos Ainolan aseman viimeisten vaiheiden toteuttamiseen RU4-urakassa vuosina 2026-2028.

Kinnarinpolun hanke toteutettiin osana pyorailyn kehittamisen hanketta, ja sen my6ta parannettiin
Kinnarin koulun ympariston pyorailyverkostoa. Hanke sai myds valtion pyorailynkehittamisen avustusta.
Puistokohteista valmistui Marjakuusenpuisto. Uudelleenpaallystykset seka valaistuksen
saneerauskohteet toteutuivat myods suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2025 hankinnoissa onnistuttiin tavoitteiden osalta hyvin. Investointihankkeiden hankinnoista ei
tehty oikaisuvaatimuksia. Yllapidon alueurakka kilpailutettiin alkuvuodesta 2025. Alueurakan
hankintapaatoksesta tehtiin oikaisuvaatimus markkinaoikeuteen ja alueurakka jouduttiin jarjestamaan
valiaikaisin jarjestelyin markkinaoikeuden kasittelyn ajaksi. Markkinaoikeus antoi paatoksen asiassa
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vuoden 2025 lopulla, jossa markkinaoikeus hylkasi kaikki valittajan esittamat vaatimukset ja pysytti
Kaupunginhallituksen tekeman hankintapaatoksen.

Kustannusten nousu infran investointihankkeissa pysyi hyvin maltillisena. Pitka kestoisten hankkeiden,
kuten Ainolan aluekeskuksen ja Ainolan aseman rakentamisessa on kuitenkin syyta varautua tulevissa
rakentamisvaiheissa suunnittelu ajankohtaan verrattuna kohonneisiin kustannuksiin. Lisaksi Ainolan
aseman alikulun rakentamisen aika esiin tulleiden erittdin vaativien pohjaolosuhteitten takia
hankkeeseen kohdistuu selkeda kustannusten nousua. Kohonneet kustannustarpeet tuodaan
paatoksentekoon seuraavien vuosien investointiohjelmissa.

Suunnittelupalvelut toteuttivat vuoden 2025 aikana Satukallion ja Laurilan jatkovaiheiden
kunnallistekniikan saneeraushankkeiden suunnittelun seka Kartanon seudun ja Horsmatien
suunnitelmat. Kartanon seudun hulevesien hallinnan toimenpiteille seka Horsmatien jalankulun ja
pyordilyn yhteydelle haettiin ja saatiin valtion avustusta. Suunnittelupalveluissa aloitettiin uusien kaava-
alueiden kunnallistekninen suunnittelu Terholan asuinalueella ja Mikonkorven teollisuusalueella.
Rantapuistoon laadittiin pienten lasten leikkipaikan uudistava peruskorjaussuunnitelma.
Suunnittelupalveluissa valmistui myos useita pienempia suunnittelukohteita, jotka liittyivat
liilkenneturvallisuuteen ja muihin yleisten alueiden suunnitteluun. Yksikko osallistui aktiivisesti eri
tyoryhmien toimintaan seka kaupungin, Vaylaviraston ja ELY-keskuksen yhteishankkeisiin Ainolassa ja
Vahanummentiella.

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelka pysyi samalla tasolla kuin edellisvuonna, eika sita saatu
pienennettya nykyiselld korjausrakentamisen investointitasolla. Korjausvelalla tarkoitetaan kadun tai
rakenteen nykyisen kuntotason ja sille valitun optimitason valista erotusta euroissa mitattuna. Vuonna
2017 valmistuneessa katuverkon korjausvelan selvityksessa on laskennallisesti arvioitu, etta
korjausvelkaa syntyy vuosittain Jarvenpaassa noin 0,9 miljoonaa euroa. (1,2M€ vuodelle 2024 indeksilla
korjattuna). Korjausvelan maaraa tarkastetaan vuosittain kustannusindeksin muutoksella korjattuna.
Indeksin vertailuajankohtana on vuoden 2016 kustannustilanne.

Katujen peruskorjaukseen oli taloussuunnitelman investointiosassa 2025 varattu noin 1,2 miljoonaa
euroa kaupungille ja Jarvenpaan vedelle 0,9 miljoonaa euroa.

Kaupungin korjausvelan maara oli vuoden 2024 lopussa arviolta 18,5 miljoonaa euroa ja sita saatiin
lyhennettya vain saman verran mita velka laskennallisesti vuosittain kasvaa. Vuoden 2025 lopussa
korjausvelkaa oli yha noin 18,5 miljoonaa euroa.

Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteissa on esitetty, etta
kaupungin infrastruktuurin korjausvelka laskisi 18 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa.
Investointiohjelmaan tehtyjen sadstotoimenpiteiden takia kaupungin korjausvelkaa ei saada
pienennettya vuosien 2025 ja 2026 aikana, mutta vuodesta 2027 eteenpadin on infran
investointiohjelmassa esitettyna peruskorjauksiin rahaa siten, etta korjausvelkaa saataisiin pienennettya
vuoteen 2030 mennessa yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa nykyisella kustannustasolla tarkasteltuna.

Lopullinen tavoite tulee kuitenkin olla, ettei korjausvelkaa juurikaan ole, koska laskennallisesti uutta
korjausvelkaa syntyy noin 1,2M€ joka vuosi, tavoitteeseen paastessakin korjausrakentamiseen liittyvaa
talousvarausta voidaan mahdollisesti pienentda, mutta korjausrakentamisen investointeihin tulisi olla
varattuna korjausvelan kasvua vastaava maararaha. Oletusarvona uusille korjatuille rakenteille on, etta
niiden kayttoika ilman kuluvien pintarakenteiden saannéllista korjausta olisi 50-100 vuotta, mikali
suojaavat pintarakenteet uusitaan saannoéllisesti kulumisen mukaan. Korjausvelan maara ei myoskaan
vahene vuositasolla arvioituna tasaisesti, hankkeet ovat eri laajuisia ja niiden kesto on eripituinen.

Taulukko: Korjausvelan maaran kehittyminen 2019-2021 (perustuu Ramboll tekemaan-selvitykseen
vuodelta 2016, lisatty vuodet 2022-2026)
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Korjausvelan kehitys M€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(arvio)
Korjausvelan maara 24,1 23,1 22,1 21,5 20,3 18,5 18,5 18,5

Rakentamispalveluissa suurin osa hankkeista rakennutettiin kayttamalla yksityisia urakoitsijoita. Osa
hankkeista toteutettiin myos kaupungin omajohtoisena rakentamisena VOK-kohteina (VOK=valmistus
omaan kayttoon). Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa vuonna 2025 olivat: Anni-
tadin kylan, Ainolan aseman ja sitd ympardoivien alueiden, Kinnarinpolun rakentamishankkeet seka
peruskorjaushankkeet Laurilassa seka Satukalliossa. Svengin teollisuusalueella toteutettiin myos katujen
ja hulevesirakenteiden viimeistelytoita. Svengin yritysalueen kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu myos
vuonna 2026 viimeisen hulevesialtaan rakentamisella.

Hankkeita ja investointien toteutumia infran rakentamisen osalta on kuvattu myés myéhemmin
kohdassa investoinnit. Rakentamispalveluissa toteutettiin myos useita pienempia puisto- ja
valaistushankkeita.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut valvoi Jarvenpaan yllapidon alueurakan 2019-2025
sopimuksenmukaisuuden toteutumista seka maastokierroksilla etta sahkoisen seurantajarjestelman
avulla. Merkittavia sopimukseen liittyvia puutteita ei havaittu, ja mahdollisiin laatupoikkeamiin
reagoitiin sopimuksen mukaisilla toimenpiteilla. Alueurakka paattyi 1.10.2025.

Uusi alueurakka kilpailutettiin alkuvuodesta 2025 kilpailutuksen perusteella valittiin edullisimman
tarjouksen jattanyt uusi toimija. Edellinen urakoitsija valitti hankintapaatoksesta markkinaoikeuteen,
mika edellytti yleisten alueiden yllapidon jarjestamista valiaikaisella sopimuksella. Valiaikainen sopimus
tehtiin uuden urakoitsijan kanssa, koska taman arvioitiin todennakoisesti jatkavan yllapitoa myos
markkinaoikeuden kasittelyn jalkeen. Markkinaoikeus antoi paatoksensa vuoden 2025 lopulla ja hylkasi
siina kaikki valittajan vaatimukset, pysyttaen kaupunginhallituksen tekeman hankintapaatoksen.
Valiaikainen sopimus siirtyy kilpailutetuksi sopimukseksi vuoden 2026 alkupuolella, urakoitsijan
pysyessa samana.

Jarvenpadssa otettiin kayttoon uusi valaistuksenohjausjarjestelma C2 SmartLight. Jarjestelman avulla
valaistusta voidaan tulevaisuudessa ohjata entista alykkaammin valaisinkohtaisella ohjauksella ja
valojen himmennyksella. Tama tukee kaupungin tavoitteita vahentda energiankulutusta ja
hiilijalanjalkea seka tuo saastoja rahallisesti.

Omajohtoisessa puistometsien hoidossa keskityttiin lahinna kuolleiden kuusien poistoon. Syyna tahan
oli runsas tuholaisten esiintyminen (Kirjanpainaja). Vuonna 2025 metsitystaimia istutettiin Haarajoella
Haapapuistossa, Nummenkylassa Kiillepuistossa seka Lepolassa Kettumetsassa yhdessa asukkaiden
kanssa talkootyona.

Vieraslajeja torjuttiin eri puolilla kaupunkia talkoovoimin mm. hyédyntamalla Crowdsorsa mobiilipelia
lupiinin torjunnassa. Mobiilipeliin osallistui yli 70 henkil6a. Kurtturuusua ja viitapihlaja-angervoa
poistettiin koneellisesti Annankulmassa, Tahvolassa ja Saunakalliossa.

Vuonna 2025 kaupunkitekniikassa kasiteltiin noin 150 sijoittamissopimusta. Katulupia seka yleisten
alueiden kayttolupia kasiteltiin yhteensa yli 400 kappaletta.

Rakennusvalvonnan toimintaan vaikutti keskeisesti uuden rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 lukien.
Lain tavoitteena on sujuvoittaa rakentamisprosessia, edistaa kestavaa kehitysta, vahentaa hallinnollista
taakkaa ja tukea digitalisaatiota. Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen
hiilijalanjalkilaskenta seka tietomallimuotoinen rakentamislupa tulivat voimaan 1.1.2026 alkaen.

Ensimmaisessa vaiheessa rakentamislaki yhdisti aiemmat rakennusluvat, toimenpideluvat ja
toimenpideilmoitukset yhdeksi rakentamisluvaksi. Talta osin pyrkimyksena on lupaprosessien
yksinkertaistaminen ja paallekkaisyyksien vahentaminen. Konkreettisena muutoksena on mm. tietyin
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edellytyksin vapauttaa alle 30 m? piharakennukset ja alle 50 m? kokoiset katokset luvanvaraisuudesta.
Alkuvaiheessa asiakkaiden ohjaaminen uuden lainlainsdadannon mukaiseen toimintamalliin on vaatinut
rakennusvalvonnalta oman perehtymisen lisaksi runsaasti asiakkaiden ohjausta ja neuvontaa.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 69 %:ssa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika
oli 35 tyopaivaa vaihteluvalin ollessa 1-238 tydpaivaa. Edellisen vuoden tarkasteluun nahden
kasittelyaika on lyhentynyt kolmella tyopaivalla. Kasittelyaikoihin on osaltaan vaikuttanut rakentamisen
hiipuminen ja tulevaisuuden epavarmuus. Odottavalla kannalla olevat rakennuttajat eivat osaltaan ole
edistaneet lupakasittelyssa olevien hankkeiden lapiviemista.

Luvan saaneiden asuntojen maara on hienoisessa kasvussa, mutta valmistuneiden asuntojen maara jai
vahaiseksi. Seurantajakson aikana asuntoja luvitettiin yhteensa 335 kpl ja niita valmistui 177 kpl.
Vastaavat luvut vuonna 2024 olivat 319 kpl ja 340 kpl. Ennen rakennusalan taantuman alkamista
Jarvenpaassa myonnettiin keskimaarin lupa noin 700 asunnolle ja niita valmistui noin 680 kpl vuodessa.

Uuden rakentamislain edellyttama rakennusjarjestys valmisteltiin yhteistyossa Hyvinkdan
rakennusvalvonnan kanssa. Jarvenpaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi rakennusjarjestyksen
kokouksessaan 13.11.2025 § 98.

Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonnan yhteistyolle tuli toukokuussa tayteen kymmenen vuotta.
Kaupunginhallituksen paatoksella 19.5.2025 (§ 154) yhteistydosopimusta paivitettiin vastaamaan
paremmin nykyisia tarpeita. Yhteistyolla pyritdaan keskittdmaan ja jakamaan rakennusvalvontaan
liittyvat tehtavat tarkoituksenmukaisemmin sopijakaupunkien rakennusvalvontahenkilokunnan kesken
ja samalla turvaamaan nykyisen ja tulevan lainsaadannon edellyttama riittava asiantuntemus
rakennusvalvonnassa. Yhteistyon tarkoitus on liséksi varmistaa sopijakaupunkien paremmat
mahdollisuudet valmistautua ja vastata valmisteilla olevaan hallitusohjelman mukaiseen
rakennusvalvonnan kokonaisuudistukseen. Paivitetyn sopimuksen piirissa on koko rakennusvalvonnan
henkilostd Jarvenpaassa ja Hyvinkaalla.
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Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset 1) Teetdmme ja jalostamme liikkumistutkimuksen 2 1) Toteutettu, data otettu kayttoon vaikuttamaan mm. J1
palvelut parantuvat ydinkeskustan ja ranta-alueiden elinvoiman sisdiseen paatoksentekoon seka keskustan yritysten kanssa
kehittamiseen. 2) Pyrimme lisadamaan kaupallisille palveluille soveltuvia
2) Tuotamme kaupallisille palveluille soveltuvia tiloja tiloja mahdollisuuksien mukaan, Kasvuhub-coworking-
kaavoituksessa ja hankekehityksessa (jatkamme toimintaa on edistetty useiden toimijoiden kesken, mutta
KasvuHub-/ coworking-pilotin edistamista ja markkinat eivat ole viela olleet valmiit toiminnalle. Saimme
lisadmme vuorovaikutusta yrittajien kanssa) seka sopimuksen uusittua Syketta & Sinfoniaa kanssa tulevaksi
tuemme torialueen palveluiden organisointia (Syketta kolmeksi vuodeksi (2026-2028) ja vahvistimme
& Sinfoniaa toimintaa) yhteistyotamme. 3) Toteutettu yhteistydssa yritysaktiivien
3) Tuemme nuorten yrittamista ja tyollistymista sekd Jarvenpaan Yrittdjien kanssa - jatkuu vuonna 2026 4)
Kesatori 2025 -hankkeessa keskustan alueella Toteutettu, mm. kameravalvonnan ja turvallisuuden
4) Toteutamme kevaalla 2025 valmistuvan keskustan lisdéaminen seka uuden torin ja kavelykatu Jannen
kehittamisen loppuraportin kehittamistoimenpiteita palvelusopimuksen uusiminen elinvoimaisella kulmalla.
Kasvatamme perheasuntojen maaraa 1) Suunnittelemme ja toteutamme kaavoitettaville 1) Toteutettu: J2

-Vuonna 2025 on rakentamis- tai suunnitteluvaiheessa ollut
mm. seuraavat pientaloalueet: Anni-tadin kyla,
Kaunismetsan ja -niityn pientaloalue seka Terholan
pientaloalue.

2) Toteutettu:

- 26.8.2025 kaupunkikehityslautakunnassa hyvaksyttiin
JYK:in alueen suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu.

- Kilpailussa yhtena arvioitavana asiana oli asumisen
ratkaisut, missa arvioitiin asuntopohjien monipuolisuutta,
asumisen konsepteja ja muuntojoustavuutta.

vuosittain pientaloalueille infrastruktuurit oikea-aikaisesti.
2) Pilotoimme asuntopohjien monipuolisuutta,
asumisen konsepteja ja muuntojoustavuutta
tontinluovutuskilpailuissa.
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Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja 1) Teemme ennakoivaa Invest-in -markkinointia ja 1) Toteutettu J2
synnyttavia yrityksia myyntikampanjoita yrityksille ja rakentajille seka 2) Mikonkorven asemakaavoitus kdynnissa
sijoittautumispalveluita erityisesti karkialoille yritys- 3) Pohjois-Wartsilan osayleiskaava kaynnistettiin ja
ja elinkeino-ohjelman tavoitteita tukevasti. hankkeelle varattiin rahoitusta investointiohjelman tuleville
2) Kaavoitamme ja suunnittelemme uusia vuosille

yritysalueita Mikonkorven alueelle.

3) Varmistamme tulevaisuuden yritysten
sijoittumisedellytykset aloittamalla Pohjois-Wartsilan
osayleiskaavan valmistelut.

Pienennamme kaupunki-infran 1) Suunnittelemme ja optimoimme 1) Toteutuu suunnitellusti ja tarpeen ja maaran maarittaa J2
korjausvelkaa investointimaararahojen kohdentamisen. investointiohjelman mahdolliset karsinnat.
2) Huomioimme korjausvelkaohjelman 2) Toteutuu suunnitellusti sen mahdollistamissa hankkeissa.
mahdollisuuksien mukaan myds uudisrakentamisen
hankkeissa.
Edistamme ymparistoystavallisen 1) Jatkamme valaistuksen ja sen ohjauksen 2 1) Toteutuu hieman suunniteltua pidemmalla aikavalilla T1
teknologian ja energian hyddyntamistda  kehittdmista. Ty0 etenee vuosittain laadittavan investointiohjelmaan tehtyjen saatétoimenpiteiden
suunnitelman mukaan. johdosta.
2) Huomioimme s@hkdautojen latauksen 2) Toteutuu suunnitellusti yleisten pysédkdintialueiden
mahdollistamisen rakentamisen ohjaamisessa. yhteydessa.
Edistamme vahapaastoista 1) Edistamme vahapaastoista rakentamista ja 1) Toteutuu suunnitellusti T1
rakentamista ja lilkkkumista elinkaari lilkkumista koko suunnitteluprosessissa. 2) Vahabhiilista ja -paastoista rakentamista on pilotoitu
huomioiden 2) Kehitamme kumppanuushakuprosessia teemalla kumppanuuskaavoissa koskien mm. Mannilantie 52 entisen

Loutin pdivakodin tontille rakentuvia kerrostaloja.
Kumppaninhakuprosessia kehitettiin kyseisesta hankkeesta
saatujen kokemusten pohjalta. Lisaksi
vahahiilisyysvaatimukset sisallytetty JYK:in alueen
suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailuun.

3) Kartoitus tehty pyorapysakdinnin osalta.
Sahkopotkulautojen kayttoon ja pysakointiin liittyvat
mikroliikenteen lupaehdot laadittiin ja hyvaksyttiin

"Padgomamarkkinoiden vahahiilisyysvaatimukset vs.
Jarvenpadan kaupungin kumppanuushakujen
vahahiilisyyskriteerit"

3) Selvitamme sdhkdpotkulautojen pysakdinnin
jarjestamista seka runkolukittavien pyorapaikkojen
tarvetta keskustan alueella.
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Resurssiviisauden tiekartan mukaiset 1) Valmistelemme resurssiviisauden tavoitteet osaksi 2 1) toteutunut suunnitellusti T1
toimenpiteet etenevat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa 2) Pystytty toteuttamaan vain yksittdisia toimenpiteita
2) Laadimme operatiiviset toimenpidekokonaisuudet resurssien niukkuudesta johtuen

resurssiviisaudesta palvelualueiden kanssa.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

o s Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Kaupunkikehitys 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025  ipyopsMTA  MTA2025
Toimintatuotot 2832 0 2832 3787 955 133,7%
Valmistus omaan kayttoon 1119 0 1119 1117 -2 99,8 %
Toimintakulut -14 835 -306 -15141 -14 248 893 94,1 %
Toimintakate -10 884 -306 -11190 -9 344 1847 83,5 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Kaupunkikehityksen vuoden 2025 alkuperdinen toimintakate oli -10,9 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuuston (KV 11.11.2024 § 75) hyvaksymat toimintatuotot 2,8 miljoonaa, valmistus omaan
kayttoon 1,1 miljoonaa, seka toimintakulut -14,8 miljoonaa euroa. Alkuperdinen kayttosuunnitelma oli
kaupunkikehityslautakunnan hyvaksyttavana 30.1.2025 § 11.

Vuoden 2025 aikana talousarvioon tehtiin 3 muutosta. Ensimmainen muutos (KV 10.2.2025 § 8) koski
palkansivukuluja, silla vuoden 2025 palkkojen sivukulut olivat 0,21 %-yksikkda suuremmat, kuin
alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2025. Muutoksesta kohdistui kaupunkikehitykseen 8 t€ lisaten
toimintakuluja samalla summalla. Toinen muutos (KV 26.5.2025 § 42) koski vuodelta 2024 kayttamatta
jaaneita maararahoja. Vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan kaupunkikehityksen palvelualueen
kayttotalouden maararahoista saastyi yhteensa 1,25 miljoonaa euroa. Maararahoista ohjattiin vuodelle
2025 noin 329 t€ erilaisiin perusteltuihin kayttokohteisiin. Muutos lisdsi samalla summalla
toimintamenoja. Kolmas muutos (KV 15.9.2025 § 75) koski datacenter hankkeen konsulttipalkkiota, joka
oli reilut 31 t€. Maararaha saastyi ja liittyi vuodelta 2024 saastyneisiin maararahoihin, mutta se osoitettiin
virheellisesti kaupunkikehityksen sitovuustasolle. Tehdylla muutoksella maararaha siirrettiin
kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustasolle, jonne se olisi alun perin
pitényt osoittaa. Tehty muutos pienensi kaupunkikehityksen toimintakatetta samalla summalla. Vuonna
2025 tehtyjen talousarviomuutosten toimintakatevaikutus oli yhteensa 306 tuhatta euroa.

Tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -9,3 miljoonaa euroa alittaen korjatun
talousarvion noin 1,8 miljoonalla eurolla. Toimintakatteen alitus selittyy budjetoitua (2,8 M€)
suuremmalla tuottokertymalla, joka ylittyi reilut 950 tuhatta euroa. Toimintatuottoja kertyi yhteensa
hieman vajaalla 3,8 miljoonalla eurolla. Valmistus omaan kayttoon alitti budjetoidun (1,1 M€) noin 2
tuhannella eurolla.

Toimintatuottojen ylitys johtui myyntituottojen, maksutuottojen seka muiden toimintatuottojen
ylityksista, seka saaduista avustuksista. Myyntituottojen ylitys muodostui muun muassa katuluvista,
sijoitussopimuksista, katualueen vuokrista ja metsanmyyntituotoista, joita kertyi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2025. Kokonaisylitys myyntituotoissa oli reilut 620 tuhatta euroa. Maksutuotot ylittyivat reilut
120 tuhatta euroa budjetoituun (648 t€) nahden johtuen suurimmilta osin rakennuslupa- ja
tarkastusmaksujen ylityksista.

Tukia ja avustuksia kertyi reilulla 420 tuhannella eurolla. Tuet ja avustukset alittivat budjetoidun (450 t€)
noin 26 tuhannella eurolla. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 249 tuhatta euroa, joka on 201 tuhatta
euroa budjetoitua vahemman johtuen subvention pienennyksesta. Taman lisaksi vuodelle 2025 saatiin
kaupungille aiheutuneista kerdys- ja siivouskustannuksista, jotka liittyvat kertakayttaisiin
muovituotteisiin korvauksia yhteensa 171 tuhatta euroa. Muihin kayttotalouden hankkeisiin liittyvia
valtion tukia kirjattiin noin 4 tuhannella eurolla.

Muissa toimintatuotoissa ylitysta syntyi noin 238 tuhatta euroa budjetoituun (1,073 M€) nahden. Ylitys
syntyi pitkalti maa- ja vesialueiden vuokrien ylityksista johtuen sopimusten siirroista ja yhdesta uudesta
isommasta vuokrakohteesta.
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Toimintakuluja toteutui tilinpaatoksen mukaan -14,25 miljoonaa euroa. Kulut alittivat budjetoidun (-15,1
M€) 893 tuhannella eurolla.

Henkilostokulut alittivat budjetoidun (-4,9 M€) noin 430 tuhannella eurolla. Alitus syntyi koska monella
avainalueella oli toimia ja virkoja tayttamatta elakoitymisten, tai irtisanoutumisten takia ja niita
taytettiin vasta kesken vuotta tai jatettiin kokonaan tayttamatta.

Palvelujen ostot alittuivat budjetoituun nahden (-9,085 M€) 577 tuhannella eurolla. Merkittavimpana
syyna alitukseen ovat alueurakan toteutuminen noin 200 tuhatta euroa pienempana budjetoituun
nahden. Alueurakka maksoi kaupungille vuoden 2025 osalta 3,965 miljoonaa euroa. Urakkaan oli
varattuna yhteensa 4,162 miljoonaa euroa. Lisaksi valaistusurakan osalta tuli saastoa reilut 127 tuhatta
euroa. Saasto syntyi ja saatiin aikaan siita syysta, etta kaupungin alueella on saatu suuri osa
katuvalaistuksesta saneerattua (suurpainenatriumlamput) ja vaihdettua LED lamppuihin. Tama
mahdollistaa myos jatkossa merkittavat energia sadstot ja pidentaa huoltovaleja.

Kuljetuspalveluissa saatiin aikaan saastoja noin 360 tuhatta euroa. Kaupungin kannalta toissijaisten
ylikunnallisten linjojen kustannuksiin osallistumista vahennettiin, josta johtuen kulut toteutuivat hieman
pienempina.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 59 tuhannella euroa, johtuen sahko- ja
[@ammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 45 tuhannen euron ns.
osallistamisrahasta jai kayttamatta koko summa.

Muissa toimintakuluissa ylitysta syntyi 12 tuhannella eurolla. Ylitys johtui myyntisaamisten
luottotappioista ja maksetuista vahingonkorvauksista (mm. liukastumiset ja kaatumiset kaupungin
yleisilla alueilla).

Palvelualueeseen kohdistui myos sdastétoimenpiteita vuodelle 2025, joiden yhteismaara oli noin 600
tuhatta euroa. Kyseinen summa oli otettu huomioon ja leikattu pois palvelualueen toimintakatteesta
budjettien valmisteluvaiheessa vuonna 2024. Vuoden 2025 tilinpaatoksen mukaan saastotoimenpiteisiin
paastiin taysin vuoden 2025 osalta, ja samalla saatiin myos sadstettya maararahoja vuodelta 2025.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistdan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio alittui noin 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Toimintakatteen alitus johtui pitkalti odottamattomista toimintatuotoista, joita olivat muun muassa
sijoitus ja kaivulupatulot, seka vuokratulot, jotka johtuivat jo sovittujen kauppojen siirroista. Myos
kaupungille aiheutuneista kerdys- ja siivouskustannuksista, jotka liittyvat kertakayttoisiin
muovituotteisiin saatiin korvauksia vuodelle 2025. Luvan saaneiden asuntojen maara oli myos
hienoisessa kasvussa, joka johti budjetoitua parempaan lupatuotto kertymaan. Palvelualueella
viivastytettiin lisaksi useita rekrytointeja ja palveluiden ostoissa kaytettiin harkintaa kaupungin talouden
tilaan peilaten. Vuoden 2025 toimintakatteen alituksesta ja sen huomioon ottamisesta tulevina vuosina
tullaan tekemaan esitys kevaan 2026 aikana heti tilinpaatoksen valmistuttua. Esityksessa tullaan
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kiinnittamaan huomiota niihin menotulo kohtiin, joissa on ollut havaittavissa ali- tai yli budjetointia,
jotta ylijaaneet maararahat saadaan kohdistettua oikein palvelualueen tulevia toimia ajatellen.

Investoinnit

Kaupunkikehityksen palvelualueella ei ollut varattuna vuodelle 2025 maararahoja
irtaimistoinvestointeihin.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehityksen palvelualue vastaa Kiertokapula Oy:n ja Keski-Uudenmaan ympdristékeskuksen sekd
muiden kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskuksella (Keuke) oli asiakkaita vuonna 2025 yhteensa 2055, joista
jarvenpaalaisia yrityksia oli 374 (edellisena vuonna asiakkaita oli 2113, joista jarvenpaaldisia 407).
Kaytetyimmat palvelut olivat perustamisneuvonta, markkinointi- ja myyntineuvonta, liiketoiminnan
arviointi seka rahoitusneuvonta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta toiminta- ja
tilinpaatoskertomuksessaan Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnalle. Yhteistyd Jarvenpaan
kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen valilla on sujunut hyvin. Vuoropuhelu maankayton
suunnittelussa on painottunut aiempaa paremmin yhteistyohon varhaisemmassa vaiheessa
suunnittelua. Eldinladkarien yhteisvastaanotto toimi Tuusulassa. Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen kanssa valmisteltiin uusi yhteistoimintasopimus vuoden 2025 aikana ja se etenee
paatoksentekoon vuonna 2026.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan kaupunki jatkaa strategian mukaisesti hallittua ja kestavaa kasvua, joka ohjaa
kaupunkikehityksen palvelualueen toimintaa ja taloutta. Saman aikaisesti pitkittynyt maailmantalouden
epdvarma tilanne, kansainvaliset konfliktit ja rakentamisen hidas kdaynnistyminen heijastuvat myos
Jarvenpaahan. Positiivisia merkkeja tuli vuoden 2025 aikana. Raaka-aineiden hintojen ja korkojen nousu
seka inflaatio ovat pysahtyneet tai hiljentyneet. Yritysten investointihalukkuus on alustavissa
keskusteluissa ndyttaytynyt positiivisena useamman sijoittautumista tai investointia suunnittelevan
yrityksen osalta. Asuntorakentamisen hankkeissa rakentajat ovat siirtaneet rakentamisen aloituksia,
mika on osaltaan vaikuttanut siihen, etta paaosin asuinrakentamisen kerrostalohankkeet ovat olleet
vuokratalokohteita. Pientalotonttien myynti on piristynyt ja tontteja myytiin useita jo vuoden 2025
aikana. Yritystonttikaupassa ei saatu myyntituloja. Inflaation tasaantuminen ja korkojen nousun
tasaantuminen ja pienoinen laskusuhdanne ovat kuitenkin positiivisia merkkeja, ja markkinoilla on
odotuksia asuntokaupan vilkastumisesta

Infrarakentamisen osalta saadut urakkatarjoukset ja tarjoajien maaran lisdantyminen ovat pysyneet
hyvalla tasolla. Urakoiden kustannustaso rakentamisen huippuvuosiin verrattuna on laskenut.
Rakentaminen ja peruskorjaaminen ovat tasta nakokulmasta jarkevia investointeja kaupungin
taloudelliset realiteetit huomioiden.

Maankayton strategisia tavoitteita ja toimintaa ohjaa monelta osin yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan
Yleiskaava 2040, joka luo pitkajanteiset suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa.

Elinkeinotoiminnan kehittamisessa pyritaan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia
karkialoillemme, tukemaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittamaan pitkajanteisesti
yritystonttitarjontaa ja toimitiloja asiantuntijayrityksille, varmistamaan tyovoiman saanti, seka
tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa -yritysviestintaa. Uusia yrityksia perustettiin kaupunkiin 299
kpl:tta. Yritys- ja elinkeinoasioita liitetaan tehokkaammin osaksi projektimaista tyoskentelytapaa vuoden
2026 alusta kaupunkikehityksen johdossa aloittavan elinvoimatiimin osana.
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Ilmasto- ja ymparistdasioiden osalta jatkettiin koko kaupunkia koskevan Jarvenpaan Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista osana vuonna 2025 hyvaksyttya hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa. EU- ja valtakunnallisten lainsdaadannollisten tavoitteiden asettelu tulee tehda
myos Jarvenpaan osalta. Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa kaupungin toimien lisaksi yritysten,
yhteisojen ja kaupunkilaisten toimia energian, paastottomyyden ja jatteiden kasittelyn osalta.

Keskeisimpia toimintaymparistoon laajemmin liittyvia asioita ovat kaupungin Metropolialueen
pohjoinen keskus -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyvat joukkoliikenneasiat. HSL-
liittymisasian osalta paatoksenteko siirtyi 2024 loppuvuoteen, jolloin valtuusto kaytannossa paatti, ettei
kaupunki toistaiseksi hae HSL kuntayhtyman jasenyytta. Kaupungin ja HSL:n valinen
lippuyhteistyosopimus paattyi vuoden 2024 loppuun. TE-palveluiden uudistamisen osalta
kaupunkikehitys on mukana elinkeinopalveluosuudessa TE-palveluiden muutosprosesseissa. Lisaksi
vuoden 2025 Traficom kaynnisti keskusteluja [ahijunaliikenteen avaamisesta kilpailulle 2030 -luvulla.
Jarvenpaa on tassa selvityksessa mukana ja asiaa edistetaan vuoden 2026 aikana.

Rakentamislain saadoksista tulevat vuoden 2026 alussa voimaan rakentamisluvan hakeminen
tietomallina tai muussa koneluettavassa muodossa, hiilijalanjalkilaskenta ja kasittelyaikatakuu. Uusilla
saadoksilla on isoja vaikutuksia rakennusvalvonnan lupa- ja valvontaprosesseihin. Laki asettaa uusia
velvoitteita rakennusvalvonnan toiminnalle, voimavaroille ja henkilostén osaamiselle.

Tietomallipohjaista (3D) rakentamislupamenettelya on Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonnassa
otettu haltuun jo usean vuoden ajan, mutta sen taysimaaraisen kayttoonoton esteena on
valtakunnallisen maarittelytyon keskenerdisyys. Toimiessaan tietomallipohjainen
rakennusvalvontaprosessi edistda huomattavasti valtakunnallista pyrkimysta paasta
yhdenmukaisempaan saadostulkintaan ja sujuvampaan rakentamislupakasittelyyn. Lisaksi 3D-
suunnitelmat lisdavat suunnitelmien ymmarrettavyytta esimerkiksi naapureille
rakentamislupamenettelyyn liittyvan kuulemisen yhteydessa. Jarvenpaan ja Hyvinkaan
rakennusvalvonta on tarvittaessa osaltaan edistamassa tarvittavaa maarittelytyota.

Kunnan on vuoden 2026 alusta alkaen ratkaistava rakentamislupahakemus kolmen kuukauden kuluttua
siitd, kun rakennusvalvonta on ottanut vastaan hakemuksen liitteineen. Puhtaan siirtyman
sijoittamisluvan ja poikkeuksellisen tai erityisen vaativan suunnittelutehtavan rakentamishankkeen
rakentamisluvan kasittelyaikatakuu on kuusi kuukautta. Jos kasittely viivastyy, kunnan on palautettava
rakentamislupamaksusta 20 prosenttia kultakin viivastyneelta kuukaudelta, ellei viivastys ole aiheutunut
hakijasta. Lupapisteeseen on kuntayhteistyota tehty kasittelyaikalaskuri.

Samalla tulee huomioida, ettd myods kunnossapidon lainsaadantoa ollaan uudistamassa.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita olivat toiminnan digitalisointi ja kehittaminen, seka Tiera City -
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton kehittaminen kaupunkikehityksen prosesseissa.

Talouden osalta kaupunkikehityksen palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin saatotoimenpiteet
nakyivat palvelualueella voimakkaasti muun muassa tehtavien vahentamisella, mika tekee
kaupunkikehittamisesta ja painopisteiden priorisoinnista entista haastavampaa tulevina vuosina.
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Asemakaavat hyvaksytty (kpl)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

2023 TP
8

585 774
-585 774

TP 2024
4

573 398
-573 398

TA 2025
8

702 275
-702 275

-73 221,75 € - 143 349,50 € -87 784,38 € -96 642,29 €
-73 221,75 € - 143 349,50 € -87 784,38 € -96 642,29 €

TP 2025

676 496
-676 496

Joukkoliikenne TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Sisdiset matkat (kpl) 133 753 139 849 142 000 128 641
Toimintatuotot 428 685 234 245 450 000 248 872
Toimintakulut 1308 417 1123 002 1508 542 1 083 607
Toimintakate -879 732 -888 757 -1 058 542 -834 735
Hinta (kulut / suoritteet) - 9,78 € - 8,03 € - 10,62 € - 8,42 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,58 € - 6,36 € - 745€ - 6,49 €
Kiinteistonmuodostus TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kiinteistotoimitukset (kpl) 47 37 70 77
Toimintatuotot 29 847 38 357 90 000 93 439
Toimintakulut 96 229 65 299 64 293 76 576
Toimintakate -66 382 -26 942 25 707 16 863
Hinta (kulut / suoritteet) - 2047,43€ - 1764,84€ - 91847€ - 994,49€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1412,38€ - 728,16 € 367,24 € 219,00 €
Maa- aluiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta|TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 50 82 45 62
Toimintatuotot 862 399 1 168 096 999 000 1287 519
Toimintakulut 198 314 155 368 162 563 169 732
Toimintakate 664 085 1012728 836 437 1117 787
Hinta (kulut / suoritteet) - 3966,28€ - 1894,73€ - 3612,51€ - 2737,61€

Hinta (toimintakate / suoritteet) 13 281,70 € 12 350,34 € 18587,49€ 18028,82€
Kadunpito (Talvikunnossapito) TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kadunpito (km) 409 411 409 413
Toimintatuotot 50 156 46 158 50 000 922
Toimintakulut 1517 059 1697 787 1572734 1 850 988
Toimintakate -1 466 903 -1651629 -1522734 -1850 066
Hinta (kulut / suoritteet) - 3709,19€ - 4130,87€ - 384532€ - 4481,81€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 3586,56€ - 4018,56€ - 3723,07€ - 4479,58 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kadunpito (km) 409 411 409 413
Toimintatuotot 109274 103 942
Toimintakulut 902 942 635 248 744 990 493 884
Toimintakate -902 942 -525 974 -744 990 -389 942
Hinta (kulut / suoritteet) - 2207,68€ - 154562€ - 1821,49€ - 119585€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 2207,68€ - 1279,74€ - 1821,49€ - 944,17 €
Viheralueiden hoito TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Viheralueet (m2) 1841 335 1848340 1841335 1841335
Toimintatuotot 40 532 48 590
Toimintakulut 1977 906 1923 619 1936 861 1683 127
Toimintakate -1 977 906 -1883087 -1936861 -1634537
Hinta (kulut / suoritteet) -1,07 -1,04 -1,05 -0,91
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,07 -1,02 -1,05 -0,89
Rakennusvalvonta TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Rakennuslupa (kpl) 219 181 150 155
Toimintatuotot 738 022 480 317 511 000 624 223
Toimintakulut 773 052 645 992 802 524 728 050
Toimintakate -35 030 -165 675 -291 524 -103 827
Hinta (kulut / suoritteet) - 3529,92€ - 3569,02€ - 5350,16 € - 4 697,10 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 159,95€ - 915,33 € - 194349€ - 669,85€
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Terranor Oy 141272  Yllapitourakka, projektinjohto

AFRY Finland Oy 25484 | Suljettujen kaatopaikkojen tarkkailu
Taratest Oy 14 157 | Intron eteldpuolen rakennettavuus selvitys

FCG Rakennettu Ymparisto Oy 12 688 @ Jarvenpaa Intron eteldpuolen hulevesiselvitys ja
luontovaikutusten arviointi

Geounion Oy 9419 Terholan uusi asuinalue, pohjatutkimukset

Johtotieto Oy 7 814 | Jarvenpaan katuvaloverkon johtotietojen yllapito
RAMBOLL FINLAND QY 6582 Mikonpelto Il, hulevesiselvitys
ATA-Henkildstopalvelut Oy 6 000 Kesatori nuorille 2025 yhteistyo

MAANMITTAUSLAITOS 5697 Useat maanmittauslaitoksen palvelut / lohkomiset,
lainhuudot, kirjaukset, otteet yms.

Lundén Architecture Oy 5000 Tuusulanjarven kehittamisvisio (yhteistyé Tuusulan
kunnan kanssa)

Intrum Oy 4108 Laskujen perintdkuluja

Tripodi Finland Oy 3850 | viistoilmakuvien orientoinnin konsulttimaksu
(kertakustannus)

Tietojarjestelmapalvelu Salokorpi Oy 3710 Keskustan eldavyyslaskenta

FCG Finnish Consulting Group Oy 3250 @ Jarvenpdaadn vdestdennusteen paivitys 2025
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset tulos (bruttomyynti miinus myytyjen
kiinteistojen tasearvo) oli 11,9 M€, mika ylitti valtuuston alkuperaisen talousarviossa hyvaksyman
tavoitteen yli kaksinkertaisesti, yhteensa noin 6,3 M€:lla. Asuntotonttien kysynta oli vuoden aikana
voimakasta, kohdistuen ennen kaikkea kerrostalo- ja omakotitontteihin. Yritystonttien kysynta oli
heikohkoa, samoin yhtiomuotoisten pientalotonttien.

Vuonna 2025 vuokrattiin yhteensa kaksi yritystonttia, pienempi tontti Vahanummen yritysalueella ja
Wartsilan kaupunginosassa Emalikadulta iso tontti Datakeskus-hanketta varten (n. 12 ha). Datakeskus-
hankkeen tontti on arvoltaan 3 038 040 €, ja nyt maksettava vuosivuokra on 151 902 €. DC-tontti on
tarkoitus myyda toimijalle, kun rakentaminen on alkanut arviolta vuosina 2027-2028.

Svengin yritysalueella Postin, kooltaan 36 000 m?, varastoliiketoiminnan ensimmainen vaihe valmistui
aikataulun mukaisesti, ja sen toiminta kaynnistyi alkukesalla 2025. Posti maksoi kaupungille vuonna
2023 ostamansa tontin laajennusosien loppukauppahinnan Svengissa.

Svengissa yksi yritystonttikohde ei edennyt kauppaan asti, mutta peruuntuneesta sopimuksesta
kaupunki sai sopimussakon, joka tuloutui alkuvuodesta 2025. Yhden yritystontin kaupunki osti takaisin
Antoninkuja-osoitteessa ja takaisinoston myota tontti tullaan uudelleen kaavoittamaan asumiselle.
Lisaksi Alhotiella Kiint. Oy Alhotien Liiketalo kaytti maanvuokrasopimukseen perustuvaa
lunastusoikeuttaan ja lunasti vuokratonttinsa kaupungilta noin 400.000 euron kauppahinnalla.

Asuntomarkkinoiden vuonna 2022 alkanut laskusuhdanne on pitkittynyt. Vaikka asuntohankkeita on
[ahtenyt liikkeelle Jarvenpaassa, on asuntomarkkinatilanne Suomessa edelleen erittdin heikko. Kaikista
heikoin tilanne on omistusasuntotuotannossa.

Vuoden 2025 lopussa kaupungilla on luovutettavissa enaa vain yksi rakentamisvalmis kerrostalotontti.
Muutoin kerrostalotonttien saatavuus on riippuvainen valmisteilla olevista asemakaavoista.
Kerrostalotonttien tarjonta on siten erittdin niukkaa, kdytannossa olematonta. Omakotitontteja on
myynnissa Haarajoen Lehmustielld ja Anni-tadin kylassa. Yhtiomuotoisia pientalotontteja on tarjolla
Ainolassa ja Anni-tadin kylassa. Lisaa yhtiomuotoisia pientalotontteja tulee myyntiin vuonna 2026 mm.
Kyrolasta (Tempakan alue, Stenbacka ja Tanhumaen polku).

Toimitilojen kayttoasteet ovat paakaupunkiseudulla erittdin alhaiset, mika vaikuttaa myods Jarvenpaan
toimitilojen kysyntaan. Liiketilojen kysynndssa ainoastaan paivittdistavarakaupan tilanne nayttaa
Jarvenpaan vakiluvun kasvusta johtuen tulevaisuudessa kohtuulliselta. Paivittaistavarakaupan kasvun
perustuessa vakimaaran kasvuun odotukset liiketilojen kysynnan osalta ovat kuitenkin maltilliset. Liike-,
teollisuus- ja varastotonttien kysyntaa on Uudellamaalla. Yritystonttien osalta Jarvenpaalla on tarjolla
erilaisia tontteja ja kaavoitushankkeita, joskin tontit ovat paaosin liian pienia kysyntaan nahden. Kysynta
kohdistuu ennen kaikkea suuriin tontteihin, joista on niukkuutta paakaupunkiseudulla. Jarvenpaan on
pienesta pinta-alastaan johtuen haastavaa vastata kysyntaan, mista johtuen mm. Wartsilan
osayleiskaavan ja Vahanummentien asemakaavojen sujuva eteneminen on valttamatonta yritystonttien
tarjonnan lisaamisen nakokulmasta.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kiyttoomaisuuden myyntivoitot ja| Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
maankéiyttokorvaukset 1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 5553 6171 11724 11 862 138 101,2 %
Toimintakulut -483 -441 -924 -947 -23 102,5 %
Toimintakate 5070 5730 10 800 10915 115 101,1 %

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen ja maankayttokorvausten tavoitteet ylittyivat vuoden 2025 aikana
6,3 miljoonalla eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden. Ylitysta selittaa kerrostalotonttien
ennakoitua suurempi myyntivolyymi, maankayttokorvausten ennakoitua suurempi tulo ja Postin
ennakoitua aikaisemmin maksama loppukauppasumma.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustason talousarviota muutettiin
vuoden aikana 3 kertaa. Ensimmainen muutos (KV 10.2.2025 § 8) liittyi palkansivukulujen korjaukseen,
jolla sitovuustasolle lisattiin 1 t€ maararahoja. Toinen muutos (KV 15.9.2025 & 75) koski Datacenter
konsulttipalkkion siirtoa 31 t€ kdyttdomaisuuden nettomyynnin sitovuustasolle kaupunkikehityksen
palvelualueelta, jonne raha oli siirretty alun perin vaarin aiemmin kevaalla tehdylla
talousarviomuutoksella. Kolmas talousarvioon liittyva muutos tehtiin vuoden lopulla, jossa alkuperaista
talousarviota (KV 8.12.2025 § 112) korjattiin vastaamaan vuoden aikana muuttunutta tilannetta
maanmyynneissa, maankayttokorvauksissa, seka toimintakuluissa. Tehdylla muutoksella lisattiin muihin
toimintatuottoihin reilulla 4,4 M€:lla tuottotavoitetta liittyen nettomaanmyyntivoittoihin, seka 1,7 M€
maankayttokorvauksiin ja toimintakuluihin 408 t€.

Vuoden aikana tehdyt toimintatuottomuutokset olivat yhteensa hieman vajaa 6,2 M€ ja
toimintakulumuutokset noin 441 t€.

Nettomaanmyyntivoittoja (bruttomyyntihinta-tasearvo) kirjattiin vuoden 2025 tilinpaatokseen yhteensa
reilulla 9,1 M€:lla. Muita toimintatuottoja, kuten sakkoja rakentamisvelvoitteista ja velvoitepaikoista
kirjattiin reilulla 570 t€:lla. Maankayttosopimuskorvauksia saatiin reilulla 2,1 M€:lla. Toimintatuottojen
toteuma oli yhteensa noin 11,9 M€, ja ylitti korjatun talousarvion reilulla 138 t€:lla.

Toimintakuluja toteutui 947 t€, joka ylitti korjatun talousarvion reilulla 20 t€:lla.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset toimintakate toteutui 115 t€ budjetoitua
parempana.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-2028

Syntynytta tavoitteen ylitysta ei esiteta siirrettavaksi vuosille 2026-2028.

Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntomarkkinoiden taantuman ennakoidaan pitkittyvan. Taantuma koskee ennen kaikkea
omistusasuntotuotantoa. Vanhojen omistusasuntojen hinnat eivat ole lahteneet nousu-uralle, mika on
omiaan pitkittdmaan uudisasuntotuotannon taantumaa. Ennusteissa povataan, etta
asuntorakentaminen piristyy vasta vuonna 2027. Sen sijaan vuokra-asuntosijoittajat (erityisesti
institutionaaliset) ovat jo palanneet markkinoille. Asuntotonttimarkkina on myos selkeasti piristynyt
erityisesti kerrostalotonttien osalta, mika onkin luonnollista, silla tonttimarkkinat pyrkivat ennustamaan
asuntomarkkinoiden tulevaa kehitysta.

Vuonna 2025 voimaan tulleista asemakaavoista syntyi kaupungin maalle uutta rakennusoikeutta
yhteensa noin 4000 k-m2, mika vastaa noin 1,2 miljoonan euron tontin myyntituloa tuleville vuosille.
Tonttivaranto supistui siten liki kymmenkertaista vauhtia tonttituotantoon nahden. Tulevia
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tontinmyyntiodotuksia varjostaakin siten enemman haasteet tonttituotannossa kuin tonttimyynnissa.
Talla hetkella kaupunki pystyy tonttivarantonsa turvin vastaamaan markkinoiden kysyntaan ainoastaan
omakotitonttien ja yhtiomuotoisten pientalotonttien osalta.

Vuoden 2026 maanmyyntitavoitteen toteutumisen osalta tilanne nayttaa kokonaisuutena hyvalta.
Ennusteen pohjautuminen kytkeytyy voimakkaaseen asuntotonttien kysyntaan ja kaupungin laajaan
sopimusportfolioon kerrostalotonteissa. Sen sijaan yritystonttien myynnin heikko volyymi ja
maankayttokorvausten matala taso jatkunee. Maankayttokorvausten matalasuhdannetta selittaa
asemakaavojen vahyys, silla maankayttokorvauksia maksetaan yksityisten maalle tehdyista
asemakaavoista, ja jos niita ei tule, ei synny maankayttokorvaustulojakaan. Yritystonttien osalta
kaupungilla ei ole tehtyna sellaisia sopimuksia, jotka toisivat merkittavaa yritystonttien myyntituloa
vuodelle 2026. Mikali uusia sopimuksia saadaan vuoden 2026 aikana tehtya, nakyy niiden tulovirta
todennakoisesti aikaisintaan vuosina 2027-2028. Mikali uusia kerrostalotontteja ei asemakaavoituksen
kautta synny myytavaksi, tulee myos maanmyynnin kokonaistulos alenemaan vuodesta 2027 alkaen,
silla kerrostalotonttien myynti muodostaa valtaosan maanmyynnin kokonaistuloksesta.

Yritystonttien myynnissa on paljon kasvun varaa ja potentiaalia. Potentiaali pohjautuu kuitenkin tuleviin
asemakaavahankkeisiin. Kaupungilla on tarjolla talla hetkella vain pienehkoja ja haastavia yritystontteja
eri puolilta kaupunkia. Tonttitarjonnan lisadmiseksi valmisteilla on Wartsila osayleiskaava ja
Mikonpellon asemakaava. Kaupungin parhaan yritystonttialueen, Vahanummentien varren,
kehittaminen on riippuvainen maanhankintaan liittyvista paatoksista - kdytannossa
lunastustoimenpiteiden aloittamisesta. Talta osin erityisen tarkeaa yritystonttimyynnin nakokulmasta
on, etta em. alueiden kehittaminen etenee suunnitellussa aikataulussa ja laajuudessa.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Toimittaja €,alv0% Selite

Mestaritoiminta Oy 57 204 Seppalan talon tonttijohtojen siirto

EU:n jasenvaltiot (DCIN) 31250 DataCenter tonttimyynnin konsulttipalkkio

Asianajotoimisto Kuhanen, Asikainen & 30 379 Lakiasiainpalveluja: NCC ja PROY riita-asioiden kasittely

Kanerva Oy

Siral Oy 22 792 Kiinteistovalityspalveluja: realisointilistalla olevien
kiinteistéjen myyntipalkkiot

Asianajotoimisto Sivenius, Suvanto & Co 15 645 Lakiasiainpalveluja: Cubestaan liittyvien jatkotoimenpiteiden

Oy arviointi

Insindoritoimisto Lepistd Oy 12 585 PIMA tydémaiden valvontatyo6t

Newsec Advisory Finland Oy 11 200 Puitesopimusosto: Kiinteistdjen arviokirjoja

Catella Property Oy 9900 Puitesopimusosto: Kiinteistojen arviokirjoja

Lieke Asianajotoimisto Oy 6 975 Lakiasiainpalveluja: JUST ym. sotekiinteistdjen
kauppakirjapohjat

RTA Tarkastus Rauno Peltola 6 800 Lippumden kuntotutkimus

RAMBOLL FINLAND OY 5556 JUST:in kuntotutkimus
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Keski-Uudenmaan tyollisyysalue

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen ja Tuusula)
aloitti toimintansa 1.1.2025. Tyéllisyysalue on tydvoimaltaan Suomen 7. suurin ja tyollisyysalueen
vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Sopijakunnat muodostavat jarjestamislain 12 §:n mukaisen
yhteistoiminta-alueen. Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueella kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvista
tyovoimapalveluiden jarjestamista koskevan lain (380/2023, my6hemmin jarjestamislaki) mukaisista
julkisista tyovoimapalveluista ja niihin liittyvista tehtavista seka kotoutumisen edistamisesta annetun
lain (681/2023, myohemmin kotoutumislaki) mukaisista tydvoimaviranomaisen tehtavista on sovittu
yhteistoimintasopimuksella. Vastuukunta Jarvenpaa vastaa jarjestettavien viranomaispalveluiden ja
muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta,
tuottamistavasta, tuottamisen valvonnasta ja viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.
Lakisaateisten viranomaispalveluiden ohella tyollisyysalueen palveluvalikoimaa taydennetaan kuntien
itse tuottamilla tyollisyys-, elinkeino- ja kotoutumispalveluilla seka oppilaitosten ja kehittamisyhtididen
tarjoamilla palveluilla.

Tyollisyysalueen palvelusuunnitelman (2024-2025) mukaisesti vuonna 2025 tavoitteena oli varmistaa
tyontekijoiden, asiakkaiden ja palveluiden sujuva siirtyma uuteen toimintaymparistoon, vakauttaa
viranomaispalvelu seka kaynnistaa palvelureformi. Vuoden alussa valtion TE-palveluista, ELY-
keskuksesta ja KEHA-keskuksesta siirtyi Jarvenpaan kaupungille ja Keski-Uudenmaan TE-palveluihin 132
henkiloa lilkkeenluovutuksella. Koko henkilostoa koskevat YT-neuvottelut pidettiin 5.3.-30.9.2025,
neuvottelujen aikana tarkistettiin tehtavankuvat, maariteltiin tasopalkat ja KVTESin mukaiset tydajat.
Henkilostoa muutoksessa on kuormittanut toimintaympariston muutos, tyon maaran lisdantymisen
kasvaneiden asiakasmaarien seka tyotehtavien muutoksen vuoksi. Kaupungin HR selvitti henkiloston
kokemusta siirtymisesta kahdella henkilostokyselylla ja johtamisen kehittamiseksi ja uuden
toimintakulttuurin omaksumisen tueksi tyollisyysalueen esihenkil6t ja paallikot aloittivat valmentavan
johtamisen koulutukseen. Keratyn palautteen perusteella laaditaan myos tulevien vuosien yhteinen
kehittamissuunnitelma osaamisen vahvistamiseksi.

Henkiloasiakkaita uudelle tyollisyysalueelle siirtyi n. 16 000, joista n. 9000 oli ty6ttomia tyonhakijoita.
KEHA-keskuksen toimintaa koskevien arviointien (ensimmainen kolmannesvuosikatsaus seka
ensimmaisen puolivuotiskauden arviointi, Yleinen seurantakeskustelu) perusteella asiakastyossa
onnistuttiin erityisesti tydnhakujen kdynnistamisten seka lausuntojen osalta. Ty6ttomyyden kasvu on
kuitenkin ollut alueella ennakoitua nopeampaa, mika on lisannyt asiakastyota tekevien tyomaaraa ja
nakynyt mm. tyonhakusuunnitelmien paivitysprosentissa valtakunnan tasoa matalampana seka
palveluohjauksen heikentymisena vuoden 2024 tilanteeseen verrattuna, kun resurssit on kohdennettu
asiakkaiden alkuvaiheen palveluun. Vaikea tydmarkkinatilanne ja kasvaneet asiakasmaarat huomioitiin
talousarvioesityksessa ja johtokunta hyvaksyi maaraaikaisen henkilostolisayksen asiakastydohon vuosille
2026-2027. Resurssien ohella maaritellaan tarkemmin asiakastyon prosesseja ja palveluja, joiden kautta
asiakastyota saadaan tehostettua.

Palvelureformi kdynnistettiin syksylla tyollisyysalueen Ohjelmatydlla, josta tulee alueen strateginen linja
vuosille 2026-2029. Ohjelma hyvaksytaan kevaalla 2026, samalla maaritellaan toiminnan strategiset
karjet, konkretisoidaan toimintasuunnitelmaa ja maaritelldan seurannan tavoitetasot ja mittarit.
Ohjelmaa tyostettiin yhdessa tyollisyysalueen henkiloston, verkostotoimijoiden, kuntien johdon ja
johtokunnan kanssa. Lisaksi Ohjelmaluonnosta on esitelty kuntien johtaville luottamusedustaijille
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joulukuussa 2025. Ohjelmatyon lisaksi kaynnistettiin uraohjauspalvelun suunnittelu, alkuvaiheen
asiakasprosessia tehostava Suunta-palvelun suunnittelu seka tyontekijoiden osaamisen kehittamisen
suunnittelu, jossa tyollisyysalue tekee yhteistyota muiden tyollisyysalueiden seka KEHA-keskuksen
kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toimintaa haastoivat ensimmaisen toimintavuoden aikana korkea tyottomyys ja
vahainen avoimien tyopaikkojen maara. Alueella tyottomyys kasvoi vuodesta 2023 vuoteen 2025 32 %.
Pitkaan taloudessa jatkunut epavarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys rasittavat edelleen
palvelujarjestelmaa. Tyonhakijoita oli joulukuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 844, joista tyottomia oli
11 986. Tama oli 12,1 % enemman tyottomia kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien, eli vuoden
yhtdjaksoisesti tyottomana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5 426 henkiloon eli noin 26 prosenttia
verrattuna vuoden 2024 loppuun.

Palvelut ja vastuualueet

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa lakisaateisista viranomaispalveluista ja hankkii asiakkaille
suunnattuja valmennus- ja koulutuspalveluja. Kunnat taydentavat palveluja omilla palveluilla, ml.
tyollisyys-, kotoutumis- ja elinkeinopalvelut. Kuntien ja TE-viranomaisten yhteistyésta on erikseen
sovittu yhteistyosopimuksilla Ohjaamo-toiminnasta seka kuntien valmennuspalveluista. Keusote, Kela ja
tyollisyysalue tekevat paivittaista yhteistyota Tyollistymista edistavan monialaisen yhteistoimintamallin
(TYM) kautta. Vuonna 2025 valmisteltiin myos yhteista KEKO-hanketta Keusoten, tyollisyysalueen ja
Tyoterveyslaitoksen yhteistydssa. Hanke alkaa vuonna 2026

TE-uudistukseen liittyvassa siirtymavaiheessa tyollisyysalue hyodynsi tyonhakijoille suunnattujen
valmennus- ja arviointipalveluiden tarjoamisessa valtiolta siirtyvia palvelusopimuksia.
Tyovoimakoulutusten, kotoutumiskoulutusten ja valmennusten osalta tehtiin yhteistyota eri
tyollisyysalueiden kesken, jotta voitiin varmistaa monipuolinen tarjonta ja riittavat asiakasmaarat.
Palveluiden kaytossa ilmeni haasteita vuoden aikana ja erityisesti tydnantajayhteistyota edellyttavat
rekry- ja FEC-koulutukset eivat vuoden aikana toteutuneet vaikean tydmarkkinatilanteen vuoksi.

Tyollisyysalue vastaa osana lakisaateisia viranomaisvelvoitteita palkkatuen, starttirahan,
tyoolosuhteiden jarjestelytuen, harkinnanvaraisen kulukorvauksen ja matka- ja yopymiskorvauksen
paatoksista ja maksatuksesta. Tuet ovat harkinnanvaraisia, mutta niita saadellaan jarjestamislain kautta,
mika rajaa tyollisyysalueen mahdollisuutta kohdentaa esimerkiksi palkkatuen kayttoa. Tyollisyysalueella
on jarjestamislain mukainen kayttovelvoite KEHA-keskuksen yllapitamaan yleiseen
avustusjarjestelmaan, missa avustuksiin liittyva paatoksenteko ja seuranta operoidaan. Tyollisyysalue
joutui keskeyttamaan maaliskuussa 2025 myonteisten avustuspaatosten tekemisen, kun avustuksiin
budjetoitu maararaha oli YA-jarjestelman tietojen perusteella sidottu koko vuodelta. Elokuussa selvisi,
ettei jarjestelma tunnista purkautuneita tyosuhteita ja syksylla kaynnistettiin uudelleen ensin
starttirahojen ja myéhemmin palkkatuen myontaminen.

Verkosto- ja tybantajapalvelut vastuualue

Verkosto- ja tydnantajapalveluiden vastuualueeseen kuuluu yritys- ja tydnantajapalvelut, verkosto- ja
kehittamispalvelut ja maksatus.

Yritys- ja tyonantajapalvelut on tuottanut lakisaateisia tydvoimapalveluita keskittyen
rekrytointipalveluihin, avointen tyopaikkojen hoitoon, muutosturvaan, alkavaan yrittajyyteen
(starttiraha) ja yrityksille myonnettaviin avustuksiin kuten palkkatukeen ja tydolosuhteiden
jarjestelytukeen.

Yhteistyota tehtiin alueen kehittamisyhtididen ja kuntien kanssa. Kuukausittain kokoontuu
tyOnantajatiimi, jossa kasitellaan ajankohtaisia asioita ja sovitaan yhteistyosta. Vuoden aikana
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toteutettiin yhteisia yrityskaynteja, osallistuttiin yhteisiin tapahtumiin (alkavan yrittajyyden ja
palkkatuen infot, Rekrykarnevaalit, Duuniin tapahtuma) ja jarjestettiin kaksi Hyvi Rekry tapahtumaa
yhteistyossa Hyvinkaan kaupungin kanssa. Tyonantaja- ja yrityspalveluista nimettiin asiantuntijat eri
kuntiin vahvistamaan yhteistyota.

Uudenmaan ja koko maan laajuisesti on osallistuttu verkostoihin esim. palkkatuen, alkavan yrittajan
palveluiden ja muutosturvan osalta. Uudellamaalla yrityspalvelut kokoontui noin kuukauden valein
sopimaan yhteisista kaytannaoista esim. rekrytointiin ja muihin yrityspalveluihin liittyen.

Yhteydenottojen osalta koko vuoden lukuja ei ole saatavissa. Toukokuun alussa Keha-keskus paivitti
asiakkuusjarjestelmaa, eika loppuvuoden osalta vastaavaa tilastointia ole viela saatavilla.

Toimialoittain avoimia tyopaikkoja oli eniten hallinto- ja tukipalveluissa seka terveys- ja
sosiaalialalla. Muutosturvan osalta huomioitavaa on se, etta osa niista kohdistui myds muille
tyollisyysalueille.

Avustusten osalta kielteisten paatosten osuus selittyy osaltaan silla, etta avustusmaararahat loppuivat
maaliskuussa, jonka jalkeen tyollisyysalue teki kielteisia paatoksia syksyyn saakka. Tyévoimakoulutus /
yhteishankintakoulutusbudjetista vapautui kuitenkin maararahaa, joten tyollissyysalue aloitti
avustusten myontamisen starttirahan osalta elokuussa ja palkkatukien osalta marraskuussa.

Maksatus on hoitanut tyollisyysalueen kaikkien avustusten maksatusta. Vuosi oli maksatuksen osalta
ruuhkainen. Tama johtui Keha-keskuksesta siirtyneesta maksatusvelasta ja maksatus hoitikin koko
alkuvuoden vuosilta 2023-2024 siirtyneita maksatuksia. Syksysta alkaen maksatusvelka on hoidettu ja
maksatus tapahtuu ajantasaisesti.

Verkosto- ja kehittamispalvelut hoiti hankinnat ja hallinnoi tydvoimapalveluiden jarjestamislain
mukaisia palveluita henkiloasiakkaille. Ndita ovat mm. ostopalveluna hankittavat valmennukset
(Polkuvalmennus, tydhénvalmennus, nuorten valmennus ja TyoDesign), VOS-koulutukset, + 55
muutosturvakoulutukset ja kotoutumiskoulutukset. Aktiivista yhteistyota on tehty alueen oppilaitosten
(esim. Hyria, TTS, Keuda, Step ja Luksia) ja palveluntuottajien kanssa koulutusten ja

valmennusten suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Nuorten ja monialaista tukea tarvitsevien palvelut vastuualue

Vastuualueella toimii kaksi erillista yksikkoa; nuorten palvelujen yksikko ja monialaisten palvelujen
yksikko, joista molemmissa on kaksi erilaista tyota tekevaa tiimia. Yksikoita tiimeineen johtaa
palveluesihenkilot ja vastuualuetta palvelupaallikko.

Nuorten palvelujen yksikon tiimit ovat alle 30-vuotiaiden nuorten TE-peruspalvelut seka
Ohjaamotoiminta, joille molemmille tyypillista on verkostoty®.

Loppuvuonna 2024 arvioitu nuorten tyottomien maara oli alimitoitettu, joten henkilostomaara ei ollut
alkujaan riittava. Nuorissa tyypillisesti vaihtuvuus on suurta ja osa asiakkuuksista on lyhytkestoisia.
Vuoden aikana tyottomana jatkavia asiakkaita on saatu siirrettya palvelutarpeensa mukaisesti
monialaisiin palveluihin, erityisesti TYM-yhteistoimintamalliin. Lisaksi muista tiimeista, erityisesti
aikuisista, on saatu apuja asiakasmaaran hallintaan.

Ohjaamotiimissa on Ohjaamotoiminnan luonteen mukaisesti palveltavanaan myos anonyymisti alueen
Ohjaamoissa asioivia nuoria, joilla ei ole TE-asiakkuutta, eivatka he siten sisally ylla mainittuihin
asiakasmaariin.

Suuren asiakasmaaran vuoksi nuorten palvelujen asiakastyon painopiste on ollut alkuhaastatteluissa ja
lakisaateisissa palveluissa. Kuntiin jalkautuminen kaynnistyi kevaalla ja yhteistyota on tiivistetty kuntien,
TE-peruspalvelujen, Ohjaamotydntekijoiden ja nuorten tyopajojen valilla. Nuorten palveluista on
osallistuttu erilaisiin kehittamispajoihin seka oppilaitoksiin pitdmaan TE-palveluinfoa
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valmistuville nuorille, seka jarjestetty ryhmamuotoisia palveluinfoja asiakkaille. Myds kevaalla
toteutettua Duuniviikko -tapahtumaa tullaan jatkamaan kaikissa kunnissa.

Monialaisten palvelujen yksikossa on myos kaksi erilaista tyota tekevaa tiimia: kohdennetun tuen tiimi
seka tyollistymista edistava monialaisen tuen yhteistoimintamalli (TYM). Molemmissa tiimeissa
asiakaskunnan palvelutarve ei ratkea yksinomaan TE-palveluilla, vaan tarvitaan monialaista
viranomaisyhteistyota hyvinvointialueen ja/tai Kelan kanssa.

Vuoden alusta voimaan astunut TYM-laki (381/2023) edellyttaa tyottoman tyo- ja toimintakyvyn
selvittamista seka viranomaisten palvelujen yhteensovittamista, jotta tyoton voisi tyollistya tai
kuntoutua tyoelamaan. Tyota tehdaan kaikissa alueen kunnissa yhdessa TE-palvelujen,
hyvinvointialueen ja Kelan tyontekijoiden kesken. Vuoden 2025 alussa TYM-yhteistoimintamallin
asiakasmaara oli suurempi ja sisalsi asiakkaita, jotka eivat olleet viranomaisten palvelujen
yhteensovittamisen tarpeessa. Asiakasmaara tasoittui vuoden aikana ollen keskimaarin 650 asiakasta.
Vuoden loppupuolella asiakkaista n. 45 % oli alle 30-vuotiaita. Asiakasmaara kasvoi hieman edelliseen
vuoteen verrattuna, mutta ennakoitua ja tavoitetta (1000 asiakasta) vahemman. Syyna tahan olivat
[ahinna TE-palvelujen kdynnistyminen, TYM-lain muutos ja uusien tyollisyysasiantuntijoiden
perehtyminen toimintaan.

Kaikki kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat asiakkaat ovat monialaisten palvelujen yksikossa, joko
TYM-yhteistoimintamallissa tai kohdennetun tuen tiimissa, jotta TE-peruspalveluissa voidaan keskittya
asiakkaiden tydllistamiseen ja osaamisen lisdadmiseen. Kohdennettu tuki on uusi tiimi sote-yhteistyota
tarvitseville tyottomille, joilla ei kuitenkaan ole TYM-palvelutarvetta, vaan kevyempi viranomaisyhteistyo
riittaa, tai joiden suunta ei ole kohti tyoelamaa. Kohdennetun tuen asiakkaista alle 30-vuotiaiden
tyottomien osuus oli tavoitteen mukaisesti alle 10 %.

Kohdennetun tuen tiimista osallistuttiin tyokyvyn selvittelyn pilottiin, joka kaynnistyi tyollisyysalueen ja
hyvinvointialueen yhteistyona kevaalla 2025. Pilotissa haetaan mallia tyokyvyttomaksi itsensa kokevien
asiakkaiden tilanteen kartoittamiseen seka palvelujen ja ratkaisujen l0ytymiseen. Ratkaisuina voivat olla
esimerkiksi jatkaminen TE-palveluissa tyonhakijana, tarpeen mukaiset kuntoutuspalvelut tai
tyokyvyttomyyselake. Pilotti kestaa vuoden 2026 loppuun.

Aikuisten palvelut vastuualue

Aikuisten alku- ja peruspalveluiden vastuualue vastaa yli 30-vuotiaiden tyonhakijoiden lakisdateisesta
palveluprosessista. Vastuualueella toimii aikuisten palveluiden yksikko. Vastuualuetta johtaa
palvelupaallikko. Yksikkd muodostuu kolmesta tyollisyysasiantuntijoiden muodostamasta tiimista, joista
kutakin johtaa palveluesihenkilo.

Vastuualue vastaa lakisaateisen tyonhakijan palveluprosessin toteuttamisesta yli 30-vuotiaille
asiakkaille. Kevaan ja kesan 2025 aikana aikuisten yksikko palveli tilapdisesti myos yli 25-vuotiaita
tyonhakija-asiakkaita. Jarjestely mahdollisti palveluiden joustavan toteuttamisen ja asiakastarpeisiin
vastaamisen koko tyéllisyysalueella.

Vuoden 2025 alku oli tyo6llisyysalueen ja Keski-Uudenmaan TE-palveluiden toiminnan kaynnistamisen
aikaa. Tammikuussa vastuualueelle siirtyneet tyonhakija-asiakkaat jaettiin asiakassalkkuihin, ja
asiakasty0 paastiin aloittamaan heti, kun tarvittavat jarjestelmat ja kayttajatunnukset saatiin kayttoon.
Asiakastyota tehtiin aktiivisesti, ja samalla kehitettiin palveluprosesseja seka alueen sisdisesti etta
yhteistyossa verkostojen kanssa. Kaynnistamisvaiheessa painopiste oli toiminnan vakiinnuttamisessa ja
asiakaslahtoisten toimintamallien rakentamisessa.

Yhteistyota tehtiin Keski-Uudenmaan tyollisyysalueeseen kuuluvien kuntien tyollisyyspalvelujen ja
maahanmuuttopalvelujen kanssa. Asiakkaita mm. ohjattiin kuntien tyéhénvalmennus-
palveluihin. Asiakastyon puitteissa yhteistyota tehtiin myos mm. alueen oppilaitosten, tyonantajien
ja Keusoten kanssa.
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Uudenmaan seka valtakunnallisella tasolla osallistuttiin aktiivisesti vastuualueeseen liittyvien
valtakunnallisten ja alueellisten verkostojen toimintaan, kuten Kehan organisoimaan
tyottomyysturvaverkostoon. Osallistuminen on tukenut tiedonvaihtoa, yhteistyon kehittamista seka
valtakunnallisten linjausten jalkauttamista alueelliseen toimintaan.

Vastuualueen asiantuntijat jalkautuivat kaikkiin tyollisyysalueen kuntiin toteuttamaan asiakastyota
paikan paalla.

Neuvonta ja kotouttaminen vastuualue

Vastuualueella toimii kaksi yksikkéa: Ohjaus- ja neuvontapalvelut seka kotouttavat palvelut. Yksikkoja
johtaa palveluesihenkild ja vastuualuetta palvelupaallikko.

Asiakaspalvelu kaynnistettiin suunnitellusti vuoden 2025 alussa ja palvelua tarjottiin 3.1.2025 alkaen
Palvelutoreilla Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa seka puhelinpalvelussa. Uudet prosessit ja vastuunjaot
otettiin kayttoon asiakasvirtojen hallitsemiseksi. Alkuvuoden aikana tarkennettiin yhteisia
toimintamalleja, jotka tukivat kahden palvelutorin ja puhelinpalvelun sujuvaa tyoskentelya ja ne
juurrutettiin kaytannon toimintaan. Keskeisia tyotehtavia ovat olleet tydnhaun aloitukset,
ilmoittautumislomakkeiden kasittely, tydnhakuun, TE-palveluissa asiointiin liittyva neuvonta seka
palveluihin hakeutumisen tukeminen.

Palvelutorien tiloja muokattiin asiakaspalvelua ja henkiloston tyoskentelytarpeita tukevaksi.
Henkilostolle jarjestettiin turvallisuuskoulutusta ja pelastautumiseen seka uhkatilanteihin varautumisen
ohjeistusta paivitettiin. Monitoimijayhteistyota vahvistettiin palvelutorin toimijoiden kanssa yhteisilla
palavereilla ja kokousrakenteilla. Yhteistyota myos viestinnan kanssa vahvistettiin, jotta muutoksista ja
palveluiden laajentumisesta voitiin viestia selkeasti ja oikea-aikaisesti niin organisaation sisalla kuin sen
ulkopuolellakin. Keskeisimmiksi yhteistyokumppaneiksi on muodostunut muut palvelutoritoimijat eli
kunnan kotoutumis- ja tyo6llisyyspalvelut, Kela ja Oikeuspalveluvirasto.

Kotouttavien palveluiden yksikko vastaa kotoutuja-asiakkaiden lakisaateisesta palveluprosessista ja
osaltaan vieraskielisten tyonhakija-asiakkaiden palveluprosessista.

Alkuvuoden 2025 tehtavissa korostui kotoutuja-asiakkaiden tunnistaminen suuresta asiakasmassasta ja
heidan siirtdmisestaan kotouttavien palveluiden piiriin. Asiakkaita alettiin ohjata kielitesteihin,
kotoutumiskoulutuksiin, kotoutumista tukeviin palveluihin ja tyohon.

Vuoden 2025 aikainen toiminta keskittyi erityisesti asiakasprosessien vahvistamiseen,
toimintaympariston kartoittamiseen ja kuntayhteistyon kehittamiseen.

Kotouttavien palveluiden asiakkaiden erityispiirteena on heterogeenisyys. He ovat muuttaneet Suomeen
erilaisien syitten takia, esimerkiksi pakolaisena tai tyon perassa. Heilla on myos hyvin erilaisia
kulttuuritaustoja ja esimerkiksi koulutustason erot voivat olla huomattavia. Tyo6llisyysasiantuntijalta
tama on edellyttanyt kulttuurisensitiivista tyootetta, vahvoja vuorovaikutustaitoja seka kotoutumiseen
ja tyottomyysturvaan liittyvien lakien erityisosaamista. Oleskelulupiin liittyvien saaddsten ja vaikutusten
arviointi on ollut osa paivittaista tyota. Tulkkien kaytto asiakaspalvelussa on ollut hyvin tyypillista.
Kotoutumiseen erikoistuneiden tyollisyysasiantuntijoiden paivittaiseen tyohon on kuulunut
Asiantuntijan tydmarkkinatorin lisaksi Koulutusportti- ja Migrin Uma-jarjestelmien kayttaminen.

Myohemmin kuntien kanssa tehtava yhteistyo alkoi korostua ja yhteistyota kehitettiin ns. Kuntasoluissa.
Palvelun nakyvyytta parannettiin lisaamalla jalkautumista kuntien toimipisteisiin, jolloin se vakiintui
tyootteeksi. Yhteistyon tiivistaminen kuntien kanssa on parantanut kotoutuja-asiakkaiden palvelua, kun
kuntien pitkaa kokemusta, osaamista ja paikallisia palveluita on voitu paremmin hyédyntaa.
Tarkeimmiksi yhteistyotahoiksi on muodostuneet kuntien lisaksi Kela, alueen oppilaitokset ja
kotoutumista tukevat jarjestot ja yhteisot.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Keski-Uudenmaan TE-palvelut Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Poikkeama Toteuma-%
1000 € TA 2025 2025 2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 16 075 65 16 139 14 345 -1794 88,9 %
Toimintakulut -16 075 -65 -16 139 -14 345 1794 88,9 %
Toimintakate 0 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0

Vuosikate 0 0 0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Toimintatuotot alittivat talousarvion noin 1,8 miljoonaa euroa. Alitus tulee muista
yhteistoimintakorvauksista, koska sopijakunnille palautetaan maksuosuuksia noin 2,7 miljoonaa euroa.
Maksuosuuksien palautus muodostuu muiden toimintatuottojen noin 0,9 miljoonan euron ylityksesta ja
toimintakulujen noin 1,8 miljoonan euron alituksesta. Muut toimintatuotot ylittyivat noin 898 t€. Muissa
tuotoissa on noin 382 t€ yli 55-vuotiaiden muutosturvakoulutuksista saatuja korvauksia
Tyollisyysrahastolta, noin 498 t€ valtion korvauksesta yli jadavan osan tuloutusta ja noin 18 t€ korvauksia
muiden tyollisyysalueiden asiakkaiden kayttamista Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen palveluista.
Valtion korvaus koski ennen 1.1.2025 tehtyjen avustuspaatosten mukaista korvausta tyollisyysalueelle.
Korvaus oli noin 2,1 miljoonaa euroa ja alkuperadisen arvion mukaan tasta olisi pitanyt jaada
tyollisyysalueelle noin 0,2 miljoonaa euroa katettavaksi itse, mutta toteutuneita kuluja ei ole kertynyt
kuin noin 1,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 1,8 miljoonaa euroa. Materiaalit
ja palvelut alittuivat noin 1,2 miljoonaa euroa. Haastava tyomarkkinatilanne hankaloitti erityisesti
tyOnantajien kanssa tehtavaa yhteistyota, eika kumppaneita rekrytointikoulutuksiin tai FEC-koulutuksiin
l0ytynyt. Henkilostokulujen osalta YT-neuvottelut (TE-palvelut 5.3.-30.9. ja Jarvenpaan kaupunki
8.9.2025-27.10.2025) hidastivat rekrytointeja ja henkilostokulut alittuivat noin 257 t€. Avustukset
alittuivat noin 275 t€. Avustusten osalta maararahan seurantaa haastoi YA-jarjestelman epaselkeys ja
purkautuneiden sidontojen osalta tiedon puute.

Maararahojen kdayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Tyollisyysalueen tulos tasataan laskutuksen kautta joka vuosi, joten siirtomadararahamenettelya ei
sovelleta taseyksikkoon.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tyomarkkinat ja toimintaymparisto

Vuodelle 2026 valtiovarainministerio ennustaa 1,1 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset
talousennusteet ovat saman suuntaisia. Tyottomyyteen valtiovarainministerid ennustaa varovaista
laskua tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epavarmuus. Laskua tyottomyyteen on ennakoitu
myos edellisind vuosina, mutta tyottomyys on ollut silti edelleen kasvussa.

Tyo6- ja elinkeinoministerion marraskuun 2025 tydmarkkinaennusteen mukaan tyottomyyden kasvun
taittumisesta riippumatta pitkaaikaistyottomyys tulisi pysymaan nykyisella tasolla tulevat vuodet ja
tason kaantyvan laskuun vasta vuonna 2027. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sita, etta nuorten alle
25-vuotiaiden tyottomien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Uutena
asiakasryhmana vuoden 2026 aikana tyollisyysalueelle tulee lakimuutosten my6ta noin 2500
toimeentulotukiasiakasta, joilla ei aiemmin ole ollut velvoitetta olla tydvoimaviranomaisen asiakkaana.
Maltillisen talouskasvun ja tyottomyyden alenemisen takia tyollisyysalueen maararahamenojen
arvioidaan alenevan kohti taloussuunnitelmakauden loppupuolta.
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Kuntatalouden ohella myds ammatilliseen aikuiskoulutukseen seka hyvinvointialueeseen kohdistuu
merkittavia taloudellisia sadstopaineita. Saastopaineet haastavat kehittamista ja yhteistyota. Samalla ne
voivat toimia myos hyvana ajurina aikaisempaa systemaattisempaan yhteistyon kehittamiseen, jotta
asiakkaita saadaan nopeammin eteenpain kohti tydelamaa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutos vuonna 2026 kannustaa edistamaan tutkintokoulutuksiin osallistuneiden kestavaa sijoittumista
tyoelamaan.

Oma toiminta

Syksylla 2025 kaynnistettiin tyollisyysalueen strategisen ohjelman valmistelu uuden johtokunnan
kaynnistettya toimintansa. Ohjelma valmistuu alkuvuodesta ja kuntien lausuntokierroksen jalkeen
tavoitteena on saada ohjelma tyéllisyysalueen johtokunnan hyvaksyttavaksi maaliskuussa 2026.
Ohjelma linjaa tyollisyysalueen toimintaa vuosille 2026-2029 ja rakentaa toiminnalle konkreettiset
tavoitteet ja mittaristot. Tulevien vuosien toimintaa leimaa siis palveluiden ja toiminnan uudistaminen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella keskeisia yhteistyokumppaneita palvelureformin toteuttamisessa
ovat Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusote, alueen oppilaitokset, kuntien omat elinvoimapalvelut
ja kehittamisyhtiot seka erityisesti alueen tyonantajat ja yritykset.

Alueen toisen asteen oppilaitokset ovat mukana valtakunnallisessa toiminnanohjauksen kokeilussa
vuosina 2026-2033. Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta ja laatua seka lisata koulutuksen jarjestajan, opetushallinnon ja alueen valista
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue tekee
tiivista yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa alueellisen tilannekuvan ja toimenpiteiden osalta ja
syventaa yhteistyota kohtaannon ja tyollisyyden edistamiseksi.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Lakisaateisen kayttovelvoitteen piiriin kuuluvasta KEHA-keskuksen yllapitamasta A-TMT jarjestelmasta ei
ole saatavilla suoritteita tai raportteja sellaisessa muodossa, etta niita pystyttaisiin seuraamaan
vuositasoisesti suoritteita. Tyollisyysalueella on aloittamassa vuoden 2026 alussa tiedolla johtamisen
erityisasiantuntija, jonka tehtavaksi tulee tehda tietotaulut ja muut tekniset ratkaisut, joiden kautta
suoritetiedot saadaan kayttoon ja osaksi toiminnan kehittamista ja johtamista. Suoritteet ja tiedolla
johtamisen kokonaisuus projektoidaan kevaan 2026 aikana. Toiminnan mittarointi ja tavoitteet tullaan
johtamaan kevaan aikana paatettavasta tyollisyysalueen ohjelmasta.

Tyollisyysalueen tunnusluvut ja suoritteet maaritellaan tarkemmin osana ohjelmaty6ta ja tiedolla
johtamisen kokonaisuutta vuoden 2026 alussa.

Tassa on esitetty suoritteita, jotka ovat saatavilla vuodelta 2025.

Yrityspalvelut (kpl) TP 2025

Yhteydenotot yritysten kanssa (1-4/2025) 1291
Rekrytoinnit 374
Palkkatukipaatos 345
Avoimet tyopaikat 2130
Muutosturva 198
Starttirahahakemukset 396
joista myodnteisia 174
Palkkatukihakemukset 305
joista myonteisia 152

142



9 Jarvenpdaa

Maksatukset (kpl) TP 2025

Harkinnanvarainen kulukorvaus 4996
Palkkatuki 2931
Starttiraha 1223
Matka- ja yopymiskorvaus 10
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki 6
Koulutukset (kpl) TP 2025

Polkuvalmennukset 12
Siirtyneet VOS-koulutukset 45
Alkaneet VOS-koulutukset 63
Hakemuksia (VOS) 1398
Osallistujat (VOS) 471
Kotoutumiskoulutukset 25
Osallistujat (KOTO) 504
Orientaatiojaksot 3
Osallistujat (orientaatio) 31
Kielitestiin osallistujat 322
Aikuisten palvelut asiakasmaara (kpl) TP 2025

Vuoden alussa 10300
Vuoden lopussa 11600
Nuorten palvelut asiakasmaara (kpl) TP 2025

Vuoden alussa 3400
Vuoden lopussa 2581
TYM-yhteistoimintamallin asiakasmaara (kpl) TP 2025

Vuoden alussa 869
Vuoden lopussa 586
Kohdennetun tuen asiakasmaara (kpl) TP 2025

Vuoden alussa 1068
Vuoden lopussa 1305
Palvelutoreilla palvellut asiakkaat (kpl) TP 2025

Hyvinkaa 3885
Jarvenpaa 6190
Vastatut puhelut 10000
Kotoutumispalvelut (kpl) TP 2025

Vieraskielisten tyonhaun aloitukset 1094
Kotoutumiskoulutuksia alueella 25
Kotoutumiskoulutuksiin osallistuneet asiakkaat 504
Asiakkaiden kokonaismaara vuodenvaihteessa 1570
Kielitesteihin osallistuneet 322
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Vento & Pernu tyollisyys Oy Strategiaty6hon valmistautuminen 5119
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9 Jarvenpdaa

Jarvenpaan Vesi
Tilivelvollinen toimielin: Jarvenpaan Veden johtokunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimitusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperdista talousarviota pienempana. Vetta myytiin
2.275.041 m3, joka oli talousarvioon ndhden 164.959 m® vahemman. Talousvetta laskutettiin 73.592 m3,
mika on 3 % vahemman kuin vuonna 2024. Veden kulutus laski vuoden 2023 tasolle.

Laskutettavan jateveden maara oli 2.240.197 m3, joka oli 199.803 m3 talousarviota vahemman. Jatevetta
laskutettiin 77.878 m3, mika oli 3 % vahemman kuin vuonna 2024. Jateveden maara laski vuoden 2023
tasolle.

Jarvenpaan Veden kaytto- ja perusmaksuihin oli tehtava hinnantarkistuksia 1.4.2025 alkaen.
Vesihuoltolain mukaisesti laitoksen on katettava toimintansa tulorahoituksellaan.

Toimintatuotot toteutuivat em. syysta talousarviota pienempana 278 te.

Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota pienempana 14 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 290 te suurempana.

Sitova tilikauden tulos, ylijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia oli 563 te, joka jai tavoitteesta 371 te.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
jatevesiveden vuotovesien osalta mm. verkoston saneerausten ja verkostovuotojen etsintdan
panostamisen vaikutuksilla.

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta ostettiin vetta 2.850.270 m3, laskuttamattoman veden osuus oli
20 %.

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyma toimitti jatevetta Jarvenpaasta Viikkiin
3.867.081 m3, laskuttamattoman jateveden osuus oli 42 %.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
enemman. Muutetun talousarvion mukainen maararaha oli 5,5 Me, josta kaytettiin 5,6 Me.
Merkittavimpana kohteena, jossa maararaha kaytettiin huomattavasti enemman, oli Sahankaaren
hulevesirakentaminen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

" . Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Jarvenpaan Vesi 1000 € TA 2025 2025 2025 1P2025 TP2025-MTA MTA 2025
Toimintatuotot 11473 -102 11371 11 094 -278 97,6 %
Valmistus omaan kayttoon 139 0 139 125 -14 89,6 %
Toimintakulut -5 500 78 -5421 -5711 -290 105,3 %
Toimintakate 6113 -23 6 089 5507 -582 90,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1407 0 -1407 -1402 5 99,6 %
Vuosikate 4706 -23 4682 4106 -576 87,7%
Poistot ja arvonalentumiset -3748 0 -3748 -3543 205 94,5 %
Tilikauden tulos 957 -23 934 563 -371 60,2 %
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Perustelut vuoden 2025 poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperdista talousarviota pienempana. Vetta myytiin
2.275.041 m3, joka oli talousarvioon ndhden 164.959 m® vahemman. Talousvetta laskutettiin 73.559 m?
vahemman kuin vuonna 2024. Veden kulutus palasi vuoden 2023 tasolle.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara oli 2.240.197 m3, joka oli 199.803 m3 talousarviota
vahemman. Jatevetta laskutettiin 77.903 m3 vahemman kuin vuonna 2024 ja on vuoden 2023 tasolla.

Toimintatuotot toteutuivat em. syysta talousarviota pienempana 278 te.
Valmistus omaan kayttdon toteutui talousarviota pienempana 14 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 290 te suurempana. Vesivuotojen valttamattomista korjauksista
ja suurista vesimaarista johtuen toimintamenot ylittyivat, mutta saastoa syntyi henkilostokuluissa.

Sitovaa tilikauden tulostavoitetta, ylijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia, ei saavutettu.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Jarvenpaan Veden sitova tilikauden tulostavoite, ylijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia, alittui n.
360 te. Toisaalta vuonna 2024 jdi saastoa n. 285 te, jota ei esitetty siirrettavan vuodelle 2025. Rahoituksen
riittavyys on hyvalla tasolla. Talousarvion 2025 mukaan toiminnan ja investointien rahavirta, huomioiden
liittymismaksuista saatavat tuotot, oli 106 te. Tilinpaatoksen mukaan toteutunut rahoituksen tulos oli n.
600 te eli 500 te talousarviota parempi. Pankkitilin limiittia kdytettiin alkuvuonna 2025 yhteensa 14
pdivan aikana.

Investoinnit toteutuivat 1,1 Me talousarviota pienempana. Maararahaa saastyi Ainolan aluekeskuksen
seka Jarvenpaan Veden omista hankkeista, joita esitetaan siirrettavaksi Jarvenpaan Veden omiin
hankkeisiin ja niilla toteutetaan Laaksokadun, Tuusulanjarven alitus ja Pohjoisvayla 27
vesihuoltohankkeet.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon ndhden vuonna 2024.

Talousvesi
KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvettad 2.852.2703, joka on n. 152.000 m3 talousarviota enemman,
joka tarkoitti Jarvenpaan Vedelle kuluja n. 65 te arvioitua enemman.

KUVeden tilinpaatosarvion 2025 mukaan tilikausi on 206 te alijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 7 te talousarviota pienemmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 2,3 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 461 te.
Lainaa on vuonna 2025 nostettu 4,8 Me.

Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kaytto- ja vuosimaksun yhteishinta 1.1.-30.9.2025 oli 34,7 snt/m3.
1.10.2025 alkaen kaytto- ja vuosimaksun yhteishinta oli 35,7 snt/m3. Jatevetta johdettiin 3.867.081 m3,
joka onn. 5% vahemman kuin v. 2024 ja 82.919 m3arvioitua vdahemman. Tama tarkoitti Jarvenpaan
Vedelle kuluja n. 30 te arvioitua vahemman.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 1 Me talousarvioon nahden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 15 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpaatodsarvion 2025 mukaan tilikausi on n. 18 te ylijaamainen.
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KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 9,2 % edellisvuotteen ndhden eli 374 te.
Lainaa ei nostettu vuonna 2025

Molemmilla kuntayhtymilla tulos jai talousarviota heikommaksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan Veden tavoitteena on taata asiakkailleen tehokkaasti toimintavarmat ja turvalliset
vesihuoltopalvelut. Vesihuolto on ihmisten terveydelle valttamaton peruspalvelu, jonka on toimittava
mahdollisimman hairiottomasti ymparistonakokohtia unohtamatta. Jarvenpaan vesi kattaa toimintansa
yllapidon ja kehittamisen taysimaaraisesti vesimaksuvaroin. Taksoilla ja niiden mahdollisilla muutoksilla
on varmistettava, etta investointitaso on riittava turvaamaan tarvittavan uudisrakentamisen lisaksi myos
riittavan saneerausinvestointien tason, jotta kertynytta saneerausvelkaa voidaan pitkalla aikavalilla
lyhentda toimintavarmuuden takaamiseksi.

Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavia muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin verrattuna. Vedenmyynti ja jateveden
laskutus laskivat vuonna 2025 takaisin vuoden 2023 tasolle. Talousveden ja jateveden laskutetut maarat
(m3) laskivat n. 3 % vuodesta 2024. Myyntituotot kuitenkin kasvoivat vuodesta 2024 n. 240 te (n. 2 %),
johtuen taksankorotuksista ja tyolaskutuksesta saaduista tuotoista.

Toiminnan tulevaisuuden todennakadinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimaarien laskutuksissa ei lahivuosina nahda kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2025 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritdan vastaamaan
investointien rahoittaminen ja pyritdan pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2026 alkaen on paatokset tehty.

Talouteen vaikuttaa erityisesti tukkuvesiyhtididen [ahivuosille suunnittelemat taksakorotukset, ostetulle
talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat investoinnit
vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen myota kasvava sademaara vaikuttaa johdettavaan jatevesimaaraan, rakennettujen
putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin pyritaan vaikuttamaan hulevesien
viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan putkistokapasiteettia paremmin hallintaan.
Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on omat huleveden viivytysohjeistukset ja
maaraykset.

Laskuttamattoman talousveden osuus, eli vuotovesiprosentti on 20 % ja jateveden osalta 42 %.
Pitemman aikavalin (5-10 vuotta) tavoitteena voidaan pitda talousveden osalta paasya alle 10 % ja
jateveden osalta alle 30 % vuotovesiprosentteihin.

Jarvenpaan Vesi on kdynnistanyt vuoden 2025 lopulla suunnitelmallisen verkostojenhallinnan
kehitystyon edella mainittuihin tavoitteisiin paasemiseksi. Tahan projektiin kuuluu
aluemittausjarjestelman rakentaminen, jonka avulla paastaan nopeammin kiinni verkostovuotoihin.
Toisena kokonaisuutena projektiin liittyy kiinteistokohtaisten etaluettavien vesimittarien asentaminen,
joiden mittaus- ja halytysdata yhdistettyna aluemittaukseen antaa alueelliset vuotovesitaseet seka
talous- etta jatevesiverkostosta. Naiden kehitystoimien avulla saadaan kohdennettua
saneerausinvestoinnit alueille, joissa vaikuttavuus on suurin. Eli tavoitteena on, etta
aluemittausjarjestelman mukanaan tuomalla jatkuvalla seurannalla saadaan aikaan taloudellisia
saastoja ja tehdyt kehitysinvestoinnit maksavat itsensa takaisin korkojen kera.

Taman lisaksi etaluettavat vesimittarit hyodyttavat vesilaitoksen asiakaspalvelua mm. mahdollistamalla
reaaliaikaisen, lukemiin perustuvan laskutuksen ja saastavat mittarien luennalta ja lukemapyynnailta.
Etaluettavien mittarien kautta on tulevaisuudessa mahdollista tarjota asiakkaille esimerkiksi tarkkaa
tietoa kulutuskayttaytymisesta ja vuotohalytyksista.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

!
i
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Talousveden toimittaminen

%
|
t

Toimintatuotot (1000 e) 4183 4510 4673 4511

%
|
|

Toimintakate (1000 e) 1841 1846 2158 1852

%
|
t

Toimintakate e/veden myynti m3 0,81 0,79 0,88 0,81

)
:
J

Laskutettu jatevesi 1000m? 2286 2318 2440 2240

Toimintakulut (1000 e) 2624 2720 2744 2928

Toimintakulut e/laskutettu jatevesi m? 1,15 1,17 1,12 1,31
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Asianajotoimisto
Naturata Oy

Arvolex Oy

.

Teollisuusjatevesisopimukseen liittyvat juridiset asiantuntijapalvelut

Siirtoviemarin yleissuunnittelu

3000

3699

Suomen Terveystalo Oy = Tyohyvinvointipalvelut 4084

I

Taratest Oy Soolokadun mittaukset ja Levysepankujan ymparistotutkimukset 6699

FCG Rakennettu
Ymparisto Oy

Mitta Oy

Sweco Finland Oy

Welado Oy

GeoUnion Oy

Jarvenpdan siirtoviemarin rakennussuunnittelu

Laaksokadun pohjatutkimukset

Jarvenpdan siirtoviemarihankkeen rakennussuunnittelu/
kustannusarvion uudelleenarviointi

Kinnarinpolun ja Laurilan hankkeiden rakennuttajakonsultin tehtavat

Laurilan, Satukallion, Terholan ja Levysepankadun pohjatutkimukset
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetdan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot sekda menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon ndhden seuraavien ryhmien osalta:

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Satunnaiset erat

Toimintatulot 71203 4 442 75 645 76 884 1239 1,6%
Myyntitulot 26 974 85 27 059 26 904 -155 -0,6%
Maksutulot 7 500 1700 9200 7023 -2178 -23,7%
Tuet ja avustukset 1257 0 1257 2 265 1008 80,2%
Muut toimintatulot 35472 2 657 38 128 40 692 2563 6,7%

Valmistus omaan kaytt6on 1520 0 1520 1380 -140 -9,2%

Toimintamenot -185 977 -2 600 -188 577  -181 648 6929 -3,7%
Henkilostomenot -81 897 -1412 -83 309 -82 452 858 -1,0%
Palvelujen ostot -52 103 -943 -53 046 -53 952 -906 1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 339 4 -6 335 -6 386 -50 0,8%
Avustukset -11 651 -1071 -12722 -12 304 418 -3,3%
Muut toimintamenot -33 986 822 -33 164 -26 554 6611 -19,9%

Toimintakate -113 254 1842 -111412  -103 383 8028 -7.2%

Korkotulot 382 0 382 688 306 80,1%
Muut rahoitustulot 1674 1026 2700 2849 149 5,5%
Korkomenot -7 250 561 -6 689 -6 350 339 -5,1%
Muut rahoitusmenot -100 50 -50 -32 18 -36,1%
Vuosikate 20 747 -692 20 054 28796 8741 43,6%
Poistot ja arvonalentumiset -21 369 0 -21 369 -20 959 411 -1,.9%
Suunnitelman mukaiset poistot -21369 0 -21 369 -20 878 492 -2,3%
Arvonalentumiset 0 -81 -81

Tilikauden tulos -622 -692 -1315 7837 9152 -696,1%
Tilikauden ylijadmd (alijddamd) -622 -692 -1315 7837 9152 -696,1%
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Verotulojen erittely

Verotulot

Verotulot alittivat kokonaisuudessaan alkuperdisen talousarvion 5,1 M€ ja muutetun talousarvion 0,1 M€,
Kunnan tulovero toteutui 0,6 M€ muutettua talousarviota ja 5,2 M€ alkuperaista talousarviota
heikompana. Kunnan tuloveron heikko kehitys on seurausta tyottomyyden kasvusta, kun alkuperaisissa
ennusteissa odotettiin tyollisyyden parantuvan vuoden 2025 aikana. Ennustettua heikompi kunnan
tuloverojen kehitys selittyi osin myos verokertymien jaksotustekij6illa, kun joulukuussa 2024 tehty
perusteettoman ryhmaosuuden positiivisen oikaisun seurauksena tehtiin negatiivinen ryhmaoikaisu
vuonna 2025. Naiden seurauksena tuloverot jopa laskivat viime vuodesta. Lasku Jarvenpaassa oli 2,8 %.
Laskua vuodesta 2024 selittaa osin myos 2024 tilittyneet hyvinvointialueuudistuksen "verohannat”.
Yhteisoverot toteutuivat 0,1 M€ alkuperaista talousarviota pienempina ja 0,1 M€ muutettua talousarviota
parempana. Kiinteistoverot toteutuivat 0,5 M€ muutettua talousarviota parempana.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Verotulot 1000 € 2025 MTA 2025 TP 2025 ero ero
Verotulot 121212 116188 116 133 -56 -5 079
Tulovero 97 188 92 626 92 019 -607 -5 169
Kiinteistdvero 19 595 19 342 19 798 456 203
Yhteisovero 4428 4220 4 315 95 -113

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Verotettava tulo

Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo milj. euroa Muutos-%
2019 19,75 961 5.1
2020 19,75 986 2,6
2021 20,25 1033 4,7
2022 20,25 1090 55
2023 7,61 1153 57
2024 7,6 1203 4,4
2025* 7,6 1281 6,5

*Verotus ei valmistunut

Kiinteistoveroprosentit

Vero-% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yleinen kiinteistovero maapohja 1,35 135 145 145 145 145 145
Yleinen kiinteistovero rakennukset 1,35 1,35 145 145 145 1,45 145

Vakituiset asuinrakennukset 055 055 065 065 065 065 0,65
Muut asuinrakennukset 1,15 115 1,15 115 1,15 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 435 6,00 600 600 600 600 6,00
Yleishyddylliset yhteisot 050 050 050 050 050 050 050
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 M€ ja alittivat muutetun talousarvion 44 t€. Suurin
muutos tuli Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksissa, jotka kasvoivat alkuperaisesta talousarviosta
1 M€. Veromenetysten korvaukset pienenivat alkuperadisesta talousarviosta 0,3 M€. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksissa vuoden 2025 lopussa tehty tarkistuspaatos vahensi Jarvenpaan
valtionosuutta 44 t€, mita ei ollut huomioituna muutetussa talousarviossa.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Valtionosuudet 1000 € 2025 MTA 2025 TP 2025 ero ero
Valtionosuudet netto 18 083 18 935 18 891 -44 808
Peruspalveluiden valtionosuudet yhteensa 13 956 14 060 14 060 0 105

Peruspalveluiden valtionosuudet 13 632 13910 13910 0 278
Verotuloihin perustuva vos tasaus 323 150 150 0 -174
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 1264 2 291 2 247 -44 983
Verotulomenetysten korvaus 2 863 2 584 2 584 0 -279
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INVESTOINTIOSA

Tulot 1575 1115 2690 3543 853 132%
Menot 28198 -1558 26 640 19598 -7042 74%
Netto -26 624 2673 -23 951 -16 055 -7 896 67 %

Maanosto ja -myynti

Valtuustoon nahden sitova

Maanmyynti 385 1115 1500 1376 -124 92 %
Maanosto 1232 -800 432 599 167 138,7%
Netto -848 1915 1068 177 291 73 %

Perustelut poikkeamalle

Myytyjen tonttien tasearvot olivat yhteensa noin 1,38 miljoonaa euroa. Maata ostettiin 0,51 miljoonalla
eurolla. Rakennusten purkukuluja aktivoitiin taseeseen vuoden aikana noin 0,10 miljoonalla eurolla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Maa- ja vesialueisiin tehtiin yksi talousarviomuutos vuoden 2025 aikana (KV 8.12.2025 § 112) Muutoksella
maamyyntien investointiohjelman tasearvojen muutoksiin lisattiin reilut 1,1 M€ ja maanostojen
tasearvojen muutoksiin esitettiin 0,8 M€:n vahennysta, silla maanostot ja purkukulut nayttivat
toteutuvan tehdyn muutoksen verran pienempina. Kokonaisuutena seka maanmyynnit etta -ostot
onnistuivat erittdin hyvin vuoden 2025 aikana. Maanmyynteja on kuvattu tarkemmin tdman raportin
kayttotalousosiossa.

Talonrakennus

Valtuustoon ndhden sitova

Tulot 0 0 0 136 136

Menot 12 634 -4 692 7942 5243 -2 699 66,0 %

Netto -12 634 4692 -7 942 -5 106 -2 836 64,3 %

Tekniset ja toiminnalliset investoinnit -3700 328 -3372 -1634 -1738 48,5 %
Hankevalmistelu ja riskivaraus -350 0 -350 0 -350 0,1%

Mankalan koulu, kevennetty peruskorjaus -3000 2405 -595 -170 -425 28,5% 9950
Suvirannan museointi -250 200 -50 -29 -21 57,4 % 700
JYK 1vaihe -94 -547 -641 -759 118 118,4 % 22 060
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -2 000 -509 -2509 -2562 53 102,1 % 3986
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestoir -400 0 -400 -27 -373 6,7 % 5460
Kartanon yhtenaiskoulu 0 0 0 -39 39 23750
Kyrélan koulun muutos (pk) -10 0 -10 -8 -2 82,9 % 2130
Oinaskadun hanke -10 -5 -15 -14 -1 95,0 % 8200
Narekadun paivakodin osto ja siirto Kinnariin

seka pihaurakka -2100 2100 0 0 0

Haarajoen muutostyét ja piha 2-vaihe -720 720 0 0 0

Rakennusten myynti 0 0 0 136 -136

Perustelut poikkeamalle

Teknisten ja toiminnallisten investointien budjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 1,74 M€. Alitus
selittyy silla, etta hankkeiden edistaminen odottaa palveluverkkosuunnitelmien paivityksissa tehtavia
linjauksia. Esimerkiksi vuodelle 2025 suunniteltu Tahvontuvan paivakodin korjaus ratkeaa
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palveluverkkopaivityksen yhteydessa kevaalla 2026. Nummenkylan paivakodin piharemontin toteutus
siirtyi vuodelta 2025 vuodelle 2026, kuten myos Koivusaaren seka ja Anttilan koulun hissien
peruskorjaukset.

Uudis- ja peruskorjauskohteissa talousarviopoikkeamat selittyvat hankeaikataulujen muutoksilla.

Mankalan hankkeen etenemismallia on muutettu ja peruskorjaus toteutetaan yhtena kokonaisuutena,
aiemman 2-vaiheiseksi kaavaillun toteutuksen sijaan. Korjaushankkeen rakennustdiden aloitus siirtyi
hankelaajuuden muututtua vuodelle 2026. Vuodelle 2025 ajoittui vdhemman suunnittelukustannuksia,
kuin muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Suunnittelu alkoi touko-kesakuussa ja hankesuunnitelma
hyvaksyttiin syksylla kaupunginhallituksessa. Hankkeen rakennustyot alkavat nailla nakymin kesalla
2026.

Suvirannan museoinnin hankesuunnitelmavaihetta kaynnistettiin loppusyksylla 2025 ja
kaynnistamisesta on tarkoitus paattaa kaupunginhallituksessa talvella 2026. Hankkeen toteutuksen
siirtymista ennakoitiin talousarviomuutoksella joulukuussa, mutta kustannuksia toteutui vuonna 2025
vield arvioitua vahemman. Kustannukset siirtyvat kuluvalle vuodelle.

Kaupungin ja toteuttajan valilla olleet nakemyserot JYK 1:n hankkeen loppuun saattamisesta saatiin
sovinnollisesti ratkaistua loppuvuonna 2025. Sopimuksen my6ta kaupunki maksoi avoimia laskuja,
minka jalkeen vuoden 2025 maararaha ylittyi 0,18 M€. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittynevat
kokonaisuudessaan noin 0,27 M€:lla, koska takuukorjausten osalta arvioidaan syntyvan edelleen
kustannuksia.

JYK 2. uudisosan laajennukselle mydnnettiin valtuustossa maaliskuussa lisamaararaha ja rakennustyot
aloitettiin touko-kesakuussa 2025. Hanke etenee aikataulussa kustannusarvion mukaisesti.

JYK 3. - vaihe Kansakoulunkadun kevennetyn korjauksen hankesuunnitelman valmistelu siirtdvana
korjauksena on keskeytetty ja hankkeen valmistelua jatketaan laajempana peruskorjauksena.
Suunnittelu ja paatoksenteko on viivastynyt ja 2025 budjetti alittui.

Kartanon yhtenaiskoulu -hankkeessa on tehty selvitysta uudishanke- ja peruskorjausvaihtoehdoista.
Selvitys kasiteltiin kaupunginhallituksessa 17.11.2025 ja kaupunginhallitus paatti palauttaa asian
valmisteluun. Kartanolle ei ole vield vuodelle 2025 budjettia, joten toteutuneet kustannukset on katettu
hankevalmistelun budjetista. Kyrolan ja Oinaskadun hankkeissa toteuma koostuu takuuajan
kustannuksista, ja toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti.

Haarajoen koulun muutostyo6t ja Narekadun muutostyot ja siirto keskeytettiin ja maararahavaraukset
poistettiin talousarviosta.

Vuoden 2025 aikana myytiin Myllytie 13B, Villa Cooper ja Valtuustonkatu 3 rakennukset.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Vuoden 2025 aikana talonrakennuksen talousarviota muutettiin 5 kertaa.

Kaupunginvaltuuston paatoksella 10.2.2025 § 8 Haarajoen muutostoiden karsittuun hankebudjettiin
tehtiin maararahalisdys 0,5 M€ ja KV 31.3.2025 § 20 paatoksella hanke keskeytettiin ja JYK 2.vaiheen
laajennusosalle myonnettiin 0,4 M€ lisamaararaha seka siirretiin 0,3 M€ teknillisia ja toiminnallisia
investointeja ICT-, irtaimisto- ja kunnallistekniikkainvestointeihin. KV 26.5.2025 §42 paatettiin siirtaa
vuodelta 2024 maararahoja JYK uudisrakennukselle ja laajennukselle, Oinaskadun koulun takuuajalle ja
Suvirannan museointiin yhteensa vuodelle 2025 0,7 M€ ja vuodelle 2026 Mankalan
peruskorjaushankkeelle 0,3 M€. KV 15.9.2025 § 75 paatti Mankalan hankkeen kokonaisbudjetin nostosta
9,95 M€:on ja vuoden 2025 maararahan laskusta 0,6 M€:on. KV 8.12.2025 § 112 paatti Narekadun
paivakodin maararahojen poistosta hankkeen keskeydyttya seka Suvirannan museoinnin maararahoja
vahennettiin 0,25 M€ toteutuksen siirtyessa.
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Kaupunginhallitus paatti helmikuussa 2025 keskeyttda Haarajoen koulun muutostyot, jonka
seurauksena myos muut opetuksen ja kasvatuksen palveluverkon tiivistamiseen tahtaavat hankkeet
peruuntuivat vuodelta 2025. Vuonna 2025 oli tarkoitus purkaa Kinnarin paivakoti ja siirtaa Narekadun
moduulipaivakoti Kinnarin pdivakodin tontille. Lisaksi kaupunginhallitus kaytti otto-oikeutta Keskustan
paivakodin purkupaatokseen, jonka tavoitteena oli kdynnistaa kohteen purku kesalla 2026. Kohteiden
tulevaisuus on tarkoitus ratkaista palveluverkkosuunnitelmapaivityksen yhteydessa vuonna 2026.

JYK 1 -hankkeen urakkaan liittynyt riita-asiaa saatiin sovittua vuoden 2025 lopulla ja avoimet laskut
takuuaikaisia korjauksia lukuun ottamatta on maksettu.

JYK - Kansankoulunkadun peruskorjaushanketta valmisteltiin vuoden 2025 aikana paatoksentekoon
kaupunginhallituksen joulukuussa 2024 tekeman linjauksen mukaisesti suppeana, ns. siirtavana
korjauksena. Vuoden 2026 talousarvion ja investointiohjelman kasittelyn yhteydessa hanke paatettiin
palauttaa laajemmaksi peruskorjaukseksi, minka takia hankkeen edistaminen on viivastynyt
alkuperaisesta aikataulusta.

Kartanon kouluhankkeessa aiemmin linjatun uudisrakennusvaihtoehdon rinnalle tehtiin syksylla 2024
investointiohjelmapaatoksessa edellytetyn mukaisesti selvitys peruskorjausvaihtoehdoista.
Kaupunginhallitus palautti asian lokakuussa valmisteluun tarkempia kuntotutkimuksia varten, joten
ratkaisu hankkeen toteutustavasta on edelleen tekematta.

Mankalan koulun hanke paatettiin kaupunginhallituksen esityksesta ja valtuuston myonnettya
lisamaararahan toteuttaa tiivistetysti yhtena hankkeena, jolloin suunnitellut sisdpuoliset ja ulkopuoliset
korjaustoimet toteutetaan samanaikaisesti. Muutoksen seurauksena rakentamisen kaynnistyminen
siirtyi vuodelle 2026.

Tehtyjen paatosten seurauksena investoinnit eivat edenneet ja toteutuneet suunnitellusti.
Vuonna 2025 purettiin Pesapuun paivakoti. JYK Urheilukatu 7-9 tontin purkua ei saatu vietya

paatokseen, koska Caruna ei ole ratkaissut muuntamon tilannetta.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Valtuustoon nahden sitova

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € Alkuperiinen |TA-muutokset |Muutettu TA  |TP 2025 Ylitys +/ Toteuma

TA 2025 2025 Alitus - (%)
Tulot 1190 0 1190 1045 -145 87,8 %
Menot 10 757 3383 14 140 11 600 -2 540 82,0 %
Netto -9 567 -3383 -12 950 -10 555 -2 395 81,5 %
Uudisrakentaminen -7017 -2 965 -9982 -7 551 -2431 75,6 %
Peruskorjaus -2550 -418 -2 968 -3004 36 101,2 %

Perustelut poikkeamalle

Investointiohjelman keskeisimpia rakennushankkeita olivat Anni-tadin kylan, Ainolan alueen aseman
ympariston viimeistelyt seka Kinnarinpolun toteutus. Lisdksi Laurilan ja Satukallion
peruskorjaushankkeet etenivat suunnitellusti investointi maararahojen puitteissa. Svengin yritysalueella
suoritettiin katualueiden viimeistelytyot, mika mahdollisti yritystonttien paremman toiminnan alueella.
Svengin alueen viimeisen hulevesialtaan rakentaminen siirrettiin toteutettavaksi vuodelle 2026.

Vaylaviraston kanssa tehdyssa toteuttamissopimuksessa on huomioitu kaupungin rakentamistarpeet
Ainolan aseman ympariston rakentamisen urakoissa. Vaylavirasto toteutti yhteishankintana kaupungin
kassa RU3 -nimisessa urakassa kaupungin silta- ja katurakenteita, jotka mahdollistavat uuden Ainolan
aseman kayttoonoton radan itdpuolella. RU3-urakassa toteutettiin myos tulevan alikulun vaatimia radan
alapuoleisia rakenteita. Vaylavirasto ja kaupunki valmistelee tulevien yhteisrakentamista edellyttavien
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rakenteiden osalta toteuttamissopimukseen paivityksia, jotka viedaan paatoksen tekoon vuoden 2026
alussa. Seuraavat vaiheet Ainolan alueella on suunniteltu vuosien 2026-2028 aikana.

Valaistuksen saneerauksessa keskityttiin suurpainenatrium -lampuilla varustettujen valaisimien
vaihtamiseen energiatehokkaammiksi led-valaisimiksi seka alykkaamman valaistuksen ohjauksen
toteuttamiseen.

Merkittavin poikkeama investointiohjelmassa oli uusien alueiden sitovuustasolla Pasila-Riihimaki-
lisdraidehankkeen rakentamisessa. Vaylaviraston kanssa yhteishankintana toteutetussa urakassa
kaupungin vastuulle kuuluvien osuuksien toteutus eteni suunniteltua nopeammin, mika johti
kustannusten painottumiseen vuodelle 2025. Hankkeeseen tehtiin maararahasiirto
talousarviomuutoksella, jolla siirrettiin 300 000 euroa vuodelle 2025, vuodelle 2026 sidotusta
investointimaararahasta.

Peruskorjauksen sitovuustasolla syntyi poikkeamia varattuihin investointimaararahoihin seuraavissa
hankkeissa: Kinnarinpolku, jossa louhintamaaran kasvu aiheutti urakkaan lisakustannuksia, Katujen
peruskorjaus, jossa Ainolan alueen vanhojen tonttikatujen saneerausurakan jalkityot siirtyivat osittain
vuodelle 2025 seka Liikenneturvallisuushankkeessa Alhotie-Kytotie liittymaalueen parantaminen, jonka
kustannukset ylittivat alkuperdisen suunnitelman kustannusarvion. Varattujen hankekohtaisten
maararahojen ylitykset katettiin padosin sitovuustason sisalla toisista hankkeista.

Kokonaisuudessaan investointiohjelma toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 82-prosenttisesti. Uudiskohteiden
osalta toteuma oli 76 % ja korjausrakentamisen osalta investointiohjelma ylitettiin hieman, toteuman
ollessa 101 %.

Investointihankkeita toteutettiin sekd omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna.

Vuoden aikana kunnallistekniikan investointeihin tehtiin 3 TA-muutosta. 1.muutos (KV 31.3.2025 § 20)
Muutos koski teknillisten ja toiminnallisten investointien siirtoja. Talonrakennuksen teknillisista ja
toiminnallisista investoinneista siirrettiin 8 t€ kunnallistekniikan peruskorjausinvestointeihin
Sibeliusaukion pihavalaistuksen uusimiseen. 2. muutos (KV 26.5.2025 § 42) koski vuodelta 2024 siirtyvia
siirtomaararahoja, joita jai vuodelta 2024 kayttamatta reilut 2,5 M€. Kayttamattomasta maararahasta
siirrettiin infran kunnossapitoon 0,41 t€ ja uusien alueiden hankkeisiin 2,165 M€ eli yhteensa hieman
vajaa 2,6 M€ vuodelle 2025 jatkuviin ja toteutuviin hankkeisiin. 3. ja viimeinen muutos koski
Vaylaviraston ja kaupungin yhteishankintaa ja PSL-RKI hankkeen toteutuksen painottumista ennakoitua
enemman vuodelle 2025. Muutoksella siirrettiin hankkeen sisalla rahoitusta 300 t€ vuodelta 2026
vuodelle 2025.

Liikuntapaikkarakentaminen

Valtuustoon néhden sitova

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Ylitys +/ Toteuma Hankkeen

TA 2025 2025 Alitus - (%) kokonais-
budjetti

Tulot 0 0 0 205 205

Menot 30 0 30 143 113 477,1 %

Netto -30 0 -30 62 -92 -206,2 %

Keskuskenttd ja Juholanpelto 0 0 0 87 -87 10 600

Liikuntapaikkojen ylldpito -30 0 -30 -25 -5 84,5 %
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Perustelu poikkeamalle
Liikuntapaikkainvestoinneista toteutuivat suunnitellusti.

Keskuskentan varauksen alittuminen oli seurausta valtionavustuksesta, jonka maksu viivastyi. Avustus
olisi pitanyt alun perin kirjata vuodelle 2024, mutta avustuksen myontajasta johtuneen viivastyksen
vuoksi avustus maksettiin vuonna 2025. Vuodelle 2024 syntyi taman seurauksena vuoden 2025 alitusta
vastaava ylitys. Keskuskentan hanke on valmistunut.

Liikuntapaikkojen yllapidon maararahat kaytettiin suunnitellusti ja varausta jai kayttamatta 5t€

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Keskuskentan investointi valmistui vuoden 2025 aikana.

Osakkeet ja osuudet

Valtuustoon nahden sitova

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2025 Ylitys +/ Toteuma
TA 2025 2025 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 309 309

Menot 1959 203 2162 184 -1979 8,5 %
Netto -1959 -203 -2162 125 -2 287 -5,8 %
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1585 0 -1585 0 -1585 0,0 %
Koy Ainolan pysakdinti -374 0 -374 0 -374 0,0 %
Saunakallion ostoskeskus 0 -100 -100 209 -309 -208,5 %
Koy Jarvenpaan pysakointitalo 0 -63 -63 -63 0 100,0 %
Kiinteisto Oy Jarvenpdan harjoitushalli 0 -40 -40 -20 -20 50,8 %

Perustelu poikkeamalle

Koy Jarvenpaan Terveystalo hyvitti kaupungille vuoden 2025 rahoitusvastikkeet kokonaisuudessaan eika
rahastointia toteutettu vuoden 2025 osalta, joten maararaha jai kokonaan kayttamatta.

Koy Ainolan pysakoéinnin padomitus ei toteutunut 2025, mutta se siirtyy vuodelle 2026.

Saunakallion ostoskeskus Oy:n osakkeiden osto toteutui vuoden aikana suunnitellusti. Talousarviossa
huomioidusta poiketen kaikki kaupungin omistamat ostoskeskuksen osakkeet myytiin Keskolle vuoden
lopulla. Myytyjen osakkeiden tasearvo oli yhteensa reilut 308 t€, ja osakkeet myytiin 220 t€:lla, joten
kaupasta syntyi tappiota noin 88 t€.

Koy Jarvenpaan Pysakdintitalon paaomituksena peritty maankayttomaksu toteutui suunnitellusti.
Kaupunki osti vuoden lopussa 20 Jarvenpaan Harjoitushallin osaketta Kehakarhuilta. My6s muiden
osakkeiden ostoja oli huomioitu talousarviossa, mutta ne toteutunevat vasta vuonna 2026.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Osakkeisiin ja osuuksiin tehtiin vuoden aikana kaksi TA-muutosta (KV 10.2.2025 § 8 ja KV 8.12.2025 § 112)

Ensimmainen muutos liittyi maankayttosopimukseen kaupungin osittain omistaman Kiinteisto Oy
Jarvenpaan pysakointitalon kanssa. Yhtio oli paattanyt peria maankayttomaksua vastaavat
kustannukset omistajilta padomasijoituksena, jonka takia maksu 63 t€ kirjattiin investointiosan
osakkeisiin ja osuuksiin. Osakeinvestoinneissa ei ollut varausta kyseiseen paaomitukseen.

Toinen muutos liittyi Jarvenpaan Harjoitushallin osakkeiden ostoon. Jarvenpaan Kehakarhut ry oli
tarjonnut kaupungille ostettavaksi omistamansa KOy Jarvenpaan Harjoitushallin osakkeet (20 kpl).
Kaupunki oli aiemmin tavoitellut maaraavaa omistusosuutta yhtiossa, mihin kauppa johti. Myos muut
omistajat olivat esittaneet kiinnostuksensa osakkeiden myyntiin, joten talousarviomuutoksessa

157



9 Jarvenpdaa

TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

varauduttiin myos naihin. Osakkeiden hankintaa varten osakkeisiin ja osuuksiin lisattiin 40 t€:n
maararaha osakkeiden ostoon. Ostoista toteutui ainoastaan edelld mainittu Jarvenpaan Kehakarhujen
kanssa tehty kauppa 20 t€.

Irtaimisto- ja ICT-investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 €  |Alkuperédinen [TA-muutokset ([Muutettu TA |TP 2025 Ylitys +/ Toteuma
TA 2025 2025 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 472 472

Menot 1386 252 1638 1733 95 106 %
Netto -1386 -252 -1638 -1261 -377 77 %
Tilaomistus -200 0 -200 -4 -196 2%
Hyvinvoinnin palvelualue -185 -7 -262 -222 -40 85%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -170 -4 -244 -125 -119 51 %
ICT investoinnit -831 -101 -932 -910 -22 98 %

Perustelut poikkeamalle

Koko kaupungin tasolla irtaimisto- ja ICT-investoinnit toteutuivat nettona noin 0,4 M€ muutettua
talousarviota pienempina.

Konsernipalveluilla ei ollut irtaimistoinvestointeja vuonna 2025.

Tilaomistuksen irtaimistoinvestointien maararahavaraus on ollut kahden varavoimakoneen hankintaan.
Lupa-asioiden kanssa oli pitkaan epaselvyyksia, joten vuonna 2025 tehtiin ainoastaan
suunnittelutehtavia ja hankinta on siirtynyt toteutettavaksi vuonna 2026.

Kaupunkikehityksella ei ollut irtaimistoinvestointeja vuonna 2025.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestointeja toteutui 125 tuhatta euroa. Paaosa
investoinneista kohdistui opetuksen toimitilojen ja oppimisymparistojen kalustamiseen seka lukion
Areenan esitysvalaistuksen uusimiseen. Kayttamatta jaaneet maararahat olivat siirtyneiden
investointihankkeiden ensikertaiseen kalustamiseen varattuja maararahoja.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinneista toteutui 222 tuhatta euroa. Investoinnit ovat
kohdistuivat liikuntapalveluihin, museopalveluihin, Jarvenpaa-talolle ja nuorisotyohon.
Irtaimistoinvestoinneilla kehitettiin toimisto- ja muiden tilojen kalustusta seka liikuntapalveluiden
kalustoa. Lisaksi investointeja kohdennettiin museopalveluiden kehittamiseen.

ICT-investointeihin lisattiin talousarviomuutoksella 231 t€ maararaha turvatekniikkainvestointeihin.
Vuonna 2025 investointiprojekteja toteutui alkuperdista suunnitelmaa vahemman ja eteneminen oli
hitaampaa, minka mukaisesti investointimaararahaa leikattiin joulukuun valtuustossa arvioon perustuen
130 t€. Toteutunut kustannus oli kaikkien ICT-projektien osalta yhteensa n. 760 t€ ja
turvatekniikkainvestointien osalta 150 t€.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Irtaimisto- ja ICT-investointeihin tehtiin vuoden aikana maararahamuutoksia vuodelle 2025: KV 31.3.2025
teknisia ja toiminnallisia investointeja vahennettiin ja ICT-investointeja lisattiin turvallisuuteen liittyvien
maararahojen osalta seka irtaimistomaararahoja Hyvinvoinnin ja Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueille koulujen ja liikuntapaikkojen irtaimistoinvestointeihin. KV 26.5.2025 lisattiin
investointimaararahoja liittyen Hyvinvoinnin ja Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueiden vuonna 2024
kayttamatta jaaneisiin irtaimistomaararahoihin. KV 8.12.2025 ICT-investoinnit muutettiin vastaamaan
vuoden 2026 investointiohjelmaa.
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Kevaan 2025 aikana laadittiin kaupunkitasoinen ICT-kehittamisen tiekartta vuosille 2025-2029.
Kehitystarpeet ja projektit on nyt aikataulutettu tasaisemmin eri suunnittelukauden vuosille.
Suunnittelussa on myds huomioitu mahdollisten lainmuutosten tuomat kehitystarpeet. Syksyn 2025
aikana kaynnistyi kaupunkitasoinen tiedon- ja tiedostohallinnan kehitysprojekti, jonka arvioidaan
kestavan vahintaan vuoden 2026 loppuun.

Vuonna 2025 edenneita ICT-projekteja ovat muun muassa tilavarausjarjestelma, AD-eriyttamiset,
kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallintalain vaatimukset, paikkatietojarjestelman jatkokehittaminen,
automaatio integraatiot, kehittamisen projektisalkkuratkaisun uudistaminen, RYHTI-hanke (YM-hanke)
ja digitointihankkeet. Turvatekniikkainvestointeja tehtiin mm. Uima- ja liikkuntahallin, Anttilan koulun
seka yleisten alueiden valvontakameroihin ja Jarvenpaa-talon, kirjaston ja taidemuseon seka uima- ja
liilkuntahallin rikosilmoitinjarjestelmaan.

Kehitysinvestoinnit

Valtuustoon nahden sitova

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € Alkuperiinen |TA-muutokset |Muutettu TA  |TP 2025 Ylitys +/ Toteuma
TA 2025 2025 Alitus - (%)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 200 96 296 96 -200 32,4%
Netto -200 -96 -296 -96 -200 32,4 %

Perustelu poikkeamalle

Kehitysinvestointien maararaha oli kdytossa seitsematta vuotta. Koko maararaha jai kayttamatta
vuonna 2025.

Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirrettiin tuottavuusmaararahaa kahdessa hankkeessa, tiedolla johtamisen
hankkeessa (43 t€) ja toimistotyon automatisoinnin (robotisaatio) hankkeessa (53 t€). Kumpikin hanke
on kayttanyt maararahansa vuoden 2025 aikana. Hankkeet jatkuvat osana normaalia ICT-
kehittamistoimintaa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kehitysinvestointien maararahavaraus oli 200 t€ vuonna 2025. Vuoden 2023 tiedolla johtamisen ja
toimistotyon automatisoinnin (robotisaatio) hankkeet jatkuivat edelleen vuonna 2025 ja niiden vuoden
2024 kayttamatonta maararaha 96 t€ siirrettiin vuodelle 2025.

Vuoden 2025 maararahasta ei tehty yhtaan kohdennusta hankkeille eika vuoden 2025 maararahaa nain
ollen kaytetty ollenkaan.
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RAHOITUSOSA

Jarvenpad

TILINPAATOS 2025

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
kunnalle/kuntayhtymaélle

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminta yhteensa

Kassavarojen muutos

20 747

-5153

-28 198
1190

5538

-5 877

-794
5877
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-692 20 054
0
-4 471 -9 624
1558 -26 640
0 1190
5586 11124
1980 -3 896
0 -794
-1980 3 896
0 0

28 796

-9 053

-19 598
1722

10 843

12709

25000
-17 091
-16 252

-1 859
-10 217

2493

8741

571

7042
532

-281

16 606

-14
-14

25000
-17 091
-16 252

-1 065
-14 113

2493




Jarvenpad o
TILINPAATOS 2025
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus Méaarérahat Tuloarviot
TA 2025 TA- MTA 2025 Toteuma | Poikkeama TA 2025 TA- MTA 2025 Toteuma | Poikkeama
1000eur|] N/B muutokset muutokset
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut N 18 070 -1457 16613 16 119 494 6 560 20 6 580 6583 3
Tarkastuslautakunta N 95 0 95 85 11 0 0 0 0 0
Tilaomistus N 16 267 -1157 15110 13141 1969 28 695 -1684 27011 27378 367
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue N 87 504 3332 90 836 89235 1601 6 766 -130 6 636 5747 -889
Kotikuntakorvaus N 4954 0 4954 5303 -349 0 0 0 0 0
Hyvinvoinnin palvelualue N 17621 8 17629 17980 -351 4723 0 4723 7181 2458
Tyomarkkinatuen kuntaosuus N 9670 1062 10732 9980 752 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitys N 13716 306 14 022 13131 891 2832 0 2832 3787 955
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvay N 483 441 924 947 -23 5553 6171 11724 11 862 138
Keski-Uudenmaan TE-palvelut N 16 075 65 16 139 14 345 1794 16 075 65 16 139 14 345 -1 794
184 457 2600 187 057 180 267 6 789 71203 4442 75 645 76 884 3033]
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 121212 -5023 116 188 116133 -56
Valtionosuudet N 18083 852 18935 18 891 -44
Korkotulot N 382 0 382 688 306)
Muut rahoitustulot N 1674 1026 2700 2849 149
Korkomenot N 7250 -561 6689 6350 339
Muut rahoitusmenot N 100 -50 50 32 18]
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto- ja ICT-investoinnit N 1386 252 1638 1733 -95) 0 0 0 472 472
Maa- ja vesialueet B 1232 -800 432 599 -167| 385 1115 1500 1376 -124
Rakennukset ja rakennelmat N 12 634 -4 692 7942 5243 2699 0 0 0 136 136
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 10 757 3383 14 140 11 600 2 540 1190 0 1190 1045 -145]
Liikuntapaikat N 30 0 30 143 -113 0 0 0 205 205)
Osakkeet ja osuudet N 1959 203 2162 184 1979 0 0 0 309 309
Kehitysinvestoinnit N 200 96 296 96 200) 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset -14 -14]
Lainakannan muutokset N 6671 -1980 4691 -8343 -13 034
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 25000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -17 091
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 252
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 2524 -2 524 -794 0 -794 -1859 -1 065
YHTEENSA 220 005 431 220 436 208 771 11 665 220 005 431 220 436 208 771 -11 665
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9 Jarvenpdaa .
TILINPAATOS 2025

TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan kaupungin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma.
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Jarvenpdad .
TILINPAATOS 2025
TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1-12/2025

1-12/2024

Myyntituotot 28 203 260,86 17 956 167,40
Maksutuotot 7023 196,41 5353 492,14
Tuet ja avustukset 2 265 359,42 3396 820,06

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

21144 531,77

-67 720 524,91

58 636 348,46
1504 914,87

15 542 124,07

-61732 903,89

42 248 603,67
1483 329,88

Elakekulut -13 950 597,86 -12 645 871,66
Muut henkilésivukulut -2 045 444,29 -1523 712,61

Palvelujen ostot -46 997 260,72 -44 071 976,55

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 795 971,79 -8 181 856,17

Avustukset -12 304 403,01 -6 340 648,10

Muut toimintakulut -7 203 192,04 -158 017 394,62 -9 184 971,64 -143 681 940,62
Toimintakate -97 876 131,29 -99 950 007,07
Verotulot 116 132 763,03 118 456 569,53
Valtionosuudet 18 890 970,00 12010 943,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 688 028,15 1336 115,67

Muut rahoitustuotot 1447 300,10 556 102,60

Korkokulut -6 349 549,59 -8 086 500,02

Muut rahoituskulut -31 928,87 -4 246 150,21 -35715,38 -6 229 997,13
Vuosikate 32901 451,53 24 287 508,33
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -24 420 920,31 -22 909 944,21

Arvonalentumiset -81 014,67 -24 501 934,98 -94 811,88 -23 004 756,09
Tilikauden tulos 8399 516,55 1282 752,24
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 74 062,20 82 829,64
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8473 578,75 1365 581,88
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Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TILINPAATOSLASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA
1-12/2025 1-12/2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 32901 451,53 24 287 508,33

Tulorahoituksen korjauserat -9 053 290,53 23 848 161,00 -3 695 800,88 20591 707,45
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 061 648,48 -34 433 860,98

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1851638,30 801 591,90

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 842 749,00 -11 367 261,18 8 159 486,65 -25472 782,43
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 480 899,82 -4 881 074,98
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 25 000 000,00 65 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -17 090 655,34 -88 757 322,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 139 320,31 -15 229 975,65 23081 208,85 -676 113,15
Muut maksuvalmiuden muutokset - -

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 3090 548,86 -22 125,52

Vaihto-omaisuuden muutos 7382,71 4104,11

Saamisten muutos -1823 981,90 3072 267,78

Korottomien velkojen muutos 3967 920,35 5241 870,02 1146 747,32 4 200 993,69
Rahoituksen rahavirta -9 988 105,63 3524 880,54
Rahavarojen muutos 2492 794,19 -1356 194,44
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 466 671,41 3973 877,22

Rahavarat 1.1. 3973 877,22 2492794,19 5330071,66 -1356 194,44
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TASE

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet

2. Muut pitkédvaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

(O B N VS )

. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdaa

1-12/2025

400 862 344,53
5640 746,74
4728 058,94
912 687,80

351729 331,21
39 404 905,29

150 321 587,10
125 853 204,84
3178 511,63
717 929,67
32253 192,68

43 492 266,58
38 501 280,54
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

17770 517,93
153 815,54
153 815,54

11150 030,98

230 000,00
230 000,00
10920 030,98
4779 998,48

342 849,45
770 392,24
5026 790,81

6 466 671,41

1-12/2024

404 974 853,86
6 061 693,52
4626 652,66
1435 040,86

355296 013,23
40 181 807,74

160 407 496,73
113794 747,23
2934 464,79
717 929,67

37 259 567,07

43 617 147,11
38 626 161,07
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

12 349 169,04
161 198,25
161 198,25

8214 093,57

125 000,00
125 000,00
8 089 093,57
5178 437,31

0,00
974 600,02
1936 056,24

3973 877,22

418 680 881,43

417 372 041,87
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama
(alijgama)

V Tilikauden ylijadma (alijaama)
B Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset
1. Poistoero

C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset
D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padaomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat
E Vieras padoma
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jarvenpdaa

1-12/2025
130317 291,41
99 669 806,58
700 370,06
21473 536,02

8473 578,75
651 129,55

651 129,55
1128 635,51
1128 635,51
3435 656,15
3183 497,82

252 158,33
283 148 168,81
234 485 227,91
217 609 458,98

16 825 768,93

50 000,00

48 662 940,90
0,00

17 923 988,68

3311557,37
1935 191,82
9647 779,31
1630 849,58

14 213 574,14

1-12/2024

121 843 712,66
99 669 806,58
700 370,06

20 107 954,14

1365 581,88
725 191,75

725 191,75
1159 761,57
1159 761,57

345 107,29

104 485,85

240 621,44
293 298 268,60
227 424 384,56
211366 781,00

16 007 603,56

50 000,00
65 873 884,04
22 000 000,00
16 257 322,00

4450 877,68
2 668 687,94
8 724 358,67
1527 250,42

10 245 387,33

418 680 881,43

417 372 041,87
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KONSERNILASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunmnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

9 Jarvenpdad

2025

81967 357,36
-133 863 147,73
1521,60

-101 894 268,77
114 860 661,23
36 101 026,33

474 006,59
1257073,50
-11628417,52
491 052,57

-9 406 284,86
39 661 133,92

-36 151 316,74
-38 949,48
-51014,67

-36 271 280,89

0,00

0,00

0,00

3 389 853,04
-1402,97
-28904,97
-214 645,80
28,61

3 144927,90
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2024

65 365 744,45
-168 637 373,64
574 565,89
-102 697 063,30
117 212 503,07
29 264 974,87

1870 251,70
385 826,58

-14 347 551,13
1115 650,52
-10 975 822,33
32804 592,31

-34 367 505,82
0,00

-94 811,88

-34 462 317,70

0,00

0,00

0,00

-1657 725,39
4429,81
-7074,42

-45 535,21
0,00

-1 705 905,20

TILINPAATOS 2025
TILINPAATOSLASKELMAT
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9 Jarvenpdaa

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahawvarat 31.12.

Rahawvarat 1.1.
Rahavarojen muutos

168

2025

39661 133,92
0,00

-28 904,97

-8 675 833,52
20 956 395,44

-38022 181,67
1851 638,30
10 873 078,22
-25 297 465,15

5658930,28

39 214,08
0,00
39 214,08

37 788 255,84
-25 286 550,12
-21 997 000,00
-0 405 204,28

0,00

3090523,79
116 030,53
956 063,80

1996 799,20

6189 417,32

-3 260 662,88

2 392 267,40

19639 1487,11

17 246919,71
2 392 267,40

TILINPAATOS 2025
TILINPAATOSLASKELMAT

2024

32804 592,31
0,00
-7074,42

-4 300 923,24
28 496 504,65

-44 393 611,53
801 591,90

8 366 329,67
-35 725 689,90

-7 229 095,31

-69,18
54 535,69
54 466,51

78 836 592,46
-97914 962,25
21 877 048,98

2 848 679,19

0,00

-16 361,75

8 543,82
3 360 512,33
1922 945,17
5 275 639,57

8178 785,20

949 689,95

17 246919,71

16 297 229,76
943 689,95



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
TILINPAATOSLASKELMAT

Tase

VASTAAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT 584 357 476,53 584 951 189,55

Aineettomat hybdykkeet 7121 895,10 7635 992,77
Aineettomat cikeudet 1388 956,19 1419 269,51
Muut pitkdvaikutteiset menot 4820 251,11 4 781 682,40
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet 912 587,80 1435 040,86

Aineelliset hyddykkeet 572 771 081,64 572 263 634,04
Maa- ja vesialueet 48990 838,60 49 574 654,35

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

342633 205,43
134 864 422,62

348 672 868,80
123103 225,19

Koneet ja kalusto 4937 134,63 5010 947,03
Muut aineelliset hyddykkeet 971 040,72 1005 218,17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 40 374 436,64 44 896 717,49
Sijoitukset 4 464 499,79 5051 562,74
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 243 682,99 902 056,27
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 4159 893,61 A 088 583,28
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 60923,19 60923,19
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 380,12 576 454,01
Waltion toimeksiannot 70 703,64 120 564,76
Lahjoitusrahastojen varat 52 667,76 52 630,62
Muut toimeksiantojen varat 413 008,72 403 258,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29 485 035,20 27 006 600,51
Vaihto-omaisuus 299 140,08 415 170,61
Aineet ja tarvikkeet 177 395,59 183 617,35
Keskeneriiset tuotteet 121 744,30 231 553,20
Valmiit tuotteet 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00
Saamiset 9 546 708,01 9 344 510,19
Pitkdaikaiset saamiset 902 933,27 809 933,27
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 438 000,00 450 000,00
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 464 933,27 359933,27
Slirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 8 643 774,75 8 534 576,92
Myyntisaamiset 524573216 5096 502,53
Lainasaamiset 14 828,77 14 981,07
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00
Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 2136 705,57 978 344,32
Siirtosaamiset 1246 508,25 2444 749,00
Rahoitusarvopaperit 9 106 230,29 6283 227,71
Osakkeet ja osuudet 11013,46 11 013,46
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 9095 211,84 6272 209,25
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 10 532 956,81 10 963 692,00
VASTAAVAA 614 378 891,86 612 534 244,07
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdioma
Yhdistysten ja s&&tididen peruspddoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-falijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisgiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisdiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA
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2025

112 117 540,98
99 669 806,58
0,00

0,00

0,00

75 120,88
9227 685,62
3144 927,90
13 349,09
1128 635,51
0,00

1128 635,51
3929950,33
70 703,64
3183 497,82
675 748,87
497 189 415,96
432 487 09549
0,00

404 644 950,81
0,00

0,00

0,00

11 864 687,53
0,00

0,00

0,00

15927 393,57
50 000,00
63,57

64 702 320,48
0,00

26 697 327,52
0,00

0,00

0,00

2128 857,06
2306471,93
11 181 325,43
0,00

2478 211,24
18 651 406,52
1258 720,77
614 378 891,87
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2024
108 971 210,11
99 669 806,58
0,00

0,00

0,00

73 717,90

10 933 590,83
-1 705 905,20
0,00

1159 761,57
0,00

1159 761,57
879 500,42
120 564,76

104 485,85

654 449,82
501523 771,98
420 892 Be2,74
0,00

394 772 027,48
0,00

0,00

0,00

10 990 949,93
0,00

0,00

0,00

15 147 748,83
50 000,00
-67863,51

80 630 909,25
22 000 000,00
23 043 804,54
0,00

0,00

0,00

2214 980,32
3023 305,99
11178 836,45
0,00
4431016,48
13 626 963,42
1112 002,06
612 534 244,08
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Liitetiedot esitetaan Jarvenpaan kaupungin osalta seka konsernin osalta niiltad osin, kuin tieto on ollut
saatavilla.
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JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2025 LIITETIEDOT

1 TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA
~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT (KPA 2:2.1 § 1-
KOHTA)

Jaksotusperiaatteet

Suoriteperusteen noudattaminen
Olennaiset ja merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu suoriteperusteisiksi.

Jaksotusperiaatteen noudattaminen
Lomapalkkajaksotus on tehty palkanlaskentaohjelmalla. Siirtyvat korot on jaksotettu
lainakohtaisesti taulukkolaskentaohjelmalla.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen, silloin kun ne
ylittavat verottomana 8 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 'Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet’.

Poistosuunnitelma on muutettu kaupunginvaltuuston paatokselld 9.12.2013 § 101. Muutettua
poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 alkaen.

Arvo- ja taide-esineet ja keskenerdiset hankinnat ovat taseessa hankintahintaisina.

Maa- ja vesialueet ovat taseessa paaasiassa hankintahintaisina. Maan hankintahintaan on
aktivoitu tontilla sijaitsevan rakennuksen purkukustannukset silloin kun aktivoitava
hankintameno on arvoitu pysyvan tontin todennakdista luovutusarvoa tai muutoin maariteltya
kayttoarvoa selkeasti pienempana.

Investointina toteutettaviin muun pitkavaikutteisen omaisuuden kehittamishankkeisiin liittyvan
tyopanoksen osuus on aktivoitu taseeseen valmistus omaan kayttoon -menetelmalla
tilikaudesta 2019 alkaen.

Sijoitusten arvostus
Sijoituksiin merkityt osakkeet ovat taseessa hankintahintaisina.

Kuntayhtymdéosuudet

Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma (entiseltd nimeltdan Tuusulan seudun vesilaitos -
kuntayhtyma) tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi.
Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset
eivat ole pysyvia.

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman tasearvo on kirjattu vuonna 2019

vastaamaan kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2018 vahvistamaa Jarvenpaan kaupungin osuutta
peruspadomasta (5 974 487,94 €) purkamalla Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
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liikelaitoskuntayhtymaan liittyva arvonkorotusrahasto ja tekemalla alaskirjaus
kuntayhtymaosuuteen. Tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon
mukaiseksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon
muutokset eivat ole pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Liitetiedossa 37 toimitiloja ja kuntakonsernin sisdisia vuokravastuita koskevat vuoden 2024
vertailuluvut on korjattu. Paivakoti Pollen ja Mestaritoiminta Oy:n valisen maaraaikaisen
vuokrasopimuksen vuokra-aika oli virheellisesti esitetty vuoden 2024 tilinpaatoksessa
paattymaan 31.12.2025, vaikka jatkuu 28.2.2045 saakka.

Oikaisu koskee ainoastaan kuntakonsernin sisdista vuokravastuuta.

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE
VERTAILUKELPOISIA PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

TE-palveluiden siirtymisen vaikutus avaavaan taseeseen siirtyneen henkiloston lomapalkkavelan
ja siihen liittyvan saamisen valtiolta osalta on 1 111 955,51 euroa. Lomapalkkavelan siirto ei
vaikuta kunnan tuloslaskelmaan.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN
KORJAUKSET, JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Ei ilmoitettavaa
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JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2025 LIITETIEDOT

1

KONSERNITILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA
-MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Konsernitilinpddtdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Kiinteistoverot on eliminoitu sisdisena erana.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alija@aman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen
laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.
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Poikkeavat tilikaudet

Yhdistellyt yhteisot noudattavat samaa tilikautta kuin emoyhteiso lukuun ottamatta Kiinteisto Oy
Jarvenpaan Harjoitushallia, jonka tilikausi on 1.7.2025 - 30.6.2026. Kiinteisto Oy Jarvenpaan
Harjoitushalli on yhdistelty konsernitilinpaatokseen valitilinpaatoksen 31.12.2025 tiedoilla.
Yhtion tilikausi muutetaan yhtenaiseksi emoyhteison kanssa vuodesta 2027 alkaen.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE
VERTAILUKELPOISIA PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Kaupunki

TE-palveluiden siirtymisen vaikutus avaavaan taseeseen siirtyneen henkiloston lomapalkkavelan
jasiihen liittyvan saamisen valtiolta osalta on 1 111 955,51 euroa. Lomapalkkavelan siirto ei
vaikuta kunnan tuloslaskelmaan.

Tytdryhteisot

Omistusosuus aiemmasta osakkuusyhteiso Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallista on
kasvanut vuoden 2025 aikana ja yhtiosta on tullut tytaryhteiso. Uusi omistusosuusprosentti on
55 %.

Kuntayhtymdit
Ei muutoksia tilikauden 2025 aikana.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot
Saunakallion Ostoskeskus on myyty vuoden 2025 aikana. Asunto Oy Kirjastokatu 4 on yhdistelty
vuoden 2024 luvuilla.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN
KORJAUKSET, JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Mestaritoiminta Oy:n vuoden 2024 tilinpaatosta on korjattu konsernitilinpaatdksen
valmistumisen jalkeen. Muutos kasitelty konsernissa vuodella 2025, vaikutus + 14 564,68 euroa.

Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi Oy:n vuoden 2024 tilinpaatosta on korjattu
konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Muutos kasitelty konsernissa vuodella 2025,
vaikutus + 22 337,84 euroa.

Uudenmaan liiton vuoden 2024 tilinpaatosta on korjattu konsernitilinpaatdksen valmistumisen
jalkeen. Muutos kasitelty konsernissa vuodella 2025, + 6 888,39 euroa.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpiin kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina eurcina 1 000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024
6 ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMINTA-ALUEITTAIN
Konsernipalvelut 8 493 9181 8831 9533
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 5746 5979 7442 7448
Hyvinvoinnin palvelualue 7153 6 748 7153 6 748
Kaupunkikehityksen palvelualue 3731 4 200 41097 41 043
Keski-Uudenmaan tydllisyysalue 11 008 11 008
Jarvenpdin Vesi 10 643 10 409 10 643 10 409
Kayttdomaisuuden nettomyynti 11 862 5731 11 862 5731
Konsernin eliminoinnit -16 068 -15 547
Yhteensd 58 636 42 248 81 968 65 365
7 VEROTULOT

Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 151.
8 VALTIONOSUUDET

Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 152.

9 PALVELUJEN OSTOIJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot 12 191 11 106
Muiden palvelujen ostot 44 413 32 966
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 56 604 44 072

10 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Ei valtuustoryhmille annettuja tukia
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kuluvan kadyttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kdytetddan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehddan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.

Kayttémaisuuslaji Poistotapa Poistoaika
vuotta tai -%
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot tasapoisto 3v
Liikearvo tasapoisto 5v
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5v
Muut tasapoisto S5v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset tasapoisto 40-50 v
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset tasapoisto 35-45v
Paivakodit, kivirakenteiset tasapoisto 25-35v
Paivakodit, puurakenteiset tasapoisto 20-25 v
Uimahallit, liikuntahallit tasapoisto 25-35v
Liike- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30v
Asuinrakennukset, kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v
Asuinrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 30-40v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Muut rakennukset, talousrakennukset tasapoisto 15v
Peruskorjaus, mikali alkuperainen rakennus on poistettu tasapoisto Erillisarvostus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet,

katuvalaistus, urheilu- ja ulkoilualueet tasapoisto 15-20 v
Muut maa- ja vesirakenteet menojaannodspoisto 20%
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10%
Viemariverkosto menojdanndspoisto 10%
Viemariverkko, pumput menojaanndspoisto 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet menojaanndspoisto 25%
Raskaat tyokoneet menojaanndspoisto 20%
Kevyet tydkoneet tasapoisto 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 10v
Atk-laitteet menojaanndspoisto 30 %
AV-laitteet tasapoisto 5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden arvonlisdveroton hinta on alle 8 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1 000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025

MUUT KUIN VAHAISET PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 1.1. 1160
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -31
Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 31.12. 1129
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 1129

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN TAI -KULUIHIN SISALTYVAT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT TAI -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueet, luovutusvoitot 9137
Rakennukset, luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Osakkeet, luovutusvoitot

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueet 26
Osakkeet ja osuudet, myyntitappiot 89
Muut myyntitappiot
Rakennukset, myyntitappiot

MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET MUISTA YRITYKSISTA

SAADUT OSUUDET

Muut rahoitustuotot

Mestaritoiminta Oy/osinko 46
Kuntarahoitus Oyj/osinko 210
Saunakallion Ostoskeskus Oy/osinko 770

Sarastia Oy/osinko
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei verotussyista tehtya poistoeron muutosta
LAINAN LIKKEELLELASKUSTA AIHEUTUNEET AKTIVOIDUT KULUT
Lainan liikkeellelaskusta aiheutuneet kulut kirjattiin kuluksi, ei aktivoitu
ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET, ARVONKOROTUKSET
Arvonkorotuksia on tehty kuntayhtymaosuuksiin silloin, kun
kunnan osuuden arvo on noussut ilman rahasijoitusta. Keski-
Uudenmaan Vesiensuojelun omistusosuus vaihtelee yhtyman

kayton mukaan vuosittain. Tallaisten arvon muutosten
kirjaamisesta on luovuttu.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 24
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymé (ent. Tuusulan seudun 677
vesilaitos)

Yhteensa 701

178

1 000 eur
2024

1264

-104
1160

1160

3622

31

191

24

24
677

701
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Konserni
1 000 eur
2025

1160

1129

1129

9137

45

26
505

1 000 eur
2024

1264

-104
1160

1160

3622

36

31
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, euroa

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Kaikki yhteensa

Aineettomat Muut Ennakkomaksut Yhteensi |Maa- ja Rakennukset  Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkavaikuttei vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
set menot laitteet hyédykkeet keskeneraiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 4626 652,66 1435 040,86 6 061 693,52{40 181 807,74 160 407 496,73 113794 747,23 2934 464,79 717 929,67 37 259 567,07 355296 013,23| 361 357 706,75
Lisaykset tilikauden aikana 0,00{ 807 918,56! 884 216,01 1 692 134,57 598 713,28 1280 852,02 4707 383,87 732 060,57 0,00 14 866 868,17 22 185 877,91 23 878 012,48
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00; 141 803,005 330 416,76 472 219,76 0,00 0,00 205 000,00 0,00 0,00 1174418,54 1379 418,54 1 851 638,30
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00; 0,00 0,00{ 1375615,73 136 452,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1512 068,00 1512 068,00
Siirrot erien valilla 0,00; 1076152,31; -1076 152,31 0,00 0,00 226 263,16 18 044 845,96 362 653,13 0,00 -18 633 762,25 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00{ 1 640 861,59; 0,00 1 640 861,59 0,00 11440 619,64 10 488 772,22 850 666,86 0,00 0,00 22780 058,72 24 420 920,31
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00E 0,00E 0,00 0,00 0,00 15 952,90 0,00 0,00 0,00 65 061,77 81 014,67 81 014,67
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 4728 058,94 912 687,80 5 640 746,74| 39 404 905,29 150 321 587,10 125853 204,84 3178 511,63 717 929,67 32253 192,68 351 729 331,21 357 370 077,95
Anvonkorotukset 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 4728 058,94 912 687,80 5 640 746,74 39 404 905,29 150 321 587,10 125853 204,84 3178511,63 717 929,67 32253 192,68 351 729 331,21 357 370 077,95
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pysy\vien vastaavien sijoitukset (1 000 eur)
Osakkeet Jvk- muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Jwk-lainasaami- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa

konserniyht omistusyhteys- osuudet osakkeet set konserniyhteis6t kuntayhtymat muut

eiso6t yhteisot yhteis6t
Hankintameno 1.1. 21901 0 12 429 4296 38 6265 0 4991 0 0 4991
Lisaykset tilikauden aikana 120 0 0 63 183; 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana j 308 0 0 0 308: 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla f 0 0 0 0 0: 0 0 0 0 0
Anonalennukset 0 0 0 0 0} 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset ! 0 0 0 0 0: 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 ! 21713 0 12 429 4 359 38 501: 0 4991 0 0 4991

Kaupunki Konsemi
Maa- ja vesialueet erittely 2025 2024 2025 2024
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 139 139 1903 1 866
Muut maa- ja vesialueet 39 266 40 043 47 088 47 709

Maa- ja vesialueet yhteensa 39 405 40 182 48 991 49 575
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19-21 KONSERNIYHTEISOT
Kuntakonsernin osuus Kuntakonsernin osuus
omasta pddomasta vieraasta pdéomasta tuloksesta
Tytédryhteisot, y-tunnus, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, 0726386-6, (100/100) 14 282 158 101 610
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo, 2342877-1, (100/100) 10 657 42 216 -1656
Jarvenpaan Pysikointi Oy, 2663494-1, (100/100) 8 53 5
Koy Terveyskeskuskampuksen Pys&kainti, 2663501-2, (0/100) 4 5438 0
Mestaritoiminta Oy, 2119604-9 (57/100) 3516 10784 125
Koy Ainolan Pysakainti, 3311750-4, (100/100) 3944 3723 -113
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushalli, 2397408-6, (55/55) 16 1004 -22
Kuntayhtymit, y-tunnus, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 0213834-5, (23,87/23,87) 20493 3447 784
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, 0202691-7, (23,79/23,79) 5941 1338 4
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma, 0131665-6, (26,76/26,76) 4721 3354 -55
Uudenmaan liitto, 0201296-1, (3,21/3,21) 54 102 7
Osakkuusyhteisot, y-tunnus, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Asunto Oy Kirjastokatu 4, 0703583-9, (43,50/43,50), yhdistelty v. 2024 tiedoilla 700 76 0
Pajalan Parkki Oy, 0280481-1, (0,40/43,70) 8 2 1
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TILINPAATOS 2025

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1000 eur 1 000 eur 1000eur 1000 eur

Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024
22 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN MYYNTI-, LAINA-, SIIRTO- JA MUIDEN SAAMISTEN ERITTELY

KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 329 542
Lainasaamiset 343
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4125 394

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 232 251
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 3

23 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

KELA, tyoterveyshuolto 398 334 398 334
Avustukset ja tuet 497 557
Kiinteisto Oy Terveystalo, palautukset 4125 394

Muut siirtosaamiset 504 711 817 1380
Siirtosaamiset yhteensa 5027 1936 1215 2271

24 ERITTELY OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Peruspadoma 99 670 99 670 99 670 99 670
Arvonkorotusrahasto 1.1. 700 700 0 0
Arvonkorotusrahasto, aiempien tilikausien muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 700 700 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 74 78
Lisdykset

Vahennykset 0 -4
Yritysostot/yritysmyynnit ja aiempien tilikausien muutokset 0 0
Muu oma padaoma 31.12. 74 74
Edellisten tilikausien ylijaama 21473 20 108 9228 10934
Aiempien tilikausien muutokset, edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli/alijaama 8474 1365 3145 -1 706

Aiempien tilikausien muutokset, tilikauden ylijaama

Oma padoma yhteensa 130 317 121 843 112 117 108 972

25 ERITTELY POISTOEROSTA

Ei verotussyista tehtya poistoeroa

26 AIKAISINTAAN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 124 663 135 266
27 ERITTELY LIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat kuntatodistuslainat 31.12. 0 22 000
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TILINPAATOS 2025
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur

Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024
28 ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Muut pakolliset varaukset

Puolmatkan kaatopaikan sulkemisen jalkihoito 1129 1160 1129 1160
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1129 1160 1129 1160
29 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN: SAADUT ENNAKOT, OSTOVELAT, LITTYMIS-

MAKSUT JA MUUT VELAT SEKA SIIRTOVELAT, ERITTELY KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Pitkdaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Muut velat 900 861
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Muut velat 14 14
Velat osakkuusyhteisoille

Muut velat 39

Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 954 843
Konsernipankkitilivelat 3312 4 451
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 355 329
Siirtovelat
Velat osakkuusyhteiséille
Ostovelat 0 18
Siirtovelat
30 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMIITTI
Sekkilimiitti rahoituslaitoksille 3000 3 000
siitd kayttamatta oleva maara 3000 3 000
31 MUUT VELAT -ERAN JAKAUTUMINEN LITTYMISMAKSUIHIN JA MUIHIN VELKOIHIN (Pitk3aikaiset)
Liittymismaksut 16 825 16 006 15924 15144
Muut velat 1 2 3 4
Muut velat yhteensa 16 826 16 008 15927 15 148

32 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (Lyhytaikaiset)

Tuloennakot

Saadut ennakot 817 591 2016 888
Menojaamat
Lomapalkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 9134 7 703 10 824 9598
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 187 281 604 686
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus yhteensa 9321 7984 11428 10284
Korkojaksotukset 1114 1027 1138 1408
Muut menojaamat 2961 293 2199 985
Menojaamat yhteensa 13 396 9 304 14 765 12 677
Tuloennakot ja menojaamat yhteensa 14 213 9 895 16 781 13 565
33 VELAT, JOISTA KUNTA ANTANUT VAKUUDEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 154 965 153 488
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 108 781 129 039
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2276 2282
Vakuudeksi annetut osakkeet 2320 2320
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TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT
LIUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024
34 VAKUUDET MUISTA KUNNAN OMISTA SITOUMUKSISTA
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 36 36
35 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Ei ilmoitettavaa
36 MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Ei ilmoitettavaa
37 MERKITTAVA VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN JALJELLA
OLEVA MAARA
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 45 395 42 004 20433 31371
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3177 2 061 3267 2273
Maa-alueiden vuokravastuut 4 4 25 24
Muut vuokravastuut 554 601 554 601
Vuokravastuut yhteensa 49 130 44 669 24 279 34 269
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4301 3581 3028 3756
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 25 057 25762
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
38 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Tytaryhteistjen puolesta annetut takaukset lainoihin
Alkuperdinen lainapddoma 178 688 177 178 178 688 177 178
31.12. jaljellad oleva lainapddoma 122 662 126 230 122 662 126 230
Mestariasunnot Oy:n 10 milj. € pddoman lainojen koronvaihtosopimuksen takaus Ei arvioitu  Ei arvioitu
39 MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
Muiden kuin tytaryhteis6jen puolesta annetut takaukset lainoihin
Alkuperdinen lainapddoma 8 156 11 156 8 156 11 156
31.12. jaljellad oleva lainapddoma 5973 8097 5973 8097
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 435 376 401 791 435376 401 791
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 557 431 557 431
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen myontamat avustukset tuleville vuosille 1778 1778

Kirjanpitolautakunnan antaman lausunnon tydvoimaviranomaisen myéntdmien

tukien ja korvausten kirjaamisperusteesta (4.2.2025) mukaisesti tuen maksuperuste

syntyy myontamishetkella.
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ERIYTETYT LASKELMAT
LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024

MUUT KUNTAA KOSKEVAT MERKITTAVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA
El OLE MERKITTY TASEESEEN

Ympadristovastuut

Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan jatehuollon

asianmukaiseksi jarjestamiseksi kantojen ja maa-kiviaineisten kasittelyn osalta / 10 10
maankaatopaikan jalkihoidon suorittaminen.

Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan toiminnasta,

KV 23.10.2017 § 56, Etela-Suomen Aluehallintoviraston paatos 28.6.2017 nro 1440 1440
130/2017/1

Muut vastuut
Jarvenpaan kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation valisiin sopimuksiin liittyva 816 816
mahdollinen riita-asia, osapuolilla ollut eridva nakemys ldhetetyn laskun
aiheellisuudesta. Sopimuksiin liittyva tulkintaero on sovittu maaliskuussa 2026.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimuksilla suojataan kaupungin lainasalkkua. Kaikki sopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa.
Viimeisin sopimus eraantyy 6.5.2044.

Koronvaihtosopimus 1 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2381208/4452916 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eraantyy 29.6.2033.

Korko maksetaan 3,0060%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 12 500 14 500
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 242 565

Koronvaihtosopimus 2 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2416940/4517655 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 27.11.2030.

Korko maksetaan 3,0690%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Lainapadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 18 000 19 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 429 769

Koronvaihtosopimus 3 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 71484683SA-C1FST on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erddntyy 8.6.2033.

Korko maksetaan 2,9620%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 13125 13875
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 227 594

Koronvaihtosopimus 4 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 73812800SA-C3G22 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 10.5.2034.

Korko maksetaan 2,6130%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 18 500 19 500
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) -100 415

Koronvaihtosopimus 5 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2404837/4495569 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 11.5.2029.

Korko maksetaan 3,2810%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 20 000 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 596 907
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Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

LIUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1 000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus 6 Jarvenpdan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2461953/4633128 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erddntyy 19.4.2028.

Korko maksetaan 2,7980%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000 15 000 15 000
Lainapddomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 15 000 15 000

Kdypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 185 291 185 291

Koronvaihtosopimus 7 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2461972/4633151 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdadntyy 7.5.2027.

Korko maksetaan 2,9080%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainapdadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 10 000 10 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) 100 166 100 166

Koronvaihtosopimus 8 Jarvenpdan kaupunki

Koronvaihtosopimus OP 30061111 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eradntyy 3.6.2026.

Korko maksetaan 0,1000%, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000 20 000 20 000
Lainapdadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 20 000 20 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) -171 -603 -171 -603

Koronvaihtosopimus 9 Jarvenpdan kaupunki

Koronvaihtosopimus OP JARVENPAA 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimuksen aloituspaiva

19.4.2028. Sopimus erddntyy 19.4.2041

Erityisehto mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4,5%

p.a, korkojakson korko on 2,48% p.a., muutoin viitekorko vahennettyna 2.02

prosenttiyksikolla

Korko maksetaan Euribor 6 KK, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15 000 15 000 15 000
Lainapadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 0 0

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) -1213 101 -1213 101

Koronvaihtosopimus 10 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus OP JARVENPAA 2 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimuksen aloituspaiva

6.5.2027. Sopimus eraantyy 6.5.2044.

Erityisehto mikali korkojaksolle madaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4,5%

p.a, korkojakson korko on 2,48% p.a., muutoin viitekorko vahennettyna 2.02

prosenttiyksikolla

Korko maksetaan Euribor 6 KK, korko saadaan Euribor 6 KK

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo 10 000 10 000 10 000 10 000
Lainapdadomaa vastaava avoinna oleva nimellisarvo 0 0

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan clean price) -998 175 -998 175

Koronvaihtosopimus 11

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimus 1673380/2393668 ja 1829643/2918797 ja

1841148/2952832 ja 1882173/3053342

Korkosuojaukset sidottu lainoihin ja vastaavat lainojen lyhennysohjelmaa

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 4675 5106
Kaypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 96 179

Koronvaihtosopimus 12

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalo, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimuksen ja lainojen ehdot vastaavat toisiaan

Koronvaihtosopimus 1440153/1960077 (PAATT 1.1.2025) ja 2483059/4671161

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 11263 29 591
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -149 -199
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Jarvenpdaa

TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT
LIUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpain kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1 000 eur 1 000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimus 13
Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1, Nordea Bank AB
Koronvaihtosopimuksen ja lainojen ehdot vastaavat toisiaan
Koronvaihtosopimus 1627546/2265257 (PAATT) ja 2483231/4671465 ja 2609618/4902084
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 1560 4 355
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -12 -9
Arvonlisdaveron palautusvastuu 4 884 7168
Valtionosuuksien palautusvastuu 47
41 Henkiloty6vuodet 31.12.
Palvelualue 2025 2024
Konsernipalvelut ja tilaomistus 82,8 75,4
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 972,5 1007,1
Hyvinvoinnin palvelualue 183,6 192,8
Kaupunkikehityksen palvelualue ja kdyttdomaisuuden nettomyynti 68,5 67,9
Keski-Uudenmaan ty6llisyysalue 131,6 0,0
Yhteensa 1439,0 1343,2
Jarvenpaan Vesi -liikelaitos 16,3 16,1
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa 1455,3 1359,3
42 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kaikki henkiléstokulut ovat tuloslaskelmassa
43 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kokoomus Jarvenpaa 19 22
Jarvenpaan Vihreat ry 10 12
Keskusta 4 5
Perussuomalaiset 5 10
Vasemmistoliitto 4 3
Kristillisdemokraatit 2 2
Jarvenpaan tyovaenyhdistys 20 20
Jarvenpaa Plus ry 4 7
Sosiaalidemokraatit
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 68 81
44 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tarkastusyhteis6 BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 38 64
Tilintarkastajan lausunnot 9 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8 13
Muut palkkiot 34 59
Palkkiot yhteensd 89 136
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Jarvenpdaa

TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT
LIUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina 1000 eur 1000 eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2025 2024 2025

KUNNAN JA INTRESSITAHOJEN VALISET LIKETOIMET

Tytaryhteisoille annetut rahalainat ja avustukset
Antolainat - Mestariasunnot Oy 4991 4991
Tertidarilainojen korko 4 % - Valtioneuvoston paatos

Allianssisopimukset tyttdrien kanssa
Kiinteistoallianssisopimus, korvattu palvelusopimuksella 1.1.2025 alkaen
Osapuolet: Jarvenpaan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy
Kiinteistoallianssisopimuksessa oli sovittu ehdoista ja periaatteista, joiden mukaan osapuolet toimivat ja jonka mukaan
kustannukset korvattiin. Sopimuksen tarkoituksena oli rakentaa osapuolten paatoksenteko siten, ettd kaikkien
osapuolten yhteisend intressina oli kdyttdjan tarpeisiin soveltuvan ja tarpeiden muutoksiin sopivien tilojen, piha-alueiden
ja kiinteistopalvelujen jarjestaminen ja kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.
Osapuolten valilla sovittiin yhteisesta allianssiorganisaatiosta, joka johti allianssia sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Allianssisopimuksen korvaava Jarvenpaan kaupungin ja Mestaritoiminnan valinen palvelusopimus pdivitettiin vuoden 2024 aikana
ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa 2024. Uusi palvelusopimus astui voimaan 1.1.2025.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus
Sopimus on voimassa 22.2.2023 alkaen toistaiseksi.
Kaupunginjohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen.
Mikali on tarpeellista kdynnistaa irtisanomismenettely tai kaupunginjohtajan siirtdminen toiseen tehtdvaan, voidaan virkasuhde
paattda hyvassa yhteistydssa sopien. Talldin kaupunginjohtajalle maksetaan viimeisen palkanmaksun yhteydessa 12,5
kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Aloitteen irtisanomismenettelyn kdynnistamiseksi tai toiseen tehtdvaan siirtdmiseksi voi tehda joko kaupunginhallitus tai
kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallituksella on velvollisuus tarjota kaupunginjohtajalle edelld todettua siirtymédkorvausta ennen kuin
kaupunginjohtajan irtisanomiseen tai toiseen tehtdvaan siirtdmiseen tahtdadva menettely kdynnistetdan.
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja toimittaa ehdotuksen kaupunginjohtajalle kirjallisesti. Kaupunginjohtaja
ilmoittaa ehdotuksen hyvaksymisesta 14 paivan kuluessa ehdotuksen tiedoksisaannista lukien.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanoutuu virastaan edelld todetun 14 paivan maaradajan jalkeen, kun menettely kaupunginjohtajan
irtisanomiseksi tai siirtamiseksi toiseen virkasuhteeseen on kaynnistynyt (kaupunginhallituksen esityslistalla julkaistulla
esityksella tai aloitteella tilapdisen valiokunnan perustamiseksi), on kaupunginjohtajalla oikeus viimeisen palkanmaksun
yhteydessa 6,5 kuukauden palkkaa vastaavaan siirtymakorvaukseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettd siirtymakorvausta ei makseta, mikdli menettely etenee edella todettujen vaihdeiden ja
maaraaikojen jalkeen kaupunginvaltuuston kasittelyyn ja menettely johtaa irtisanomiseen tai irtisanoutumiseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettd maksettava siirtymakorvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.
Kaupunginjohtajalla ei ole tyovelvoitetta virkasuhteen paattyessa tassa (kohdassa 7.2) todetulla tavalla.

Jarvenpdan kaupungin intressitahot
Tytédryhteisot
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
Jarvenpaan Pysakointi Oy ja sen tytdryhteiso6 Kiinteisté Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1
Mestaritoiminta Oy
Kiinteisto Oy Ainolan Pysakointi
Kiinteisto Oy Jarvenpdan Harjoitushalli
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen jasenet ja varajdsenet
Toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
Palvelualuiden johtavat viranhaltijat
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT
ERIYTETYT LASKELMAT

Luvussa esitetaan liikelaitosten, muiden taseyksikdiden ja laskennallisesti eriytettyjen yksikoiden
tilinpaatoslaskelmat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja toimintakertomukset.
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KESKI-UUDENMAAN TYOLLISYYSALUE
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tyollisyysaluejohtajan katsaus

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen ja Tuusula)
aloitti toimintansa 1.1.2025. Tyollisyysalue on tydvoimaltaan Suomen 7. suurin ja tyollisyysalueen
vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Sopijakunnat muodostavat jarjestamislain 12 §:n mukaisen
yhteistoiminta-alueen. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvista
tyovoimapalveluiden jarjestamista koskevan lain (380/2023, myohemmin jarjestamislaki) mukaisista
julkisista tyovoimapalveluista ja niihin liittyvista tehtavista seka kotoutumisen edistamisesta annetun
lain (681/2023, myohemmin kotoutumislaki) mukaisista tydvoimaviranomaisen tehtavista on sovittu
yhteistoimintasopimuksella. Vastuukunta Jarvenpaa vastaa jarjestettavien viranomaispalveluiden ja
muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta,
tuottamistavasta, tuottamisen valvonnasta ja viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.
Lakisaateisten viranomaispalveluiden ohella tyollisyysalueen palveluvalikoimaa taydennetaan kuntien
itse tuottamilla tyollisyys-, elinkeino- ja kotoutumispalveluilla seka oppilaitosten ja kehittamisyhtididen
tarjoamilla palveluilla.

Tyollisyysalueen palvelusuunnitelman (2024-2025) mukaisesti vuonna 2025 tavoitteena oli varmistaa
tyontekijoiden, asiakkaiden ja palveluiden sujuva siirtyma uuteen toimintaymparistdon, vakauttaa
viranomaispalvelu seka kaynnistaa palvelureformi. Vuoden alussa valtion TE-palveluista, ELY-
keskuksesta ja KEHA-keskuksesta siirtyi Jarvenpaan kaupungille Keski-Uudenmaan TE-palveluihin 132
henkiloa lilkkeenluovutuksella. Siirtymavaiheessa Jarvenpaan kaupungin hallinnon edustajat kouluttivat
henkilostoa kunnan toimintaymparistoon. Kaupungin HR selvitti henkiloston kokemusta siirtymisesta
kahdella henkilostokyselylla ja johtamisen kehittamiseksi ja uuden toimintakulttuurin omaksumisen
tueksi tyollisyysalueen esihenkilot ja paallikot aloittivat valmentavan johtamisen koulutukseen. Keratyn
palautteen perusteella laaditaan myos tulevien vuosien yhteinen kehittamissuunnitelma osaamisen
vahvistamiseksi.

Henkiloasiakkaita uudelle tyollisyysalueelle siirtyi n. 16 000, joista n. 9000 oli ty6ttomia tyonhakijoita.
KEHA-keskuksen toimintaa koskevien arviointien (ensimmainen kolmannesvuosikatsaus seka
ensimmaisen puolivuotiskauden arviointi, Yleinen seurantakeskustelu) perusteella asiakastyossa
onnistuttiin erityisesti tydnhakujen kdaynnistamisten seka lausuntojen osalta. Tyottomyyden kasvu on
kuitenkin ollut alueella ennakoitua nopeampaa, mika on lisdnnyt asiakastyota tekevien tyomaaraa ja
nakynyt mm. tydnhakusuunnitelmien paivitysprosentissa valtakunnan tasoa matalampana seka
palveluohjauksen heikentymisena vuoden 2024 tilanteeseen verrattuna, kun resurssit on kohdennettu
asiakkaiden alkuvaiheen palveluun. Vaikea tydmarkkinatilanne ja kasvaneet asiakasmaarat huomioitiin
talousarvioesityksessa ja johtokunta hyvaksyi maaraaikaisen henkilostolisayksen asiakastyohon vuosille
2026-2027. Resurssien ohella vuonna 2026 maaritellaan tarkemmin asiakastyon prosesseja ja palveluja,
joiden kautta asiakastyota saadaan tehostettua.

Palvelureformi kaynnistettiin syksylla tyollisyysalueen Ohjelmatyolla, josta tulee alueen strateginen linja
vuosille 2026-2029. Ohjelma hyvaksytaan kevaalla 2026, samalla maaritellaan toiminnan strategiset
karjet, konkretisoidaan toimintasuunnitelmaa ja maaritelldan seurannan tavoitetasot ja mittarit.
Ohjelmaa tyostettiin vuonna 2025 yhdessa tyollisyysalueen henkildston, verkostotoimijoiden, kuntien
johdon ja johtokunnan kanssa. Lisaksi Ohjelmaluonnosta esiteltiin kuntien johtaville
luottamusedustajille joulukuussa 2025. Ohjelmatyon lisaksi kdaynnistettiin uraohjauspalvelun
suunnittelu, alkuvaiheen asiakasprosessia tehostava Suunta-palvelun suunnittelu seka tyontekijoiden
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osaamisen kehittamisen suunnittelu, jossa tyollisyysalue tekee yhteistyota muiden tyollisyysalueiden
seka KEHA-keskuksen kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toimintaa haastoivat ensimmaisen toimintavuoden aikana korkea tyottomyys ja
vahadinen avoimien tyopaikkojen maara. Alueella ty6ttomyys kasvoi vuodesta 2023 vuoteen 2025 32%.
Pitkaan taloudessa jatkunut epavarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys rasittavat edelleen
palvelujarjestelmaa. Tyonhakijoita oli joulukuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 844, joista tyottomia oli
11986. Tama oli 12,1 % enemman tyottomia kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien, eli vuoden
yhtajaksoisesti tyottomana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5 426 henkiloon eli noin 26 prosenttia
verrattuna vuoden 2024 loppuun.

TYOLLISYYSTILANNE 2025 JOULUKUUN LOPUSSA (I) JA
JOULUKUUN AIKANA (II)
TYOLLISYYSALUE: 7015 KESKI-UUSIMAA
MUUTOS MUUTOS

I TILANNE KUUKAUDEN LOPUSSA Joulu-25 Joulu-24 LKM. %
TYONHAKIJAT
1. Ty6ttémiit tydnhakijat 11 986 10 694 1292 12,1
Joista kokoaikaisest: lomautetut 1078 1123 -45 -4.0
2. Lyhennetylld tytvikolla 363 331 32 9.7
3. Tydssd olevat yhteensd 3090 3056 34 1.1
joista kokoaikaisessa tytssi 1539 1479 60 4.1
joista osa-aikatydssi 1 365 1180 185 15.7
joista tysllistettyns 186 397 211 -53.1
4. Tybvoiman ulkopuolella 2405 2761 -356 -12,9
joista tydllistymists edistavissi palvelussa 490 675 -185 =274
joista koulutuksessa 1 546 1677 -131 -7.8
1-4 Kaikki tyonhakijat yhteensa 17 844 16 842 1002 59
TYOVOIMAN KYSYNTA
1. Avoimet tydpaikat yhteensé 377 470 -03 -19.8
Joista yli knukauden avoinna olleet 209 243 -34 -14.0
joista yli 2 kuukautta avoinna olleet 180 48 132 275.0

TYOTTOMYYDEN RAKENNE

1. Tybttomit naiset 5239 4484 755 16.8
2. Tyottémiit michet 6745 6209 536 8.6
3. Alle 25-vuotiaat tydttomit 1561 1413 148 10.5
4. Yli 50-vuotiaat tybttomiit 4403 3844 559 14.5
5. Pitkdaikaistysttomat 5426 4314 1112 25.8
6. Ulkomaalaiset tydttomit 1677 1583 94 5.9

Taulukko: Tyollisyystilanne 2025 joulukuun lopussa ja vuosimuutos Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella.

Palvelut ja vastuualueet

Keski-Uudenmaan TE-palvelut vastaa lakisaateisista viranomaispalveluista ja hankkii asiakkaille
suunnattuja valmennus- ja koulutuspalveluja. Kunnat taydentavat palveluja omilla palveluilla, ml.
tyollisyys-, kotoutumis- ja elinkeinopalvelut. Kuntien ja TE-viranomaisten yhteistydsta on erikseen
sovittu yhteistyosopimuksilla Ohjaamo-toiminnasta seka kuntien valmennuspalveluista. Keusote, Kela ja
tyollisyysalue tekevat paivittaista yhteistyota Tyollistymista edistavan monialaisen yhteistoimintamallin
(TYM) kautta. Vuonna 2025 valmisteltiin myos yhteistda KEKO-hanketta Keusoten, tyollisyysalueen ja
Tyoterveyslaitoksen yhteistyossa. Hanke alkaa vuonna 2026.

Siirtymavaiheessa tyollisyysalue hyddynsi tydonhakijoille suunnattujen valmennus- ja
arviointipalveluiden tarjoamisessa valtiolta siirtyvia palvelusopimuksia. Tyovoimakoulutusten,
kotoutumiskoulutusten ja valmennusten osalta tehdaan yhteistyota eri tyollisyysalueiden kesken, jotta
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voidaan varmistaa monipuolinen tarjonta ja riittavat asiakasmaarat. Palveluiden kaytossa ilmeni
haasteita vuoden aikana ja erityisesti tydonantajayhteistyota edellyttavat rekry- ja FEC-koulutukset eivat
vuoden aikana toteutuneet vaikean tyomarkkinatilanteen vuoksi.

Tyollisyysalue vastaa osana lakisaateisia viranomaisvelvoitteita palkkatuen, starttirahan,
tyoolosuhteiden jarjestelytuen, harkinnanvaraisen kulukorvauksen ja matka- ja yopymiskorvauksen
paatoksista ja maksatuksesta. Tuet ovat harkinnanvaraisia, mutta niita saadellaan jarjestamislain kautta,
mika rajaa tyollisyysalueen mahdollisuutta kohdentaa esimerkiksi palkkatuen kayttoa. Tyollisyysalueella
on jarjestamislain mukainen kayttovelvoite KEHA-keskuksen yllapitamaan yleiseen
avustusjarjestelmaan, missa avustuksiin liittyva paatoksenteko ja seuranta operoidaan. Tyollisyysalue
joutui keskeyttamaan maaliskuussa 2025 myonteisten avustuspaatosten tekemisen, kun avustuksiin
budjetoitu maararaha oli YA-jarjestelman tietojen perusteella sidottu koko vuodelta. Elokuussa selvisi,
ettei jarjestelma tunnista purkautuneita tyosuhteita ja syksylla kaynnistettiin uudelleen ensin
starttirahojen ja myohemmin palkkatuen myontaminen.

Verkosto- ja tyonantajapalvelut vastuualue

Verkosto- ja tydnantajapalveluiden vastuualueeseen kuuluvat yrityspalvelut, verkosto- ja
kehittamispalvelut ja maksatus.

Yrityspalvelut on tuottanut lakisdateisia tyovoimapalveluita keskittyen rekrytointipalveluihin, avointen
tyopaikkojen hoitoon, muutosturvaan, alkavaan yrittdjyyteen (starttiraha) ja yrityksille myonnettaviin
avustuksiin kuten palkkatukeen ja tydolosuhteiden jarjestelytukeen.

Yhteistyota tehtiin alueen kehittamisyhtididen ja kuntien kanssa. Kuukausittain

kokoontuu tyonantajatiimi, jossa kasitelldaan ajankohtaisia asioita ja sovitaan yhteistyosta. Vuoden
aikana toteutettiin yhteisia yrityskaynteja, osallistuttiin yhteisiin tapahtumiin (alkavan yrittdjyyden ja
palkkatuen infot, Rekrykarnevaalit, Duuniin tapahtuma) ja

jarjestettiin kaksi Hyvi Rekry tapahtumaa yhteistydssa Hyvinkaan kaupungin kanssa. Tyonantaja- ja
yrityspalveluista nimettiin asiantuntijat eri kuntiin vahvistamaan yhteistyota.

Uudenmaan ja koko maan laajuisesti on osallistuttu verkostoihin esim. palkkatuen, alkavan yrittajan
palveluiden ja muutosturvan osalta. Uudellamaalla yrityspalvelut kokoontui noin kuukauden valein
sopimaan yhteisista kaytannoista esim. rekrytointiin ja muihin yrityspalveluihin liittyen.

Yhteydenottojen osalta koko vuoden lukuja ei ole saatavissa. Toukokuun alussa Keha-keskus paivitti
asiakkuusjarjestelmas, eika loppuvuoden osalta vastaavaa tilastointia ole viela saatavilla.

Toimialoittain avoimia tyopaikkoja oli eniten hallinto- ja tukipalveluissa seka terveys- ja sosiaalialalla.
Muutosturvan osalta huomioitavaa on se, etta osa niista kohdistui myos muille tyéllisyysalueille.

Avustusten osalta kielteisten paatosten osuus selittyy osaltaan silla, etta avustusmaararahat loppuivat
maaliskuussa, jonka jalkeen tyollisyysalue teki kielteisia paatoksia syksyyn

saakka. Tyévoimakoulutus / yhteishankintakoulutusbudjetista vapautui kuitenkin maararahaa,

joten tydllisyysalue aloitti avustusten myontamisen starttirahan osalta elokuussa ja palkkatukien
osalta marraskuussa.

Maksatus on hoitanut tyollisyysalueen kaikkien avustusten maksatusta. Vuosi oli maksatuksen osalta
ruuhkainen. Tama johtui Keha-keskuksesta siirtyneesta maksatusvelasta ja maksatus hoitikin koko
alkuvuoden vuosilta2023-2024 siirtyneita maksatuksia. Syksysta alkaen maksatusvelka on hoidettu ja
maksatus tapahtuu ajantasaisesti.

Verkosto- ja kehittamispalvelut vastaavat palveluiden hankinnoista ja hallinnoi tyévoimapalveluiden
jarjestamislain mukaisia palveluita henkiloasiakkaille. Naita ovat mm. ostopalveluna hankittavat
valmennukset (Polkuvalmennus, tydhonvalmennus, nuorten valmennus ja TyoDesign), VOS-koulutukset,
+ 55 muutosturvakoulutukset ja kotoutumiskoulutukset. Aktiivista yhteisty6ta on tehty alueen
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oppilaitosten (esim.Hyria, TTS, Keuda, Step ja Luksia) ja palveluntuottajien kanssa koulutustenja
valmennusten suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Nuorten ja monialaista tukea tarvitsevien palvelut vastuualue

Vastuualueella toimii kaksi erillista yksikkoa; nuorten palvelut yksikko ja monialaista tukea
tarvitsevien yksikko, joista molemmissa on kaksi erilaista tyota tekevaa tiimia.
Yksikoita tiimeineen johtaa palveluesihenkilot ja vastuualuetta palvelupaallikko.

Nuorten yksikon tiimit ovat alle 30-vuotiaiden nuorten TE-peruspalvelut sekd Ohjaamotoiminta, joille
molemmille tyypillista on verkostotyo.

Loppuvuonna 2024 arvioitu nuorten tyottomien maara oli alimitoitettu, joten henkiléstomaara ei ollut
alkujaan riittava. Vuoden 2025 alussa nuorten yksikkoon siirtyi 3 400 asiakasta ja vuoden aikana

uusia asiakkaita ilmoittautui 2 688 henkil6a. Nuorissa tyypillisesti vaihtuvuus on suurta ja osa
asiakkuuksista on lyhytkestoisia. Vuoden aikana tyottomana jatkavia asiakkaita on saatu siirrettya
palvelutarpeensa mukaisesti monialaisiin palveluihin, erityisesti TYM-yhteistoimintamalliin.

Lisaksi muista tiimeista, erityisesti aikuisista, on saatu apuja asiakasmaaran hallintaan.

Ohjaamotiimissa on Ohjaamotoiminnan luonteen mukaisesti palveltavanaan myos anonyymisti alueen
Ohjaamoissa asioivia nuoria, joilla ei ole TE-asiakkuutta, eivatka ne siten sisally ylla mainittuihin
asiakasmaariin.

Suuren asiakasmaaran vuoksi nuorten palvelujen asiakastyon painopiste on ollut alkuhaastatteluissa ja
lakisaateisissa palveluissa. Kuntiin jalkautuminen kdynnistyi kevaalla ja yhteistyota on tiivistetty kuntien,
TE-peruspalvelujen, Ohjaamotyontekijoiden ja nuorten tyopajojen valilla. Nuorten palveluista on
osallistuttu erilaisiin kehittamispajoihin seka oppilaitoksiin pitamaan TE-

palveluinfoa valmistuville nuorille, seka jarjestetty ryhmamuotoisia

palveluinfoja asiakkaille. My6s kevaalla toteutettua Duuniviikko -tapahtumaa tullaan jatkamaan kaikissa
kunnissa.

Monialaisten palvelujen yksikdssa on myos kaksi erilaista tyota tekevaa tiimia: kohdennetun tuen tiimi
seka tyollistymista edistava monialaisen tuen yhteistoimintamalli (TYM). Molemmissa tiimeissa
asiakaskunnan palvelutarve ei ratkea yksinomaan TE-palveluilla, vaan tarvitaan monialaista
viranomaisyhteistyota hyvinvointialueen ja /tai Kelan kanssa.

Vuoden alusta voimaan astunut TYM-laki (381/2023) edellyttaa tyottoman tyo- ja toimintakyvyn
selvittamista seka viranomaisten palvelujen yhteensovittamista, jotta tyoton voisi tyollistya tai
kuntoutua tyoelamaan. Tyota tehdaan kaikissa alueen kunnissa yhdessa TE-

palvelujen, hyvinvointialueen ja Kelan tyontekijoiden kanssa. Vuonna 2025 TYM-palvelussa oli
keskimadrin 650 asiakasta, joista lahes puolet oli alle 30-vuotiaita. TYM-asiakasmaara kasvoi hieman
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta ennakoitua ja tavoitetta (1000 asiakasta) vahemman. Syyna tahan
olivat lahinna TE-palvelujen kdynnistyminen, TYM-lain muutos ja uusien tyollisyysasiantuntijoiden
perehtyminen toimintaan.

Kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat asiakkaat ovat TE-monialaisissa palveluissa (joko TYM tai
kohdennettu tuki), jotta TE-peruspalveluissa voidaan keskittya asiakkaiden tyollistamiseen ja osaamisen
lisdamiseen. Kohdennettu tuki on uusi tiimi sote-yhteistyota tarvitseville tyottomille, joilla ei kuitenkaan
ole TYM-palvelutarvetta, vaan kevyempi viranomaisyhteistyo riittaa, tai joiden suunta ei

ole kohti tyoelamaa.

Kohdennetun tuen tiimista osallistuttiin tyokyvyn selvittelyn pilottiin, joka kaynnistyi tyollisyysalueen ja
hyvinvointialueen yhteistyona kevaalla 2025. Pilotissa haetaan mallia tyokyvyttomaksi itsensa kokevien
asiakkaiden tilanteen kartoittamiseen seka palvelujen ja ratkaisujen l0ytymiseen. Ratkaisuina voivat
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olla esimerkiksi jatkaminen TE-palveluissa tyonhakijana, tarpeen mukaiset kuntoutuspalvelut tai
tyokyvyttomyyselake. Pilotti kestaa vuoden 2026 loppuun.

Aikuisten alku- ja peruspalvelut vastuualue

Aikuisten alku- ja peruspalveluiden vastuualue vastaa yli 30-vuotiaiden tyonhakijoiden lakisaateisesta
palveluprosessista. Vastuualueella toimii aikuisten palveluiden yksikko. Vastuualuetta johtaa
palvelupaallikko. Yksikkd muodostuu kolmesta tyollisyysasiantuntijoiden muodostamasta tiimista, joista
kutakin johtaa palveluesihenkil®.

Vastuualue vastaa lakisaateisen tyonhakijan palveluprosessin toteuttamisesta yli 30-vuotiaille
asiakkaille. Kevaan ja kesan 2025 aikana aikuisten yksikko palveli tilapdisesti myos yli 25-vuotiaita
tyonhakija-asiakkaita. Jarjestely mahdollisti palveluiden joustavan toteuttamisen ja asiakastarpeisiin
vastaamisen koko tyollisyysalueella.

Asiakasmaara vastuualueella kasvoi vuoden 2025 aikana. Asiakkaita oli vuoden alussa
(14.1.2025) yhteensa 10300, ja vuoden lopussa (31.12.2025) 11 600.

Vuoden 2025 alku oli tyéllisyysalueen ja Keski-Uudenmaan TE-palveluiden toiminnan kdynnistamisen
aikaa. Tammikuussa vastuualueelle siirtyneet tydonhakija-asiakkaat jaettiin asiakassalkkuihin, ja
asiakasty0 paastiin aloittamaan heti, kun tarvittavat jarjestelmat ja kayttajatunnukset saatiin kayttoon.
Asiakastyota tehtiin aktiivisesti, ja samalla kehitettiin palveluprosesseja seka alueen sisdisesti etta
yhteistyossa verkostojen kanssa. Kaynnistamisvaiheessa painopiste oli toiminnan vakiinnuttamisessa ja
asiakaslahtoisten toimintamallien rakentamisessa.

Yhteistyota tehtiin Keski-Uudenmaan tyollisyysalueeseen kuuluvien kuntien tyollisyyspalvelujen ja
maahanmuuttopalvelujen kanssa. Asiakkaita mm. ohjattiin kuntien tydhonvalmennuspalveluihin.
Asiakastyon puitteissa yhteistyota tehtiin myos mm. alueen oppilaitosten,

tyonantajien ja Keusoten kanssa.

Uudenmaan seka valtakunnallisella tasolla osallistuttiin aktiivisesti vastuualueeseen liittyvien
valtakunnallisten ja alueellisten verkostojen toimintaan, kuten Kehan organisoimaan
tyottomyysturvaverkostoon. Osallistuminen on tukenut tiedonvaihtoa, yhteistyon kehittamista seka
valtakunnallisten linjausten jalkauttamista alueelliseen toimintaan.

Vastuualueen asiantuntijat jalkautuivat kaikkiin tyollisyysalueen kuntiin toteuttamaan asiakastyota
paikan paalla.

Neuvonta ja kotouttaminen vastuualue

Vastuualueella toimii kaksi yksikkoa: Ohjaus- ja neuvontapalvelut seka kotouttavat palvelut. Yksikkoa
johtaa palveluesihenkild ja vastuualuetta palvelupaallikko.

Ohjaus- ja neuvontapalvelut -yksikon tyollisyysasiantuntijat palvelevat asiakkaita Hyvinkaan
jaJarvenpaan palvelutorien auloissa seka puhelinpalvelussa. Hyvinkaalla palvelutori aloitti toimintansa
tammikuussa 2025 ja Jarvenpaassa maaliskuussa 2025. Molemmilla palvelutoreilla toimii
tyovoimaviranomaisen ohella Kela, Ohjaamo ja kuntien omat kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut. Lisaksi
Oikeuspalveluvirasto tuli mukaan Jarvenpaan palvelutorille elokuussa 2025 ja toimintaa suunnitellaan
myos Hyvinkaalle. Palvelutori tarjoaa ajanvarauksetonta ohjaus- ja neuvontapalvelua kaikille
tyollisyysalueen asiakkaille. Keskeisimpia asioinnin syita

ovat tydnhaun aloitukset, ilmoittautumislomakkeiden kasittely seka tydnhakuun ja sen tukemiseen
liittyva neuvonta. Palvelutoritoimintaa on kehitetty vuoden aikana tiiviisti yhdessa Jarvenpaan
kaupungin ja Hyvinkaan kaupungin seka Kelan kanssa. Palvelutorin kdynnistyessa tunnistettiin tarve
yleiselle palveluneuvojalle ja tahan haettiin yhdessa ratkaisuja Jarvenpaan kaupungin ja tyollisyysalueen
kanssa. Palvelutorin ohella yksikko vastaa puhelinneuvonnasta, joka on auki paivittain.
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Kotouttavat palvelut -yksikko palvelee padasiassa kaikkia niita tyohakijoiksi

ilmoittautuneita asiakkaita, joilla on oikeus kotoutumissuunnitelmaan. Kohderyhmaan kuuluu myos
paljon asiakkaita, joilla on kotoutumisajan paatyttya edelleen kotoutumiseen liittyva erityisen tuen
tarve. Asiakkaat ovat muuttaneet Suomeen erilaisien syitten takia, esimerkiksi pakolaisena tai tyon
perassa. Heilla on myos hyvin erilaisia kulttuuritaustoja ja esimerkiksi koulutustason

erot voivat olla huomattavia. Tyollisyysasiantuntijat ohjaavat lakisaateisten tyonhakua ja kotouttamista
koskevien velvoitteiden ohella asiakkaita oleskelulupiin liittyvissa asioissa ja tulkkien kaytto on yleista
asiakastyossa. Asiakastyota tehtiin vuoden aikana monikanavaisesti ja tyollisyysasiantuntijat ovat
jalkautuneet myos kaikkiin tyollisyysalueen kuntien toimipisteisiin, joissa on tehty tiivista yhteistyota
kuntien kotoutumispalveluiden kanssa. Muita keskeisia yhteistyotahoja kuluneen vuoden aikana ovat
olleet Kela, alueen oppilaitokset ja kotoutumista tukevat jarjestot ja yhteisot.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tyollisyysalueen hallinnosta vastaa Jarvenpaan kaupunki. Hallinnossa ja paatoksenteossa noudatetaan
Jarvenpaan kaupungin saantoja, maarayksia ja ohjeita. Tyollisyysalueen toiminta organisoidaan Keski-
Uudenmaan tyollisyysalueen toimintasaanndssa tarkemmin maaritellylla tavalla.

Jarvenpaan kaupungilla on keskitetty hallinto. Jarvenpaan kaupungin ja Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen valisessa palvelusopimuksessa on sovittu kaupungin TE-palveluille suorittamista
palveluista ja ndista veloitettavista kustannuksista seka muusta kaupungin ja TE-palveluiden valisesta
yhteistyOsta ja tyonjaosta niilta osin kuin niista ei ole paatetty Jarvenpaan kaupungin hallintosaannossa.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta on Jarvenpaan kaupungin organisaatioon kuuluva
toimielin, joka hoitaa sopijakuntien puolesta seudullisen tyévoimaviranomaisen tehtavat. Keski-
Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta valittiin 7.10.2024 Jarvenpaan kaupunginvaltuustossa.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ensimmainen toimikausi alkaa 1.12.2024 ja kestaa siihen saakka
kunnes 2025 kuntavaalien jalkeen Jarvenpaan kaupunginvaltuusto on valinnut jdsenet toimielimeen
uudelle toimikaudelle. Jarvenpaan kaupunginvaltuusto valitsi johtokunnan uuden kokoonpanon
15.9.2025.

Johtokunnan tehtavista maarataan Jarvenpaan kaupungin hallintosaanndssa. Johtokunta noudattaa
toiminnassaan Jarvenpaan kaupungin toimielinten toimintaan sovellettavia Jarvenpaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymia saantoja.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
johtokunnan kokoonpano 1.12.2024-

15.9.2025

Pentti Puhakka, puheenjohtaja Hyvinkaa
Pinja Perholehto Hyvinkaa
Petri Graeffe, varapuheenjohtaja Jarvenpaa
Eemeli Peltonen Jarvenpaa
Kallepekka Toivonen Nurmijarvi
Virpi Raty Nurmijarvi
Kalle Ikkela Tuusula

197



TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

Tapio Havula

Pihla Keto-Huovinen

ntti Rantalainen, puheenjohtaja

Irma Pahlman

Jussi Malkamaki

Kirsi Kirves

Johtokunnan kokoukset ja kasitellyt asiat 2025

35 1 9

Johtokunta piti seminaarit 5.3.2025 seka 23.9.2025.
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Henkilosto
Henkiloston maara TP 2025
Vakituiset 132
Sijaiset 5
Muut maaraaikaiset 4
Yhteensa 141

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden ja Jarvenpaan kaupungin toiminnalle kohdentamien hallinto- ja
tukipalveluiden kokonaismaara on yhteensa 141,25 htv.

Alla on tarkempi yksikkdkohtainen erittely toteutuneista henkilétyévuosista.

Kumulatiivinen HTV HTV 2025

186620 TE-palvelut 131,6
1866200 Hallinto- ja tukipalvelut 8,9
1866210 Neuvonta- ja kotouttavat palvelut 24,5
1866220 Aikuisten alku- ja peruspalvelut 46,2
1866230 Nuorten ja monialaista tukea tarvitsevien palvelut 35,1
1866240 Verkosto- ja tyonantajapalvelut 16,9

Kaikki yhteensa 131,6

Henkilotyovuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-
aikaprosentti/100)

Koko henkilostoa koskevat YT-neuvottelut pidettiin 5.3.-30.9.2025. YT-menettelyssa ei haettu
henkilostovahennyksia, mutta neuvottelujen aikana tarkistettiin tehtavankuvat, maariteltiin tasopalkat ja
KVTESin mukaiset tyOajat.

Arvio merkittavimmista riskeista

Toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat korkeaan ty6ttomyyteen, useisiin lakimuutoksiin seka valtion
toimittamien tietojarjestelmien kehittymiseen seka niiden tuottaman tiedon puutteellisuuteen.

Kuntien kannalta korkea tyottomyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, etta tyollisyyspalveluiden
kulut ovat kasvaneet samaan aikaan tyottomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea
tyottomyys on alentanut myos kunnan verotuloja. Talta osin tilanne tulee pysymaan edelleen tulevina
vuosina varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Tyollisyysalueen toimintaan liittyen on tehty ja on valmisteilla useita lakimuutoksia. Esimerkiksi
toimeentulotuen uudistusten myota tyollisyysalueelle on tulossa arviolta 1500 toimeentulotuen
asiakasta, jotka eivat ole aiemmin olleet velvollisia tydnhakuun. Lakimuutoksia on tehty myos tyonhaun
velvoittavuuteen, tydonhakuprofiilien pakollisuuteen ja tyéttomyysturvalakiin liittyen. Tulevia
lakimuutoksia on tulossa muun muassa kuntouttavasta tyotoiminnasta. Muutosten kasautuminen ja
niiden vaatimien toiminnan muutosten tekeminen on kuormittanut ennestaan korkeasta
tyottomyydesta ja toiminnan siirrosta valtiolta kunnille siirtyvaa henkilosta ja organisaatiota.
Jatkuessaan jatkuvien muutosten tilanne muodostaa riskin tyollisyysalueen toiminnalle.

Kolmas merkittava riski on kayttovelvoitteen piiriin kuuluvien valtion tietojarjestelmien muutokset seka
kaytettavyys. Tahan mennessa toteutunut riski on liittynyt siihen, ettei tietojarjestelmien
raportointiominaisuudet ja valtion toimittamat valmisraportit mahdollista toiminnan kehittamista ja
seurantaa tietoon perustuen. Tasta syysta tyollisyysalueelle ollaan palkkaamassa tiedolla johtamisen
erityisasiantuntijaa, joka pystyy tuottamaan tarvittavan tiedon tietojarjestelmien tuottamasta datasta.
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Tietojarjestelmien kehittaminen on kuitenkin ollut hidasta ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen
vaikutusmahdollisuudet asiassa ovat rajalliset.

Arvio tulevasta kehityksesta
Tyémarkkinat ja toimintaymparisto

Vuodelle 2026 valtiovarainministerio ennustaa 1,1 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset
talousennusteet ovat saman suuntaisia. Tyottomyyteen valtiovarainministerid ennustaa varovaista
laskua tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epavarmuus. Laskua tyottomyyteen on ennakoitu
myos edellisinad vuosina, mutta tyottomyys on ollut silti edelleen kasvussa.

Tyo- ja elinkeinoministerion marraskuun 2025 tydmarkkinaennusteen mukaan tyottomyyden kasvun
taittumisesta riippumatta pitkaaikaistyottomyys tulisi pysymaan nykyisella tasolla tulevat vuodet ja
tason kaantyvan laskuun vasta vuonna 2027. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sita, etta nuorten alle
25-vuotiaiden tyottomien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Uutena
asiakasryhmana vuoden 2026 aikana tyollisyysalueelle tulee lakimuutosten my6ta noin 2500
toimeentulotukiasiakasta, joilla ei aiemmin ole ollut velvoitetta olla tyévoimaviranomaisen asiakkaana.
Maltillisen talouskasvun ja tyottomyyden alenemisen takia tyollisyysalueen maararahamenojen
arvioidaan alenevan kohti taloussuunnitelmakauden loppupuolta.

Kuntatalouden ohella myos ammatilliseen aikuiskoulutukseen seka hyvinvointialueeseen kohdistuu
merkittavia taloudellisia sadstopaineita. Saastopaineet haastavat kehittamista ja yhteistyota. Samalla ne
voivat toimia my6s hyvana ajurina aikaisempaa systemaattisempaan yhteistyon kehittamiseen, jotta
asiakkaita saadaan nopeammin eteenpain kohti tyoelamaa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutos vuonna 2026 kannustaa edistamaan tutkintokoulutuksiin osallistuneiden kestavaa sijoittumista
tyoelamaan.

Oma toiminta

Syksylla 2025 kdynnistettiin tyollisyysalueen strategisen ohjelman valmistelu uuden johtokunnan
kaynnistettya toimintansa. Ohjelma valmistuu alkuvuodesta ja kuntien lausuntokierroksen jalkeen
tavoitteena on saada ohjelma tyollisyysalueen johtokunnan hyvaksyttavaksi maaliskuussa 2026.
Ohjelma linjaa tyollisyysalueen toimintaa vuosille 2026-2029 ja rakentaa toiminnalle konkreettiset
tavoitteet ja mittaristot. Tulevien vuosien toimintaa leimaa siis palveluiden ja toiminnan uudistaminen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella keskeisia yhteistyokumppaneita palvelureformin toteuttamisessa
ovat Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusote, alueen oppilaitokset, kuntien omat elinvoimapalvelut
ja kehittamisyhtiot seka erityisesti alueen tyonantajat ja yritykset.

Alueen toisen asteen oppilaitokset ovat mukana valtakunnallisessa toiminnanohjauksen kokeilussa
vuosina 2026-2033. Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta ja laatua seka lisata koulutuksen jarjestdjan, opetushallinnon ja alueen valista
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue tekee
tiivista yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa alueellisen tilannekuvan ja toimenpiteiden osalta ja
syventaa yhteistyota kohtaannon ja tyollisyyden edistamiseksi.
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1-12/2025
Liikevaihto 13 446 646,33
Liiketoiminnan muut tuotot 898 433,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 495,08
Palvelujen ostot -2 557 769,30 -2 566 264,38
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 019 944,46
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 048 978,67
Muut henkildsivukulut -195 819,82 -7 264 742,95
Liiketoiminnan muut kulut -4 514 072,54
Liikeylijaama (-alijaama) 0,00
Ylijaama (alijadamad) ennen satunnaisia eria 0,00
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025
Sijoitetun padoman tuotto, % -
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -
Voitto, % 0,00

Tunnusluvuista voittoprosentti on 0,00 ja se on taseyksikolle asetetun tavoitteen mukainen. Sijoitetun
padaoman tuotto ja kunnan sijoittaman paaoman tuotto ovat myos nolla tulostavoitteen tayttymisen
myo6ta. Taseyksikkoon ei ole sijoitettu pdaomaa, eika silla ole korollisia lainoja. Taseyksikko ei tee
investointeja, joten poistoeroja ei ole ja vapaaehtoisia varauksia ei ole tehty.

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta) / (oma padaoma + sijoitettu korollinen vieras padaoma +
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyédykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta)
/ (oma padoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
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Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman paaoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisainen lainakorko, koska sijoitetun
padaoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon my®és yli-
/alija@amaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (yli-/alijaama ennen varauksia / liikkevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia
ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1-12/2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadgma) 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -6 074 038,56
Saamisten muutos 685 382,56
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1984 267,79
Korottomien velkojen muutos 3404 388,21 0,00

Rahoituksen rahavirta 0,00

Rahavarojen muutos 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % -
Laskennallinen lainanhoitokate -
Lainanhoitokate -
Kassan riittavyys, pv 0,00
Quick ratio 1,00

Current ratio 1,00

Toiminnan ja investointien rahavirta on taseyksikdn tavoitteiden mukainen. Liikeylijgdma on nolla euroa ja
investointeja ei ole tehty. Lainanhoitokate ei ole taseyksikon kannalta oleellinen tunnusluku, silla
taseyksikolla ei ole korollisia lainoja, eika lainojen lyhennyserid taseessa. Kassan riittavyyden tunnusluku on
0,00 konsernitilin takia. Rahat ja pankkisaamiset nakyvat saamisena Jarvenpdan kaupungilta.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eriad + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikainen vieras padaoma
- saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadgomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii
quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1-12/2025
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6484 151,89
Il Saamiset 6484 151,89
Lyhytaikaiset saamiset 6484 151,89
1. Myyntisaamiset 309411,11

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 6 074 038,56
4. Muut saamiset 100 702,22
5. Siirtosaamiset 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 648415189
VASTATTAVAA 1-12/2025
A OMA PAAOMA 0,00
V Tilikauden ylijaama (alijagama) 0,00
E VIERAS PAAOMA 6484 151,89

Il Lyhytaikainen 6484 151,89

7. Ostovelat 550 382,62

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 1984 267,79

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 110 416,30

10. Siirtovelat 3839085,18

VASTATTAVAA YHTEENSA 648415189
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025

Omavaraisuusaste, % 0,00
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,20
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 0
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0

Taseyksikolla ei ole omaa padaomaa, joten omavaraisuusaste on matala. Suhteellista
velkaantuneisuusprosenttia nostaa vieraassa padomassa siirtoveloissa oleva kuntien maksuosuuksien
palautus ja vuodelle 2025 suoriteperusteella kohdistettujen tukien maksuvelka.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
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Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin
maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Lainakanta 31.12.

=vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddgomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= lainojen ja vastuiden maara 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja.
Tilikauden 2025 ylijaama ennen varaussiirtoja on 0,00 euroa.

Tilikauden ylijaama 0,00 euroa lisataan Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen omaan paaomaan.
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Talousarvion toteutuminen

Taseyksikon tilinpaatoksessa tulee esittaa talousarvion toteutumisvertailu johtokunnan taseyksikolle
hyvaksymista tavoitteista tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

kehitetaan uusia
palveluja ja
toimintatapoja.

strategiaty6 kaynnistetdan
alkuvuodesta 2025. Osana
strategiatyon
kaynnistamista
maaritellaan tiedolla
johtamisen tavat ja
seurantamittarit.

Palvelujen toteuttamista ja
tuottamista arvioidaan ja
kehitetaan.

Palveluiden vaikuttavuutta
seurataan saannollisesti.

Tavoite | Sitova tavoite Toimenpiteet 2025 Toteumaennuste | Perustelut poikkeamille
vuosi 1-3
2025 Uusi tyollisyysalue Asiakastyo organisoidaan | 2 Tyollisyysalueen
kaynnistaa palvelusuunnitelman asiakasmaara oli
toiminnan painopisteiden mukaisesti ennakoitua suurempi ja
asetusten ja tuodaan palveluja myos valtiolta siirtynyt htv
mukaisesti ja kuntien toimipisteisiin. resurssi alimitoitettu
tuottaa . . . suhteessa asiakasmaariin.
- - Varmistetaan asiakastyon .
tyollistymista . . Asiakaspalvelus-sa
o s tarkoituksenmukainen o
edistavaa . keskityttiin tydonhaun
. . resursointi. . e .
viranomaispalvelua kaynnistamiseen ja
asiakkaille. Tarkistetaan, etta lausuntojen antamiseen,
asiakastyon ohjeet ja jotta asiakkaat saavat tuet
prosessit on maaritelty ja palvelut. Asiakastyon
tyota tukeviksi. resursointiin esitettiin
Kiinnitetdan huomiota maar_aalkalsta lisaysta
e L vuosille 2026-2027.
henkiloston hyvinvointiin
kaynnistysvaiheessa ja
tuetaan osallisuuden
kokemusta.
2025 Tyollisyysalueella Tyollisyysalueen 2 Tiedolla johtamisen

kokonaisuuden
edistdminen etenee
ennakoitua hitaammin ja
KEHAN tuottaman
tietomateriaalin
kokoaminen kaynnistyy
vasta 2026.
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Tuloslaskelma
Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama %
2025 2025
Liikevaihto 16 074 520 64530 16 139 050 13 446 646 -2 692 404 -16,68%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 898 434 898 434
Materiaalit ja palvelut -3.826 883 0 -3826 883 -2 566 264 1260619 -32,94%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 000 0 -21 000 -8 495 12 505 -59,55%
Palvelujen ostot -3 805 883 0 -3 805883 -2 557769 1248114 -32,79%
Henkilostokulut -7 457 720 -64 530 -7 522 250 -7 264 743 257 507 -3,42%
Liiketoiminnan muut kulut -4789917 0 -4789917 -4 514 073 275 845 -5,76%
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 0 0,00%
Ylijaama (alijaama) ennen 0 0 0 0 0 0,00%
satunnaisia erid
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 0 0 0 0 0 0,00%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0,00%
Valtuustoon nahden sitova
keski LUodenmaan TE palvelut Alkuperiinen TA-muiokset  Mutetiu TA s Poikkeama  Toleuma o;
104 £ TA 2025 225 2025 TP2025-MI'A MIA 2025
Toimintatuctot 16075 [54] 16 139 14345 -1 734 BE 9%
Toimintakulut -16075 -85 -16 135 -14 345 17 BE 9%
Toimintakate 0 o 0 o 0
Faheitustuotot ja -kulut 1] a 0 4] 0
Vuosikate 0 o 0 o 0
Poistot ja arvonalentumiset i) L] 0 0 0
Tilikauden tulos [ [ [ o o

Perustelut poikkeamille

Liikevaihto jai noin 2,7 miljoonaa euroa talousarviosta. Alitus tulee muista yhteistoimintakorvauksista,
koska sopijakunnille palautetaan maksuosuuksia. Maksuosuuksien palautus muodostuu muiden
toimintatuottojen noin 0,9 miljoonan euron ylityksesta ja toimintakulujen noin 1,8 miljoonan euron
alituksesta. Muut toimintatuotot ylittyivat noin 898 t€. Muissa tuotoissa on noin 382 t€ yli 55-vuotiaiden
muutosturvakoulutuksista saatuja korvauksia Tyollisyysrahastolta, noin 498 t€ valtion korvauksesta yli
jaavan osan tuloutusta ja noin 18 t€ korvauksia muiden tyollisyysalueiden asiakkaiden kayttamista
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen palveluista. Valtion korvaus koski ennen 1.1.2025 tehtyjen
avustuspaatosten mukaista korvausta tyéllisyysalueelle. Korvaus oli noin 2,1 miljoonaa euroa ja
alkuperaisen arvion mukaan tasta olisi pitanyt jaada tyollisyysalueelle noin 0,2 miljoonaa euroa
katettavaksi itse, mutta toteutuneita kuluja ei ole kertynyt kuin noin 1,6 miljoonaa euroa. Toiminnan
kulut alittivat talousarvion noin 1,8 miljoonaa euroa. Materiaalit ja palvelut alittuivat noin 1,2 miljoonaa
euroa. Haastava tydomarkkinatilanne hankaloitti erityisesti tyonantajien kanssa tehtavaa yhteistyota,
eikd kumppaneita rekrytointikoulutuksiin tai FEC-koulutuksiin l0ytynyt. Henkildstokulujen osalta YT-
neuvottelut (TE-palvelut 5.3.-30.9. ja Jarvenpaan kaupunki 8.9.2025-27.10.2025) hidastivat rekrytointeja
ja henkilostokulut alittuivat noin 257 t€. Liiketoiminnan muut kulut alittuivat noin 275 t€. Alitus syntyi
avustuksista, joiden osalta maararahan seurantaa haastoi YA-jarjestelman epaselkeys ja purkautuneiden
sidontojen osalta tiedon puute. Tuet ja avustukset sisaltavat kuluna noin 645 t€ suoriteperusteisesti
vuoden 2025 tilinpaatokseen jaksotettuja avustuksia, joista on tehty myontopaatods, mutta ei maksuja.
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Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen vuosina 2026-
2028

Tyollisyysalueen tulos tasataan laskutuksen kautta joka vuosi, joten siirtomdararahamenettelya ei
sovelleta taseyksikkoon.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

Toimittaja Selite € alv0

\(;into & Pernu tyollisyys Strategiatyohon valmistautuminen 5119

FCG Finnish Consulting - . N

Group Oy Tyollisyysalueen palvelusuunnittelun taustatyot 14 900
Suoritteet

Lakisaateisen kayttovelvoitteen piiriin kuuluvasta KEHA-keskuksen yllapitamasta A-TMT jarjestelmasta ei
ole saatavilla suoritteita tai raportteja sellaisessa muodossa, etta niita pystyttaisiin seuraamaan
vuositasoisesti suoritteita. Tyollisyysalueella on aloittamassa vuoden 2026 alussa tiedolla johtamisen
erityisasiantuntija, jonka tehtavaksi tulee tehda tietotaulut ja muut tekniset ratkaisut, joiden kautta
suoritetiedot saadaan kayttoon ja osaksi toiminnan kehittamista ja johtamista. Suoritteet ja tiedolla
johtamisen kokonaisuus projektoidaan kevaan 2026 aikana. Toiminnan mittarointi ja tavoitteet tullaan
johtamaan kevaan aikana paatettavasta tyollisyysalueen ohjelmasta.

Tyollisyysalueen tunnusluvut ja suoritteet maaritellaan tarkemmin osana ohjelmaty6ta ja tiedolla
johtamisen kokonaisuutta vuoden 2026 alussa.

Tassa on esitetty suoritteita, jotka ovat saatavilla vuodelta 2025.

Yrityspalvelut (kpl) TP 2025

Yhteydenotot yritysten kanssa (1-4/2025) 1291
Rekrytoinnit 374
Palkkatukipaatos 345
Avoimet tyOpaikat 2130
Muutosturva 198
Starttirahahakemukset 396
joista myodnteisia 174
Palkkatukihakemukset 305
joista myodnteisia 152
Maksatukset (kpl) TP 2025

Harkinnanvarainen kulukorvaus 4996
Palkkatuki 2931
Starttiraha 1223
Matka- ja yopymiskorvaus 10
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki 6
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Koulutukset (kpl) TP 2025

Polkuvalmennukset 12
Siirtyneet VOS-koulutukset 45
Alkaneet VOS-koulutukset 63
Hakemuksia (VOS) 1398
Osallistujat (VOS) 471
Kotoutumiskoulutukset 25
Osallistujat (KOTO) 504
Orientaatiojaksot 3
Osallistujat (orientaatio) 31
Kielitestiin osallistujat 322
Kohdennetun tuen asiakasmaara (kpl) TP 2025

Vuoden alussa 1068
Vuoden lopussa 1305
Palvelutoreilla palvellut asiakkaat (kpl) TP 2025

Hyvinkaa 2659
Jarvenpaa 4509
Puhelut 9091
Kotoutumispalvelut (kpl) TP 2025

Vieraskielisten tyonhaun aloitukset 1094
Kotoutumiskoulutuksia alueella 25
Kotoutumiskoulutuksiin osallistuneet asiakkaat 504
Asiakkaiden kokonaismaara vuodenvaihteessa 1570
Kielitesteihin osallistuneet 322

Investointiosan toteutuminen

TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue ei ole tehnyt investointeja. Yhteistoimintasopimuksen mukaan tilat,
ICT- jarjestelmat ja palvelut jne. kohdistuvat tyollisyysalueelle vuokrina tai palvelumaksuina.
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Rahoitusosan toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio 2025 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 0 -100,00%
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 0 0 0 0 0
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto 0 0 0 0 0 -100,00%
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0
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Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia ovat Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
Tilinpaatoksessa esitetaan vain vuoden 2025 laskelmat, koska kyseessa on ensimmainen toimintavuosi.

Tuloslaskelma
1-12/2025
Liikevaihto 13 446 646,33
Liiketoiminnan muut tuotot 898 433,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8 495,08
Palvelujen ostot -2 557 769,30 -2 566 264,38
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 019 944,46
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 048 978,67
Muut henkildsivukulut -195 819,82 -7 264 742,95
Liiketoiminnan muut kulut -4 514 072,54
Liikeylijaama (-alijaama) 0,00
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria 0,00
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2025
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
-6 074 038,56
685 382,56
1984 267,79
3404 388,21 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Tase

VASTAAVAA 1-12/2025
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6484 151,89
Il Saamiset 6484 151,89
Lyhytaikaiset saamiset 6484 151,89
1. Myyntisaamiset 309 411,11
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 6074 038,56
4. Muut saamiset 100 702,22
5. Siirtosaamiset 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 648415189
VASTATTAVAA 1-12/2025
A OMA PAAOMA 0,00
V Tilikauden ylijaama (alijadgma) 0,00
E VIERAS PAAOMA 6484 151,89
Il Lyhytaikainen 6484 151,89
7. Ostovelat 550 382,62
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 1984 267,79
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 110416,30
10. Siirtovelat 3839085,18
VASTATTAVAA YHTEENSA 648415189

Liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot:

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue noudattaa jaksotusperiaatteena suoritusperustetta. Myonnetyissa
avustuksissa on tehty jaksotus vuoden 2025 aikana myonnetyista vuodelle 2025 kohdistuvista tuista,
joita ei ole viela tilinpaatoshetkella maksettu. Tuet on kirjattu kuluksi vuoden 2025 tilinpaatokseen
kirjanpitolautakunnan Lausunto tydvoimaviranomaisen myontamien tukien ja korvausten
kirjaamisperusteesta (4.2.2025) mukaisesti.
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Tuki 2025, 1000 €
Palkkatuki 584
Starttiraha 61
Yhteensa 645

2) Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat tiedot

Tilikauden tietojen vertailua edelliseen vuoteen ei ole tehty eika edellista vuotta esitetty, koska kyseessa
on ensimmainen toimintavuosi.

Tasetta koskevat liitetiedot:

32) Siirtovelkojen olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat 2025, 1000 €
Lomapalkkajaksotus 1157
Muut siirtovelat/Kuntien maksuosuuksien 2024
palautus

Muut siirtovelat/Avustusten jaksotus 645
Palkkojen sivukulujen jaksotukset 3
Palkkajaksotus 9
Yhteensa 3839

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

37) Vuokravastuut

2025, 1000 €
Toimitilojen vuokravastuut 1155
Vuokravastuut yhteensa 1155
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 198
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39) Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kirjanpitolautakunnan antaman lausunnon tyévoimaviranomaisen myontamien tukien ja korvausten
kirjaamisperusteesta (4.2.2025) mukaisesti tuen maksuperuste syntyy myontamishetkella. Keski-
Uudenmaan tyollisyysalueella on tilinpaatoshetkella myonnettyja avustuksia seuraavasti.

2025,1000 €
Avustukset 1778

Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Henkiloston maara henkilotydvuosina
2025
HTV 131,59

Henkilotyovuosi = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-
aikaprosentti/100)
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Tyollisyysalueen tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja tyollisyysaluejohtaja.
Hyvinkaalla 3.3.2026

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta

Antti Rantalainen Pekka Laine Pauliina Naala Petri
Ovaska

Jussi Malkamaki Kirsi Kirves Outi Huusko Heikki Leinonen
Tapio Havula Heli Hallikainen Juha Virkki Peter de Jong

Annukka Jamisto

Tyollisyysaluejohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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JARVENPAAN VESI
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Tilinpaatos ja
toimintakertomus 2025

Jarvenpaan Vesi
Johtokunta 4.3.2026
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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitoksen
toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitos on Jarvenpaan kaupunginhallituksen alaisena toimiva
vesiliikelaitos, joka kdyttaa toiminnoissaan nimea Jarvenpaan Vesi. Jarvenpaan Vesi huolehtii toiminta-
alueellaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden ja palvelusopimuksen mukaisesti Jarvenpaan
kaupungin vesihuollosta. Jarvenpaan Vedella vuosi 2025 oli kahdeskymmenes toimintavuosi.
Jarvenpaan Vesi toimii laheisessa yhteistyossa Kaupunkikehityksen (KAUKE) kanssa, talloin vesihuollon
tarpeet tulee parhaiten huomioiduksi mm. kaavojen ja asuntoalueiden suunnittelussa ja rakentamisessa.

Palvelusopimuksessa on Jarvenpaan Vedelle asetettu padoman tuottovaatimus. Tuottovaatimus on 6
%:a laitoksen peruspaaomasta. Jarvenpaan Vesi saavutti taman tavoitteen tulouttaen kaupungille
toimintavuonna 1,41 Me.

Toimintavuoden aikana toimintavarmuutta parannettiin ja verkostojen suunnitelmallista uusimista
toteutettiin saneeraamalla vesihuoltoa mm. Laurilan, Kinnarinpolun ja Satukallion alueilla. Lisaksi uusia
vesihuoltoverkostoja rakennettiin Ainolan ja Anni-tadin kylan alueilla Kaupunkitekniikan
yhteisrakentamisen yhteydessa.

Rakentamista toteutettiin yhteistyossa kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden kanssa, mutta myos
omana rakennuttamisena.

Jarvenpaan Veden omina hankkeina vesijohto- ja jatevesiverkoston saneerauksia tehtiin Vanha
Yhdystien, Pajutien ja Kuusaankujan alueilla. Tiedottamista tehtiin yhteistyossa kaupunkitekniikan
rakentamisyksikdn kanssa. Akillisten vesikatkojen tiedottamisessa kaytettiin hairiétilanneviestintda
varten hankittua hairioviesti- ja hairiokarttapalvelua. Lisaksi tehtiin erillista nettitiedottamista.

Kokonaisuutena vesihuollon toimintatavoitteet saavutettiin vesihuollon toimintavarmuudessa eika
ongelmia ilmennyt esim. veden saastumisen taikka suurten tulva- tai ymparistovahinkojen suhteen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jarvenpaan Vesi on kaupunginhallituksen alaisena toimiva kunnallinen vesiliikelaitos. Jarvenpaan Veden
toimielimena on kaupunginvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu ohjata ja valvoa vesiliikelaitoksen toimintaa hallintosaannon mukaan.

Kevaan kuntavaalien myota johtokunta vaihtui ja uusi johtokunta aloitti 5.6.2025.

Vesiliikelaitoksen toimitusjohtaja johtaa, kehittaa vesihuoltolaistosta ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Jarvenpaan Veden pitkaaikainen toimitusjohtaja Ari Kaunisto elakoityi 31.10.2025.
Uutena toimitusjohtajana aloitti Toni Huuha 1.11.2025.
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Jarvenpaan Veden johtokunta

1.1.-4.6.2025

puheenjohtaja Haaparanta Satu VALTUUSTORYHMA
HAAPARANTA

varapuheenjohtaja Haapala Paivi KESK

jasen Hautamaki Jarno SDP

jasen Tietdvainen Teemu KOK

jasen Laaksonen Miska PS

jasen Perkio Heidi KOK

jasen Salakka Jani JARVENPAA PLUS

KH:n edustaja Boman Tom PS

esittelija Kaunisto Ari, toimitusjohtaja

sihteeri Tammelin Emma, hallinnon asiantuntija

5.6.-31.12.2025

puheenjohtaja lias Timo SDP

varapuheenjohtaja Rantanen Seppo 30.9.2025 asti KOK

varapuheenjohtaja Kuusisto Tuija 1.10.2025 alkaen KOK

jasen Hellberg Marjo JARVENPAA PLUS

jasen Ihander Henri KESK

jasen Luuk Pekka SDP

jasen Toyryla Salli-Irene SDP

jasen Virkki Marita KOK

KH:n edustaja Salmivuori Taru SDP

esittelija Autere Mikko, palvelualuejohtaja, 31.10.2025 asti

esittelija Huuha Toni, toimitusjohtaja, 1.11.2025 alkaen

sihteeri Murtokare Riitta, hallinnon asiantuntija

Johtokunnan kokoukset ja kisitellyt asiat vuosina 2020-2025

Vuosi Kokoukset Asiat Asioita / Kokous
2021 6 36 6,0
2022 7 33 4,7
2023 5 30 6,0
2024 8 35 4,4
2025 7 34 4,9
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota pienempana. Vetta myytiin
2.275.041 m?, joka oli talousarvioon ndhden 164.959 m® vahemman. Talousvetta laskutettiin 73.592 m3,
mika on 3 % vahemman kuin vuonna 2024. Veden kulutus laski vuoden 2023 tasolle.

Laskutettavan jateveden maara oli 2.240.197 m?, joka oli 199.803 m?* talousarviota vahemman. Jatevetta
laskutettiin 77.878 m*, mika oli 3 % vahemman kuin vuonna 2024. Jateveden maara laski vuoden 2023
tasolle.

Jarvenpaan Veden kaytto- ja perusmaksuihin oli tehtava hinnantarkistuksia 1.4.2025 alkaen.
Vesihuoltolain mukaisesti laitoksen on katettava toimintansa tulorahoituksellaan.

Toimintatuotot toteutuivat em. syysta talousarviota pienempana 278 te.

Valmistus omaan kayttdon toteutui talousarviota pienempana 14 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 290 te suurempana.

Sitova tilikauden tulos, ylijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia oli 563 te, joka jai tavoitteesta 371 te.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
jatevesiveden vuotovesien osalta mm. verkoston saneerausten ja verkostovuotojen etsintaan
panostamisen vaikutuksilla.

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta ostettiin vettd 2.850.270 m® laskuttamattoman veden osuus oli
20 %.

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyma toimitti jatevetta Jarvenpaasta Viikkiin
3.867.081 m? laskuttamattoman jateveden osuus oli 42 %.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
vahemman. Talousarvion mukainen maararaha oli 5,5 Me, josta kaytettiin 4,3 Me. Maararahaa jai
kayttamatta mm. Ainolan aluekeskuksen seka Jarvenpaan Veden omien hankkeiden osalta.

Henkilosto

Jarvenpaan Veden toimitusjohtaja ja rakennuttajainsin6ori elakoityivat syksylla 2025. Uutena
toimitusjohtajana aloitti Toni Huuha 1.11.2025 alkaen ja rakennuttajainsindorina liro Hannula 30.10.2025
alkaen. Lisaksi toinen vesihuoltosihteeri vaihtui kevaalla.

Jarvenpaan Vedella oli maanmittausharjoittelija kevaalla ja han jatkoi sen jalkeen kesatyontekijana viela
3 kuukautta.

Henkilosto osallistui koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Kertomusvuonna jatkettiin laitoksen johtoryhmatoimintaa seka saannollisia toimisto- ja
asentajapalavereita ja muita eri osa-alueiden kehittamispalavereita.

Henkilostokulut olivat vuonna 2025 yhteensa 1,27 Me. Kulut ovat 17 te suuremmat kuin vuoden 2024
henkilostokulut (1,25 Me).

Vuoden 2025 henkilostokulut olivat 4,8 % pienemmat kuin talousarviossa.
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HENKILOSTO- Henkilostd | Henkilostd | Vakinaiset | Vakinaiset | Muutos Muutos

MAARAN yhteensi yhteensi 2024~ 2024/

SEURANTA 2025 2025

VUONNA 2025 henkilosto | vakinaiset
yht.

31.12.2024 | 31.12.2025| 31.12.2024 | 31.12.2025

JARVENPAAN 16 16 16 16 0 0
VESI

Henkilotyovuodet

HTV 2024 HTV 2025  Muutos (lkm) Muutos -%
Jarvenpaan Vesi 16,1 16,3 0,3 1,6 %

Arvio merkittavimmista riskeista

Jarvenpaan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitaa toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistoon
kohdentuvia riskeja.

Suurin toiminnallinen riski on akillisen putkirikon aiheuttamat ongelmat vedenjakelussa.
Toiminnallisena riskina voidaan pitdaa myos henkilokunnan vahyytta, esimerkiksi sairausepidemian
yhteydessa tai laajan talousveden saastumisen yhteydessa. Edella mainituissa tapauksessa riskina on
myos vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. kalustohankinnoilla, naapurilaitosten
kanssa yhteisesti sovituilla kaytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen
erityistilanteissa.

Maailmanpoliittinen tilanne on aiheuttanut yleisen kustannustason nousua ja taloudellisen riskin
toteutumisen mahdollisuutta. Lisaksi tama on aiheuttanut riskia huoltovarmuuteen ja varautumiseen
liittyviin toimenpiteisiin. Naihin on varauduttu mm. valmiussuunnittelussa seka esim. sahkon jakelun
turvaamisessa varavoimalla. Lisaksi yleisen turvallisuuden lisaamista on tehty erilaisilla toimenpiteilla
kriittisissa kohteissa.

Talousveden saastuminen on osaltaan myos taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua, ndissa tapauksissa on turvauduttava
vakuutuksiin ja lainanottoon.

Ilmaston aiheuttamia riskeja ovat esimerkiksi myrskyjen ja rankkasateiden aiheuttamat viemaritulvat,
joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Rankkasateet aiheuttavat riskia myos
talousveden laadulle pohjavesialueilla. Riskien vahentamiseksi on hankittu kiinteat varavoimakoneet
kriittisiin kohteisiin. Siirrettavia varavoimakoneita kdytetaan tarvittaessa sahkdntuotantoon
pumppaamoilla, joissa ei ole kiinteda varavoimaa.

Vuoden 2025 aikana ei Jarvenpaan Veden toiminnassa esiintynyt edella oleviin riskeihin liittyvia
tapahtumia lukuun ottamatta vesijohtovuotoja, joiden vaikutus jai kuitenkin vahaiseksi ja
lyhytaikaiseksi.

Vedentoimitusvarmuutta parannetaan jatkuvalla, suunnitelmallisella ja aktiivisella vesijohtoverkoston
saneerauksella. Vastaavasti oikein kohdennetulla jatevesiviemariverkoston seka hulevesiverkoston
saneerauksella ja muilla hulevesirakenteilla minimoidaan viemariverkoston ylivuoto- ja tulvimisriskia.
Verkostojen saneerauksilla pienennetaan niin toiminnallista, taloudellista kuin ymparistoriskiakin.
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Jarvenpaan Vedella on kaytossa vesihuollon varautumisen ja erityistilanteisiin liittyvat valmius- ja
varautumissuunnitelmat ja riskianalyysit, joihin liittyy myos kaytossa olevat kriisi- ja viestintdohjeet seka
varallaolijan kasikirja.

Erityistilanteiden varalle vedenjakeluun hankittiin vuoden 2025 aikana paineenkorotuspumppauksella
varustettu monikayttoinen siirrettava 7 m® varavesisailio. Lisaksi kdytossa on siirrettavia 1 m3
vesisailioita.

Riskienhallintaa tehdaan terveysvalvontaviranomaisten kanssa yhteistyossa. Kaytossa on sahkoiset,
laitoskohtaiset riskienhallinnan toimenpideohjelmat WSP (Water Safety Plan) ja SSP (Sanitation Safety
Plan). Turvallisen talousveden takaamiseksi yllapidetaan WSP-ohjelmaa. WSP:n tarkoituksena on
tunnistaa koko vedentuotannon toimintaymparistoon ja vedentuotantoketjuun liittyvat riskit ja hallita
riskeja talousveden laadun turvaamiseksi. Vastaava jateveden puhdistuksen ja viemardinnin terveys- ja
ymparistoriskeihin perustuva toimenpideohjelma on SSP.

Jarvenpaan Veden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi on tehty ja liitetty tilinpaatoksen
yhteydessa kaupungin raportointiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan Veden tavoitteena on taata asiakkailleen tehokkaasti toimintavarmat ja turvalliset
vesihuoltopalvelut. Vesihuolto on ihmisten terveydelle valttamaton peruspalvelu, jonka on toimittava
mahdollisimman hairiottomasti ymparistonakokohtia unohtamatta. Jarvenpaan vesi kattaa toimintansa
yllapidon ja kehittamisen taysimaaraisesti vesimaksuvaroin. Taksoilla ja niiden mahdollisilla muutoksilla
on varmistettava, etta investointitaso on riittava turvaamaan tarvittavan uudisrakentamisen lisaksi myos
riittavan saneerausinvestointien tason, jotta kertynytta saneerausvelkaa voidaan pitkalla aikavalilla
lyhentda toimintavarmuuden takaamiseksi.

Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavia muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin verrattuna. Vedenmyynti ja jateveden
laskutus laskivat vuonna 2025 takaisin vuoden 2023 tasolle. Talousveden ja jateveden laskutetut maarat
(m3) laskivat n. 3 % vuodesta 2024. Myyntituotot kuitenkin kasvoivat vuodesta 2024 n. 240 te (n. 2 %),
johtuen taksankorotuksista ja tyolaskutuksesta saaduista tuotoista.

Toiminnan tulevaisuuden todennakdinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimadrien laskutuksissa ei lahivuosina nahda kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2025 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritaan vastaamaan
investointien rahoittaminen ja pyritdan pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2026 alkaen on paatokset tehty.

Talouteen vaikuttaa erityisesti tukkuvesiyhtididen lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset, ostetulle
talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat investoinnit
vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen myota kasvava sademaara vaikuttaa johdettavaan jatevesimaaraan, rakennettujen
putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin pyritaan vaikuttamaan hulevesien
viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan putkistokapasiteettia paremmin hallintaan.
Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on omat huleveden viivytysohjeistukset ja
maaraykset.

Laskuttamattoman talousveden osuus, eli vuotovesiprosentti on 20 % ja jateveden osalta 42 %.
Pitemman aikavalin (5-10 vuotta) tavoitteena voidaan pitaa talousveden osalta paasya alle 10 % ja
jateveden osalta alle 30 % vuotovesiprosentteihin.
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Jarvenpaan Vesi on kdynnistanyt vuoden 2025 lopulla suunnitelmallisen verkostojenhallinnan
kehitystyon edella mainittuihin tavoitteisiin padasemiseksi. Tahan projektiin kuuluu
aluemittausjarjestelman rakentaminen, jonka avulla paastaan nopeammin kiinni verkostovuotoihin.
Toisena kokonaisuutena projektiin liittyy kiinteistokohtaisten etaluettavien vesimittarien asentaminen,
joiden mittaus- ja halytysdata yhdistettyna aluemittaukseen antaa alueelliset vuotovesitaseet seka
talous- etta jatevesiverkostosta. Naiden kehitystoimien avulla saadaan kohdennettua
saneerausinvestoinnit alueille, joissa vaikuttavuus on suurin. Eli tavoitteena on, etta
aluemittausjarjestelman mukanaan tuomalla jatkuvalla seurannalla saadaan aikaan taloudellisia
saastoja ja tehdyt kehitysinvestoinnit maksavat itsensa takaisin korkojen kera.

Taman lisaksi etaluettavat vesimittarit hyodyttavat vesilaitoksen asiakaspalvelua mm. mahdollistamalla
reaaliaikaisen, lukemiin perustuvan laskutuksen ja saastavat mittarien luennalta ja lukemapyynnailta.
Etaluettavien mittarien kautta on tulevaisuudessa mahdollista tarjota asiakkaille esimerkiksi tarkkaa
tietoa kulutuskayttaytymisesta ja vuotohalytyksista.

Tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 11 009 138,84 10 767 134,02
Valmistus omaan kéyttéon 124 515,46 145 629,15
Liiketoiminnan muut tuotot 84 429,40 106 446,10
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 554 392,57 -1459 004,49

Palvelujen ostot -2 652 108,85 -4 206 501,42 -2614 120,94 -4 07312543
Henkil6stokulut - -

Palkat ja palkkiot -999 447,56 -999 177,99

Henkilsivukulut

Eldkekulut -240 825,63 -232 459,87
Muut henkil6sivukulut -24 765,51 -1 265 038,70 -16 260,96 -1247 898,82
Poistot ja arvonalentumiset - -

Suunnitelman mukaiset poistot -3 543 193,46 -3543 193,46 -3354 956,52 -3354 956,52
Liiketoiminnan muut kulut - 23930072 -209 816,08
Liikeylijadma (-alijaama) T 1964049,40 T 213341242
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 545543 5571,21

Korvaus peruspaagomasta -1407 000,00 -1401 544,57 -1407 000,00 -1401 428,79
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 562 504,83 731983,63
Ylijaama (alijadmé) ennen varauksia T 56250483 T 73198363
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) w m
Tilikauden ylija&ma (alija&ma) T 63656703 T 81481327
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun padgoman tuotto, % 5,92 6,56
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 5,92 6,56
Voitto, % 511 6,80
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Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta) / (oma paaoma + sijoitettu korollinen vieras paaoma +
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta)
/ (oma padoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman paaoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspaaomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon myés yli-
/alija@amaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (yli-/alijaama ennen varauksia / liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia
ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1-12/2025 1-12/2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1964 049,40 213341242
Poistot ja arvonalentumiset 354319346 3354 956,52
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1401 544,57 -1401 428,79
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 4105 698,29 0,00 4086 940,15
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 463 568,44 -5599 778,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 129 320,16 -4.334 248,28 0,00 -5599 778,92
Toiminnan ja investointien rahavirta -228 549,99 -1512 838,77
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 7 382,71 4104,11
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -813 098,15 -380 186,80
Saamisten muutos 58 557,88 404 558,48
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 261 755,55 522 30845
Korottomien velkojen muutos 713 952,00 228 549,99 962 054,53 1512 838,77
Rahoituksen rahavirta 228 549,99 1512 838,77
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -4 468 454 -6 541 289
Investointien tulorahoitus, % 94,73 72,98
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 1,03 0,81
Current ratio 1,09 0,87

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100 * (ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikainen vieras padaoma
- saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopaaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii
quick ratio -tunnuslukua paremmin my®os eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

[l Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdaa

1-12/2025
50478 615,88
58 237,23

58 237,23
0,00

40133 307,50
27 388,04

525 121,48
34788 009,54
146 020,07
4646 768,37
10287 071,15
10287 071,15
313144351
153 815,54
153 815,54
2977 627,97
2977 627,97
1489 848,71
1485 679,26
0,00

2 100,00

0,00

1-12/2024

49 687 561,06
87 355,83
0,00

87 355,83
0,00

39313 134,08
27 388,04

589 561,48
3355952233
39 040,03
5097 622,20
10287 071,15
10287 071,15
2384 285,95
161 198,25
161 198,25
2223087,70
2223087,70
1544 096,38
672 581,11
0,00

6410,21

0,00

53610 059,39

52 071 847,01
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste, %

Jarvenpdaa

1-12/2025

32 887 805,33
23 447 538,05
676 607,63
8127 092,62
636 567,03
651 129,55
651 129,55
20071 124,51
17 185 060,36
360 034,62

16 825 025,74
2 886 064,15
188045
571971,70
2012 303,75
141 972,17
157 936,08

1-12/2024
3225123830
23 447 538,05
676 607,63
731227935
814 813,27
725191,75
725191,75
19095 416,96
1635161224
345 630,27
16 005 981,97
2743 804,72
387746
615 238,61
1764 952,55
181 544,37

178 191,73

53610 059,39

52 071 847,01

2025

62,56
180,91
8764

80

2024

63,33
175,58
8127

86
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=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla

tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisin

maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma

ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella

on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

ku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

=vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=vieras pdaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 10 778 - 9 591 = 1 188

2025
1000 €

10 644
5

129

o o o o

10778

2025
MENOT 1000 €
Toiminta
Toimintakulut 5252
- Valmistus omaan kayttoon -125
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
Investoinnit
Investointimenot 4 464
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0
Oman padoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa T o501

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 1968-(780) = -1 188

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja.

Tilikauden 2025 ylijaama ennen varaussiirtoja on 562.504,83 euroa.

Aikaisempina vuosina valmistuneiden hankkeiden osalta, joihin on kaytetty investointivarausta, kirjattiin

poistoeron vahennykseksi 74.062,20 euroa.

Tilikauden ylijaama 636.567,03 euroa lisatdan Jarvenpdan Veden omaan paaomaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Liikelaitoksen tilinpaatoksessa tulee esittaa talousarvion toteutumisvertailu johtokunnan liikelaitokselle
hyvaksymista tavoitteista tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.

235



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Jarvenpaan Vesi
Vastuuhenkilo: toimitusjohtaja Toni Huuha

Toiminta-ajatus/ Tehtavat: Huolehdimme toiminta-alueemme laadukkaasta vesihuollosta yhdessa
kumppaneidemme kanssa asiakaslahtoisesti, vastuullisesti,
kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti kestavaa kehitysta edistaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

Vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
2025 Jarvenpaan Vesi huolehtii, Toimintavarmuuteen toteutunut | Toimintavarmuuteen liittyvat seikat | J1 (Kukoistava
ettd toimintavarmuuteen liittyvien asioiden on huomioitu toiminnassa ja kaupunki)
liittyvat keskeiset tekijat on | huomiointi ja seuranta eri suunnitteluprosesseissa. J2 (Kasvun
tiedostettu ja huomioitu toiminta- ja Talousveden (WSP) ja jateveden paikka ihmisille
toiminnan suunnittelussa. suunnitteluprosesseissa. (SSP) sahkoinen ja yrityksille)
Huolehdimme uusilla Seurataan riskiarvion turvallisuussuunnitelma on
investoinneilla kaupungin tavoitteiden kdytossa. Riskienarviointia on
kehittymisen toteutumista. Riittavat paivitetty sdannollisesti
mahdollistumisen. resurssit investointien Talousveden (WSP) ja jateveden
toteuttamiseksi. (SSP) sahkoisessd jarjestelmassa.
Piddmme Vesihuoltoverkostojen toteutunut | Tdnd vuonna omana kohteena on P1 (Viisasja
vesihuoltoverkostomme uusiminen ja tehty Vanha Yhdystien alueella oikea-aikainen
hyvassa toimintakunnossa. ennakkohuolto on vesihuollon uusimista. toiminta)
Huolehdimme riittavista suunnitelmallisesti Kaupunkitekniikan yhteishankkeina
saneerausinvestoinneista. toteutettu. on tehty vesihuollon uusimista
Ammattitaitoinen ja Satukallion, Kinnarinpolun ja
riittava henkilokunta. Laurilan alueilla seka rakentamista
Toimivat ja ajanmukaiset Ainolan ja Annitéddin alueilla.

jarjestelmat, tyovalineet
ja kalusto. Riittavat

resurssit.
Toimintamme on Saatuihin toteutunut | Asiakaspalautteisiin on vastattu A3 (Yksilollinen
asiakaslahtdista ja asiakaspalautteisiin viipymatta. Hairiétilanneviestejd on | huomioiminen)
tiedotamme reagoiminen viipymatta. lahetetty hairiotilanteissa.
palveluistamme, lissédmme Asukkaita tiedotetaan Hankkeiden aloittamisesta ja
asiakkaidemme tietoisuutta | aktiivisesti Jarvenpaan valmistumisesta on tiedotettu.
heidan Veden toiminnasta. Asiakasviestintaa on kehitetty mm.
vaikutusmahdollisuuksistaan | Hyédynnamme asiakastietojarjestelman uusilla
kestavan kehityksen hairioviestijarjestelmaa ja ominaisuuksilla.
mukaisen ja toimivan kaupungin
vesihuollon edistamiseksi. viestintapalveluita

nopeaan tiedottamiseen.
Osallistamme asiakkaita
vesihuollon
suunnittelukohteissa.
Ajanmukaiset ja ajan
tasalla olevat
tietojarjestelmat.

vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
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2025 Mittaamattoman

Talousveden vesimaaran

Toteutunut

Sateinen alkuvuosi ja lumien

T1

talousveden ja mittaamisen osittain sulaminen on lisdnnyt (Vastuullisuus
jatevesiverkoston hulevesien | kehittaminen. jatevesiverkoston vuotomaaraa. ratkaisuissa)
vahentdminen. Jatevesiverkoston Vesijohdon vuotovesimaara on ollut
alueelliset keskimaaraista korkeammalla
vuotovesitutkimukset ja tasolla. Vuotovesimaardan on
havaittujen virheiden vaikuttanut vesijohtojen
korjaaminen. piilovuodot. Vuotovesien maara
Investointimadrarahojen otetaan huomioon suunnittelussa.
kohdentaminen Vuotovesien osuutta ei saatu
vesihuollon vdhennettya toivotusti talousvesi-
ongelmakohteisiin. eika jatevesiverkostossa.
Vuotovesien
vdhentdmisen
huomioiminen
vesihuollon
suunnittelussa.
Vuotojenetsintalaitteiston
hankinta.
Koko henkilokunta Henkilokunnan toteutunut | Henkilokunta on osallistunut H1
huomioidaan toiminnan osallistaminen toiminnan | osittain toiminnan kehittamiseen. (Onnistumisia ja
kehittdmisessa. kehittdmiseen. Itse- ja Tyhytoimintaa jérjestettiin iloa
Parannamme yksiléohjautuvuuden loppuvuoden aikana. Osallistuttiin mahdollistava
tydhyvinvointia ja tukeminen. koulutuksiin suunnitelman tydyhteiso)
ty6turvallisuutta. Ei Henkilokunnan mukaisesti. Yksi ty6tapaturma, josta
tapaturmia. koulutussuunnitelman aiheutui pidempi sairauspoissaolo.
mukaiset
henkilokohtaiset
tavoitteet ja toteutuma.
Tyhy toiminta.
Tyotapaturmien
ennaltaehkaisy.
Tarkoituksenmukaiset
tyovalineet ja toimitilat.
Valtuustoon nahden
sitova
. sia . TA- .
Jarvenpaan Vesi Alkuperdinen Muutettu Poikkeama Toteuma-%
muutokset TP 2025
1000 e TA 2025 2025 TA 2025 TP2025 2025
Toimintatuotot | 11473 -102 11 371 11 094 -278 97,6 %
Valmistus omaan 139 0 139 125 14 89,6 %
kayttoon
Toimintakulut ] -5 500 78 -5 421 -5 711 -290 105,3 %
Toimintakate ] 6113 -23 6 089 5 507 -582 90,4 %
Rahoituskulut ja 1407 0 -1407  -1402 5 99,6 %
menot
Vuosikate | 4706 -23 4 682 4106 -576 87,7 %
Poistotja -3748 0 -3748  -3543 205 94,5 %
arvonalentumiset
Tilikauden tulos | 957 -23 934 563 -371 60,2 %
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Tuloslaskelma
Nimi Alkuperdinen TA-muutokset TP 2025 Poikkeama Tot % TP 2024  Muutos %

Muutettu TA
TA 2025 2025 TP2024-
TP2025
Liikevaihto 11395 192 -101900 11293 292 11 009 138,84 -284 153 97,5 % 10767 134 22%
Valmistus omaan kéayttéon 139 000 0 139 000 124 515,46 -14 485 89,6 % 145 629 -14,5 %
Lilketoiminnan muut tuotot 78 000 0 78 000 84 429,40 6429 108,2 % 106 446 -20,7 %
Materiaalit ja palvelut -3947 941 80412 -3867 529 -4 206 501,42 -338 972 108,8 % -4 073125 33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 523 595 54 595 -1 469 000 -1 554 392,57 -85 393 105,8 % -1459 004 6,5 %
Palvelujen ostot -2 424 346 25817 -2 398 529 -2 652 108,85 -253 580 110,6 % -2614 121 1,5%
Henkiléstokulut -1326 226 -2 000 -1328 226 -1265 038,70 63 187 95,2 % -1 247 899 1.4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -3748 338 0 -3748 338 -3543 193,46 205 145 94,5 % -3 354 957 56 %
Lilketoiminnan muut kulut -225 376 0 -225 376 -239 300,72 -13924 106,2 % -209 816 14,1 %
Liikeylijaama (-alijaama) 2364311 -23 488 2340 823 1964 049,40 -376 773 83,9% 2133412 -7.9%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 407 000 0 -1 407 000 -1401 544,57 5455 -1401 429 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0 5 455,43 5455 5571 2,1%
Korvaus peruspadomasta -1407 000 0 -1407 000 -1 407 000,00 0 100,0 % -1407 000 0,0 %
Ylijaama (alijaaméa) ennen satunnaisia 957 311 -23 488 933 823 562 504,83 -371318 60,2 % 731984 -23,2%
erid ja varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 74 062,20 74 062 82 830

Tilikauden ylijaama (alijaama) 957 311 -23 488 933 823 636 567,03 -297 256 68,2 % 814813 -21,9%

Perusteluja poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperdista talousarviota pienempana. Vetta myytiin
2.275.041 m?, joka oli talousarvioon ndhden 164.959 m® vahemman. Talousvetta laskutettiin 73.559 m?
vahemman kuin vuonna 2024. Veden kulutus palasi vuoden 2023 tasolle.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara oli 2.240.197 m3, joka oli 199.803 m? talousarviota
vahemman. Jatevetta laskutettiin 77.903 m?® vahemman kuin vuonna 2024 ja on vuoden 2023 tasolla.

Toimintatuotot toteutuivat em. syysta talousarviota pienempana 278 te.
Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota pienempana 14 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 290 te suurempana. Vesivuotojen valttamattomista korjauksista
ja suurista vesimaarista johtuen toimintamenot ylittyivat, mutta saastoa syntyi henkilostokuluissa.

Sitovaa tilikauden tulostavoitetta, ylijadma ennen satunnaisia eria ja varauksia, ei saavutettu.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen vuosina 2026-2028

Jarvenpaan Veden sitova tilikauden tulostavoite, ylijaama ennen satunnaisia eria ja varauksia, alittui n.
360 te. Toisaalta vuonna 2024 jdi sdaastoa n. 285 te, jota ei esitetty siirrettavan vuodelle 2025. Rahoituksen
riittavyys on hyvalla tasolla. Talousarvion 2025 mukaan toiminnan ja investointien rahavirta, huomioiden
liittymismaksuista saatavat tuotot, oli 106 te. Tilinpaatoksen mukaan toteutunut rahoituksen tulos oli n.
600 te eli 500 te talousarviota parempi. Pankkitilin limiittia kdytettiin alkuvuonna 2025 yhteensa 14
paivan aikana.

Investoinnit toteutuivat 1,1 Me talousarviota pienempana. Maararahaa saastyi Ainolan aluekeskuksen
seka Jarvenpaan Veden omista hankkeista, joita esitetaan siirrettavaksi Jarvenpaan Veden omiin
hankkeisiin ja niilla toteutetaan Laaksokadun, Tuusulanjarven alitus ja Pohjoisvayla 27
vesihuoltohankkeet.
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Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon nahden vuonna 2024.

Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvetta 2.852.2703, joka on n. 152.000 m? talousarviota enemman,
joka tarkoitti Jarvenpaan Vedelle kuluja n. 65 te arvioitua enemman.

KUVeden tilinpaatdsarvion 2025 mukaan tilikausi on 206 te alijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 7 te talousarviota pienemmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 2,3 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 461 te.
Lainaa on vuonna 2025 nostettu 4,8 Me.
Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kaytto- ja vuosimaksun yhteishinta 1.1.-30.9.2025 oli 34,7 snt/m?.
1.10.2025 alkaen kaytto- ja vuosimaksun yhteishinta oli 35,7 snt/m?. Jatevetta johdettiin 3.867.081 m?,
joka on n. 5% vahemman kuin v. 2024 ja 82.919 m3arvioitua vdhemman. Tama tarkoitti Jarvenpaan
Vedelle kuluja n. 30 te arvioitua vahemman.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 1 Me talousarvioon nahden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 15 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpaatosarvion 2025 mukaan tilikausi on n. 18 te ylijaamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 9,2 % edellisvuotteen ndhden eli 374 te.
Lainaa ei nostettu vuonna 2025

Molemmilla kuntayhtymilla tulos jai talousarviota heikommaksi.

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Jarvenpaan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:

Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle.
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttamatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kaupungin omistamalla katualueella ja kaupunki kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
myos tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Jarvenpaan Vesi laskutti tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistojen omistajilta Jarvenpaan

Veden hinnaston ja toimitusehtojen mukaisesti. Vuonna 2025 naita laskutettiin Ainolan, Laurilan ja
Pajutien alueilla yhteensa 93.578 euroa.
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Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Jarvenpaan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta
liitannaistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja saddokset. Ei kilpailulain

mukaista eriytettavaa toimintaa.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2025

€, alv0
Toimittaja Selite %
Teollisuusjatevesisopimukseen liittyvat juridiset
Asianajotoimisto Naturata Oy asiantuntijapalvelut 3 000
Gidon Infra Oy Tuusulanjarven alituslupa 3164
ArvolLex Oy Siirtoviemarin yleissuunnittelu 3699
Taloustutkimus Oy Asiakastyytyvaisyyskysely 4 000
Suomen Terveystalo Oy Tydhyvinvointipalvelut 4 084
Teollisuusjatevesisopimuksen konsultointi ja
lausunnon valmistelu
ympéristdlupahakemukseen. Radanviereinen
Afry Finland Oy vesihuollon rakennussuunnittelu 5928
Soolokadun mittaukset ja Levysepankujan
Taratest Oy ymparistotutkimukset 6 699
Ainolan aluekeskuksen ja Annitadin kylan
Finnmap Infra Oy hankkeiden rakennuttajakonsultin tehtavat 13 110
FCG Rakennettu Ymparistdé Oy Jarvenpaan siirtoviemarin rakennussuunnittelu 14 488
Hulevesimuiston paivitys ja toiminta-
aluekarttojen paivitys sekd Horsmakadun
Ramboll Finland Oy vesihuoltosuunnittelu 18 996
Mitta Oy Laaksokadun pohjatutkimukset 20 990
Seclion Oy Jatevesipumppaamoijen turvallisuuskonsultointi 21 501
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen
rakennussuunnittelu/ kustannusarvion
Sweco Finland Oy uudelleenarviointi 21622
Kytdmaa-Ainola itdpuolen selvitystyot ja
Kreate Oy Jokamiehenraitin tietomallinnus 31498
Kinnarinpolun ja Laurilan hankkeiden
Welado Oy rakennuttajakonsultin tehtavat 31 541
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen suunnittelun
Tk Infra Oy valvonta ja ohjaus 37 045
Laurilan, Satukallion, Terholan ja
GeoUnion Oy Levysepankadun pohjatutkimukset 44 102
Laurilan, Satukallion, Terholan, Laaksokadun ja
Levysepankadun alueiden vesihuoltosuunnittelu
ja Annitadin kylan tydnaikainen
Destia Oy vesihuoltosuunnittelu 157 248
YHTEENSA 442713
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Suoritteet

% 2024
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TOT-% Poikkeama /2025

Talousveden toimittaminen

Veden myynti 1000 m? 2279 2 349 2440 2275 93,2 -165 -3,1
Ostettu vesi 1000 m* 2710 2932 2700 2850 105,6 150 -2,8
Vesitaksa €/m?2 (alv 0 %) 1,42 1,42 1,48 1,48 100,0 0,0 4,2
Vesijohtoverkosto km 223 224 225 226 100,5 1 0,9
Saneeratut vesijohdot, km 1,2 2,4 1,2 1,8 150,0 0,6 -25,0
Vesimittarien vaihto, kpl 1558 773 100 129 129,0 29 -83,3
Toimintatuotot (1000 €) 4183 4510 4 673 4 511 96,5 -162,4 0,0
Toimintakulut (1000 €) 2342 2 665 2514 2 658 105,7 144,4 -0,2
Toimintakate (1000 €) 1841 1 846 2 158 1852 85,8 -305,8 0,4
Toimintakulut €/veden myynti m3 1,03 1,13 1,03 1,17 113,4 0,1 3,0
Toimintakate €/veden myynti m3 0,81 0,79 0,88 0,81 92,5 -0,1 3,6

Viemarivesien johtaminen

Laskutettu jatevesi 1000 m* 2 286 2318 2440 2 240 91,8 -200 -3,4
Puhdistettava jatevesi 1000 m? 3793 4 084 3 950 3 867 97,9 -83 -5,3
Jatevesitaksa €/m? (alv 0 %) 2,29 2,29 2,36 2,36 100,0 0,0 3,1
Viemariverkosto km 202 203 204 205 100,3 1 0,6
Hulevesiverkosto km 192 195 195 197 101,1 2 1,0
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,6 1,8 1,5 1,4 93,3 -0,1 -22,2
Toimintatuotot (1000 €) 6 119 6 363 6 699 6 673 99,6 -26,0 4,9
Toimintakulut (1000 €) 2 624 2720 2744 2928 106,7 184,0 7,6
Toimintakate (1000 €) 3495 3 643 3 955 3745 94,7 -210,0 2,8
Toimintakulut €/laskutettu jatevesi m3 1,15 1,17 1,12 1,31 116,7 0,2 11,4
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,53 1,57 1,62 1,67 103,2 0,1 6,4

TOT % = kayttdsuunnitelman toteutumis-%  Poikkeama = tot. ja KS:n erotus % 2024/2025 = muutos ed. vuoteen %

241



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointikohde Alkuperdinen TA TA Muutokset MTA koko vuosi Toteuma_kum Poikkeama Tot.-%
JARVENPAAN VESI LIIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 2025 -5 500 000,00 0 -5 500 000,00 -4334248,28 -1165751,72 78,80%
MUUT KONEET JAKALUSTO -116 740,00 116 740,00
Vesijohtovuotojen etsintélaitteisto -39190,00 39190,00
Liikuteltava varavesisailio -77 550,00 77 550,00
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -5 500 000,00 0 -5 500 000,00 -4217508,28 -1282491,72 76,68%
Uudet alueet -1440 000,00 0 -1440 000,00 -1203 844,41 -236 155,59  83,60%
Jampan keskus, Mahlapolku -100 000,00 0 -100 000,00 0,00 -100 000,00
Annitadinpiha -500 000,00 0 -500 000,00 -891 740,62 391740,62 178,35%
Kunnallistekniikan jakamaton 2025 -100 000,00 0 -100 000,00 -37726,60 -62273,40 37,73%
Kunnallistekniikan suunnittelu, uudet alueet -150 000,00 0 -150 000,00 -155 591,87 5591,87 103,73%
- Kunnallistekniikan suunnittelu, uudisrakentaminen 2025 -68 658,31 -81 341,69
- Jarvenpdan siirtoviemari -86 933,56 86 933,56
Ainolan aluekeskus -590 000,00 0 -590 000,00 -118 785,32 -471214,68  20,13%
Infran peruskorjaus -4 060 000,00 0 -4 060 000,00 -3013663,87 -1046336,13 74,23%
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet -229711,82 229711,82
Liikenneturvallisuuskohteet 2025 -30 000,00 -30 000,00 -1208,28 -28791,72 4,03%
Puistot -40 000,00 0 -40 000,00 0,00 -40 000,00
Kunnallistekniikan suunnittelu, peruskorjaus 2025 -150 000,00 -150 000,00 -289 007,53 139007,53 192,67%
Katujen peruskorjaus -900 000,00 0 -900 000,00 -2120689,59 1220689,59 235,63%
- Kinnarinpolun vesihuolto -552 550,04 552 550,04
- Laurilan vesihuolto -1308 309,48 1308 309,48
- Satukallion vesihuolto -259 830,07 259 830,07
Javen omat investoinnit -2940 000,00 0 -2940 000,00 -373046,65 -2566953,35 12,69%
- Pienet kohteet 2025 -25772,97 25772,97
- Pajutien vh-vaihe 2 -98799,17 98799,17
- Kuusaankujan vesiohdon uusiminen -50 527,34 50527,34
- JV-pumppaamojen kameravalvonta ja lukitusten uusimiset -24 040,22 24040,22
- Laaksokadun vesijohdon uusiminen -393,88 393,88
- Vanha Yhdystie vesihuolto -173 244,60 173 244,60
- Savikonkujan vesijohtojen yhdistaminen -268,47 268,47

-5 500 000,00 0 -5 500 000,00 -4334248,28 -1165751,72 78,80%

Vuoden 2025 investointiohjelman tarkastelua

Talousarviossa oli maararahaa varattuna investointeihin yhteensa 5,5 Me. Investointimenoihin kaytetty
kokonaissumma oli 4,3 Me.

Kaupunkitekniikan, uusien alueiden investointihankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Kaupunkitekniikan suurimpina toteutuneina hankkeina oli Annitadin kylan ja Ainolan keskuksen
vesihuollon rakentaminen. Talousarvion mukaan uusien alueiden hankkeisiin oli varattu 1,44 Me.
Kokonaisuutena naihin hankkeisiin kaytettiin 1,2 Me.

Kaupunkitekniikan infran peruskorjaushankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Suurimpina vesihuollon saneerauskohteina olivat Laurilan, Kinnarinpolun ja Satukallion alueet.

Suurimmat Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestointikohteet olivat Vanha Yhdystien, Pajutien ja
Kuusaankujan alueilla.

Infran peruskorjauksiin oli varattu maararahaa 4,06 Me ja sitd kaytettiin yhteensa 3,01 Me.

Lisaksi hankittiin vesijohtovuotojen etsintalaitteisto seka siirrettava varavesisailio.
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Maararahan kayton arviointi suhteessa korjausvelkaan

Vuonna 2023 tehtyjen saneerausvelkalaskelmien mukaan korjausvelan kasvamisen pysayttaminen
laskennallisesti vuoteen 2080 mennessa vaatisi yhteensa 5,4 km/6,3 Me vuotuisia saneerausmaaria.
Laskelmien mukaan tasta pitdisi olla vesijohtojen saneerausta 1,8 km/ 1,1 Me vuodessa, jatevesiviemarin
saneerausta 1,8 km /2,0 Me vuodessa ja hulevesiviemarin saneerausta 1,8 km/ 3,2 Me vuodessa.

Vuonna 2025 toteutui vesijohdon saneerausta n. 1,8 km jatevesiviemarien saneerausta n. 1,4 km ja
hulevesiviemarien saneerausta n. 0,7 km. Vesihuoltoa saneerattiin siis yhteensa n. 3,9 km ja siihen
kaytettiin investointimaararahaa 3,0 Me. Laskennallisiin saneerausmetrimaariin paastiin vesijohtojen
osalta, mutta ei jateveden ja huleveden osalta.

Vastaavasti vesihuoltoverkostojen uudisrakentamista tehtiin yhteensa 5,4 km ja siihen kaytettiin n. 1,2
Me. Uudisrakentamisesta 2,1 km oli vesijohtoja, 1,3 km jatevesiviemareita ja 2,0 km hulevesiviemareita.
Vesihuollon suunnitteluun kaytettiin yhteensa n. 0,4 Me.

Vuosittaiset todelliset kustannukset vaihtelevat erilaisten putkikokojen, saneerauskohteen luonteen
seka kohteen sijainnin mukaan. Myos rakentamisen markkinatilanteella on vaikutusta kustannusten
muodostumiseen.

Rakennetut maarat

Vesijohtoa rakennettiin yhteensa 3 899 metria, josta uutta vesijohtoa on 2 094 metria ja saneerattua
vesijohtoa on yhteensa 1 805 metria.

Jatevesiviemaria rakennettiin yhteensa metria 2 733 metria, josta uutta jatevesiviemaria on 1 309 metria
ja saneerattua jatevesiviemaria on 1 424 metria.

Hulevesiviemaria rakennettiin yhteensa 2 775 metria, josta uutta hulevesiviemaria oli 2 047 metria ja
saneerattua hulevesiviemaria oli 728 metria.
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Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio 2025  Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Liikeylijaama (-alijaama) 2364 311 -23 488 2340823 1964 049,40 -376 774 -16,1
Poistot ja arvonalentumiset 3748 338 0 3748338 3543 193,46 -205 145 -5,5
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1 407 000 0 -1407 000 -1401 544,57 5455 -0,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 500 000 0 -5500 000 -4 463 568,44 1036432 -18,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 129 320,16 129 320 0,0
Toiminta ja investoinnit, netto -794 351 0 -817 839 -228 549,99 589 289 -72,1
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 7 382,71 7383
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -105 649 23488 -82 161 -813 098,15 -730 937 889,6 %
Saamisten muutos muilta 0 0 0 58 557,88 58 558
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 261 755,55 261756
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta 900 000 0 900 000 713 952,00 -186 048 -20,7 %
Rahoituksen rahavirta 794 351 0 817 839 228 549,99 -589 289 -721%
Rahavarojen muutos 0 0 0 0,00 0
JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2020-2025
TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TP2024 TP2025
Toiminnan rahavirta 3134 3557 3749 3934 4087 4106
Investointien rahavirta -5435 -3731 -4299 -5938 -5600 -4334
Toiminnan ja investointien rahavirta -2301 -173 -550 -2004 -1513 -229
liittymismaksut 1012 1027 1045 494 812 833
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut -1289 853 496 -1510 -701 605
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan Veden tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Jarvenpdaa

TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2025 1-12/2024
11 009 138,84 10 767 134,02
124 515,46 145 629,15
84 429,40 106 446,10
-1554 392,57 -1459 004,49
-2 652 108,85 -4 206 501,42 -2 614 120,94 -4 073 125,43
-999 447,56 -999 177,99
-240 825,63 -232 459,87
-24 765,51 -1265 038,70 -16 260,96 -1247 898,82
-3 543 193,46 -3 543 193,46 -3 354 956,52 -3 354 956,52
-239 300,72 -209 816,08
1964 049,40 2133 412,42
5455,43 5571,21
-1407 000,00 -1401 544,57 -1407 000,00 -1401 428,79
562 504,83 731 983,63
562 504,83 731 983,63
74 062,20 82 829,64
636 567,03 814 813,27
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RAHOITUSLASKELMA
1-12/2025 1-12/2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1964 049,40 2133 412,42
Poistot ja arvonalentumiset 3543 193,46 3354 956,52
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1 401 544,57 -1 401 428,79
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 4105 698,29 0,00 4086 940,15
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 463 568,44 -5599 778,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 129 320,16 -4 334 248,28 0,00 -5599 778,92
Toiminnan ja investointien rahavirta -228 549,99 -1512 838,77
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 7 382,71 4 104,11
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -813 098,15 -380 186,80
Saamisten muutos 58 557,88 404 558,48
Korottomien velkojen muutos 261 755,55 522 308,45
" Korottomien velkojen muutos 713 952,00 228 549,99 962 054,53 1512 838,77
Rahoituksen rahavirta 228 549,99 1512 838,77
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Jarvenpdaa

1-12/2025
50478 615,88
58 237,23

58 237,23
0,00

40 133 307,50
27 388,04

525 121,48
34 788 009,54
146 020,07

4 646 768,37

10287 071,15
10287 071,15
3131 443,51
153 815,54
153 815,54
2977 627,97
2977 627,97
1489 848,71
1485 679,26
0,00

2 100,00

0,00

1-12/2024

49 687 561,06
87 355,83
0,00

87 355,83
0,00

39313 134,08
27 388,04

589 561,48
33559 522,33
39 040,03
5097 622,20

10 287 071,15
10 287 071,15
2 384 285,95
161 198,25
161 198,25
2223 087,70
2223 087,70
1544 096,38
672 581,11
0,00

6410,21

0,00

53610 059,39

52 071 847,01
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Jarvenpdaa

1-12/2025

32 887 805,33
23 447 538,05
676 607,63
8127 092,62
636 567,03
651 129,55

651 129,55
20 071 124,51
17 185 060,36

360 034,62

16 825 025,74

2 886 064,15
1880,45
571971,70
2012 303,75

141 972,17
157 936,08

1-12/2024

32 251 238,30
23 447 538,05
676 607,63
7312 279,35
814 813,27
725 191,75

725 191,75
19 095 416,96
16 351 612,24

345 630,27

16 005 981,97

2743 804,72
3 877,46
615 238,61
1764 952,55

181 544,37
178 191,73

53610 059,39

52 071 847,01
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TILINPAATOS 2025

ERIYTETYT LASKELMAT

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

1 Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet, arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien poistonalaisen kdyttdomaisuuden hankinta on aktivoitu taseeseen silloin kun aiheutunut kustannus on verottomana yli 8 000
euroa. Hankintahinta kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi poistosuunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtymdosuudet
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman ja Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman
ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat ole

pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

2 Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa
3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa
4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Ei ilmoitettavaa
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jotka eivadt ole merkitykseltdan vahaisia

Ei ilmoitettavaa
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kaytetdan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.
Kayttomaisuuslaji Poistotapa Poistoaika

vuotta tai %
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto tilikauden kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3v
Liikearvo tasapoisto 5v
Atk-ohjelmistot tasapoisto 5v
Muut tasapoisto 5v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset tasapoisto 40-50 v
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset tasapoisto 35-45 v
Paivakodit, kivirakenteiset tasapoisto 25-35v
Paivakodit, puurakenteiset tasapoisto 20-25 v
Uimahallit, liikuntahallit tasapoisto 25-35v
Liike- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 v
Asuinrakennukset, kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v
Asuinrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 30-40 v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Muut rakennukset, talousrakennukset tasapoisto 15v
Rakennusten peruskorjaus, mikéli alkuperdinen rakennus on poistettu tasapoisto Erillisarvostus

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet tasapoisto 15-20 v
Muut maa- ja vesirakenteet menojdanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10 %
Viemariverkosto menojdanndspoisto 10 %
Viemariverkko, pumput menojdanndspoisto 25 %

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet menojdanndspoisto 25 %
Raskaat tyokoneet menojdanndspoisto 20 %
Kevyet tyokoneet tasapoisto S5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 10v
Atk-laitteet menojdanndspoisto 30 %
AV-laitteet tasapoisto 5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa

15 Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
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18 Tietoja pysyvistd vastaavista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,sijoitukset e
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
Aineettomat |Muut Ennakkomak- |Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet ja |Koneet ja kalustoiKeskeneriiset|Yhteensa Osakkeet ja
oikeudet pitkdvaikut- |sut vesialueet laitteet hankinnat osuudet
teiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 87 355,83 0,00 87 355,83 27 388,04 589 561,48 33559 522,33 39 040,03] 5097 622,20, 39313 134,08 10287 071,15
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 944 994,90: 116 740,00 1401833,54] 4463 568,44 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00; 0,00; 129 320,16 129 320,16 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00: 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1723367,21 0,00; -1 723 367,21 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 29 118,60 0,00 29 118,60, 0,00 64 440,00 3 439 874,90 9 759,96 0,00] 3514 074,86 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00! 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00: 0,00: 0,00: 0,00 0,00

i h 31.12. 0,00 58 237,23 0,00 58 237,23 27 388,04 525 121,48 34 788 009,54 146 020,07, 4646 768,37, 40133 307,50| 10287 071,15
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 58 237,23 0,00 58 237,23 27 388,04 525 121,48 34 788 009,54 146 020,07] 4646 768,37 40133 307,50| 10287 071,15
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

22 Saamisten erittely
2025 2024
1000 eur 1000 eur

Pitkdaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

23 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikain
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat

Yhteensd

Siirtosaamiset yhteensd

74

206

280

2025

1000 eur

en

2024
1000 eur
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Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

73

209

282

Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
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24 Erittely oman padoman muutoksista
2025 2024
1000 eur 1000 eur

Peruspadoma 23 448 23 448
Arvonkorotusrahasto 1.1. 677 677
Arvonkorotusrahasto 31.12. 677 677
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7 312 6 596
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 8127 7 312
Tilikauden alijaama 636 814
Oma paaoma yhteensa 32888 32251

Tilikauden tuloksen siirto edellisten tilikausien tulokseen.
25 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
26 Pitkaaikaiset velat
2025 2024
1000 eur 1000 eur

Muut velat 17 185 16 352

29 Vieras padoma

2025 2024
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteiscille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 900 861
Siirtovelat
Yhteensd 900 861
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 329 320
Muut velat 14 14
Siirtovelat
Yhteensd 14 329 14 320
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 39
Siirtovelat
Yhteensd 39
Vieras pddoma yhteensd 914 329 914 320
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30 Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
siitda kayttamatta oleva maara
31 Muiden velkojen erittely
Muut velat erd sisaltdaa pelkastaan liittymismaksuja.

32 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
37 Vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
41 Henkilotyévuodet 31.12.

Henkil6tyovuodet 31.12.

2025
1000 eur
2000
2000

2025
1000 eur
150

2025
1000 eur
80

80

47

2025
16,3

42 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

Kaikki henkilostokulut ovat tuloslaskelmassa
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2024
1000 eur
2000
2000

2024
1000 eur
160

2024
1000 eur
86

86

52

2024
16,1
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesi- ja viemarilaitoksen (ilman huleveden viemardintiad) laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
ovat laskennallisesti kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden vedenjakelun ja jatevesiverkoston
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen TP 2025 TP 2024
. I (1000 €) (1000 €)

tuloslaskelma (ilman huleveden viemarointia)
Liikevaihto 10 598 10 388
Valmistus omaan kaytt6on 114 119
Liiketoiminnan muut tuotot 27 52
Materiaalit ja palvelut -4 041 -3 931

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 552 -1 456

Palvelujen ostot -2 489 -2 475
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -760 -786

Henkildsivukulut -204 -197
Poistot ja arvonalentumiset -2 482 -2 350

Suunnitelman mukaiset poistot -2 482 -2 350
Liiketoiminnan muut kulut -183 -155
Liikeylijaama (-alijaama) 3070 3139
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 5 6

Korvaus jadnnéspadomasta -1407 -1407

Muut rahoituskulut -1402 -1401
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 1668 1738
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 1668 1738
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 52 58
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1720 1796
Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen TP 2025 TP 2024

rahoituslaskelma (ilman huleveden (1000€)  (1000€)

viemarointia)
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijaama 3070 3139
Poistot ja arvonalentumiset 2482 2350
Rahoitustuotot ja -kulut -1 402 -1 401
4150 4088

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 260 -3 553
Rahoitusosuudet investointeihin 129 0
-3 131 -3 553
Toiminnan ja investointien rahavirta 1019 535

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 5 3
Saamisten muutos 56 384
Korottomien velkojen muutos 506 897
568 1085

Rahoituksen rahavirta 568 1085
Rahavarojen muutos 1 587 1619
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TASE

Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen tase (ilman TP 2025 TP 2024

huleveden viemarointia) (1000 €) (1000 €)
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 37 487 36 514
| Aineettomat hytdykkeet 52 79
2. Pitkavaikutteiset menot 52 79
Il Aineelliset hyddykkeet 27 447 26 447
1. Maa- ja vesialueet 27 27
2. Rakennukset 525 590
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 24 352 23 492
4. Koneet ja kalusto 136 26
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 407 2313
Il Sijoitukset 9988 9988
1. Osakkeet ja osuudet 9988 9988
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1540 1602
| Vaihto-omaisuus 108 113
1. Aineet ja tarvikkeet 108 113
Il Saamiset 1432 1489
Lyhytaikaiset saamiset 1432 1489
1. Myyntisaamiset 1430 1482
5. Siirtosaamiset 2 6
IV Rahat ja pankkisaamiset 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 39028 38116
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA 26014 25556
| J&dnndspadoma 8808 9194
Il Arvonkorotusrahasto 677 677
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 14 808 13 891
V Tilikauden yli-/alijagama 1720 1795
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 535 586
1. Poistoero 535 586
E VIERAS PAAOMA 12479 11973
| Pitkaaikainen 11778 11 204
9. Muut velat 11778 11 204
Lyhytaikainen 702 769
6. Saadut ennakot 2 4
7. Ostovelat 463 474
9. Muut velat 115 143
10. Siirtovelat 122 148
VASTATTAVAA YHTEENSA 39028 38116

256



9 Jarvenpdaa

TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT HULEVEDEN

VIEMAROINTI

Huleveden viemardinnin laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat ovat laskennallisesti
kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden hulevesiverkoston tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Huleveden viemarointi, laskennallinen TP 2025 TP 2024
tuloslaskelma (1000 €) (1000 €)
Liikevaihto 414 379
Valmistus omaan kayttoon 10 26
Liiketoiminnan muut tuotot 55 55
Materiaalit ja palvelut -166 -142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -3
Palvelujen ostot -163 -139
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -239 -213
Henkilésiwukulut -61 -52
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 -1 005
Suunnitelman mukaiset poistot -1 062 -1 005
Liiketoiminnan muut kulut -56 -55
Liikeylijaama (-alijaama) -1 106 -1 005
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria -1 106 -1 005
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -1 106 -1 005
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 22 25
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 084 -980
Huleveden viemarointi, laskennallinen TP 2025 TP 2024
. (1000 €) (1000 €)
rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijgama -1 106 -1 005
Poistot ja arvonalentumiset 1 062 1 005
43 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 204 -2 046
-1 204 -2 046
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 247 -2 046
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 3 2
Saamisten muutos 2 20
Korottomien velkojen muutos 208 265
213 287
Rahoituksen rahavirta 213 287
Rahavarojen muutos -1 034 -1 759
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TASE
L . TP 2025

Huleveden viemardinti laskennallinen tase (1000 €)
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 12 991
| Aineettomat hyddykkeet 6

2. Pitkavaikutteiset menot 6
Il Aineelliset hyddykkeet 12 687
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 436
4. Koneet ja kalusto 10
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2240
lll Sijoitukset 299
1. Osakkeet ja osuudet 299
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 106
| Vaihto-omaisuus 46
1. Aineet ja tarvikkeet 46
Il Saamiset 60
Lyhytaikaiset saamiset 60
1. Myyntisaamiset 60
VASTAAVAA YHTEENSA 13 097
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 7 761
| Jadnndspaadoma 15 526
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -6 681
V Tilikauden yli-/alijaama -1 084
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 116
1. Poistoero 116
E VIERAS PAAOMA 5219
| Pitkaaikainen 5048
9. Muut velat 5048
Lyhytaikainen 172
7. Ostovelat 109
9. Muut velat 27
10. Siirtovelat 36
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 097
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TP 2024
(1000 €)

13173

12 866
10 068
13
2785

299
299

110
48
48

62

62
62

13 283

8 133
15 692
-6 578

-980

139
139

5012
4 802

4 802
210
142

38
30
13 283
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HULEVEDEN VIEMAROINNIN LITETIEDOT

Huleveden viemardinnin laskennallisten tulos-, tase- ja rahoituslaskelmien laskentaperusteet

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

e Kayttomaksut: n. 6 % jateveden kayttomaksusta

Poistot ja poistoeron muutos

e Poistot: rakennettujen verkostokilometrien suhteessa
Hallinto
e toteutumien suhteessa

TASE
Vastaavaa

e Kiinteat rakenteet ja laitteet seka koneet ja kalusto: rakennettujen verkostokilometrien
suhteessa

e Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat: toteuman mukaan

e Osakkeet ja osuudet: Kuvesin osalta 5 %

e Aineet jatarvikkeet (vesilaitoksen varasto): 30 %

e Myyntisaamiset: Tuloslaskelman tulojen suhteessa

Vastattavaa

e Jaannospadoma: Omaisuus- ja saatavaerista vahennetdan vieraan padoman erat, varaukset ja
oman paaoman muut erat

o Tilikauden yli-/alijaama: Tuloslaskelman mukaan

e Poistoero: Edellisen vuoden tilinpaatos +/- tuloslaskelman mukainen poistoeron muutos

e Ostovelat: Tuloslaskelma + investoinnit: palvelujen ostojen, tarvikkeiden ja muiden menojen
suhteessa

e Siirtovelat ja muut velat: henkilostomenojen suhteessa

RAHOITUSLASKELMA
e Johdetaan tulos- ja taselaskelmista
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TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

Huleveden viemardinnin kirjanpidon kirjausten jakoperusteet:

Vesi- ja jatevesimaksut

e kirjataan taksan mukaan vesi- ja jatevesiverkostoon (vain tilinpaatoksessa laskennallisesti myos
hulevesiverkostoon)

Muut tuotot ja Valmistus omaan kayttoon:

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan kdyttden omaa seurantaa

Henkilostokulut

e Henkiloston kustannusten jako muodostettu henkilostohallinnon jarjestelmaan kullakin
arvioitujen tydosuuksien mukaan hallintoon, vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostotoihin

Materiaalit, palvelut ja muut menot:

e Jarjestelmien kaytto- ja vuosimaksut arvioitujen osuuksien mukaan

e Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kaytto- ja vuosimaksun osalta
hulevesien osuudeksi on kirjattu 5 %

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan tai tarvittaessa jaetaan tasan vesi-, jatevesi- ja
hulevesiverkostoon

Investoinnit

o Hankkeittain suunnitelmien mukaan, tydmaaraimissa ovat hv-rakentamisen %-osuudet

Poistot

e johdetaan investointien toteumien mukaan
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilipaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Jarvenpaassa 4.3.2026

JARVENPAAN VEDEN JOHTOKUNTA
Timo ljas Tuija Kuusisto Henri lhander
Salli-Irene Toyryla Marjo Hellberg Elina Virtanen

Timo Haimala

Toni Huuha
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

Kunta Liikelaitos

Toimintatuotot 48 445 11 087 -452 -344 58 636
Myyntituotot 17910 11002 -318 -389 28 203
Maksutuotot 7023 1 0 0 7023
Tuet ja avustukset 2 265 0 4] 0 2 265
Muut toimintatuotot 21248 24 -133 -55 21145

YValmistus omaan kayttoon 1330 125 0 0 1505

Toimintakulut -153 209 -5 704 434 452 -158 017
Henkildstakulut -32 452 -1 265 0 0 23717
Palvelujen ostot -44 953 -2 652 293 319 -46 997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 386 -1 543 133 0 -7 796
Avustukset -12 304 0 0 -12 304
Muut toimintakulut -7 109 -239 13 133 -7 203

Toimintakate -103 384 5508 -9 9 -97 876

Werotulot 116133 0 0 116133
Kunnan tulovera 92 019 LH 0 L2019
Kiinteistovera 19798 0 0 19 798
Osuus yhteisdveron tuotosta 4315 4] 0 4315

Waltionosuudet 13 891 LH 0 13 891
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 060 0 0 14 060
Muut valtionosuudet 4831 LH 0 4 831

Rahoitustuotot ja -kulut = |-} -2 845 -1402 -1 407 1407 -4 246
Korkotuotot G833 0 0 G3a
Muut rahoitustuatot 2849 5 1407 0 1447
Korkaokulut -6 350 0 0 -6 350
Muut rahoituskulut -32 -1407 0 1407 -32

Vuosikate 28795 4106 -1 416 1416 3290

Poistot ja arvonalentumiset -20 959 -3 543 0 1] -24 502
Suunnitelman mukaiset poistot -20 873 -3 543 4] 0 -24 421
Arvonalentumiset -1 0 0 -1

Tilikauden tulos 7837 563 -1416 1416 8 400

Tilinpaatassiirrot = - 74 0 0 74

Poistoeron lisdys (vahennys) 74 4] 0 74
Poistoeron vahennys 74 Li] 0 T4

Tilikauden ylijdgama (alijaama) 7837 637  -1416 1416 B 474
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KILPAILULAIN ERIYTTAMISVAATIMUKSEN ALAINEN TOIMINTA

Kilpailulain eriyttamisvaatimuksen mukainen dokumentointi

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tassa dokumentissa kuvataan, kuinka Jarvenpaan kaupunki on toiminut kilpailulain
eriyttamisvaatimuksen tayttamisessa. Tama dokumentti on paivitetty 24.2.2026 ja koskee vuoden 2025
toimintaa.

Jarvenpaan kaupungin eriytettavat toiminnot

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kaupungin on kirjanpidossa eriytettava toimintonsa, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla. Poikkeuksena tahan on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 euroa
tai jos menettely/ toiminnan rakenne seuraa valittomasti lainsadadannosta taikka jos soveltaminen estaisi
merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan
tehtavan hoitamisen (kilpailulain 30 b §).

Jarvenpaan kaupungin eriytettavia toimintoja ovat: Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut seka
kaupungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus markkinoilla tapahtuvaan toimintaan.
Vuodesta 2025 alkaen eriytetdan myos julkisten palveluiden yhteispalvelupisteen ulkopuolisten
toimijoiden osuus. Tuloslaskelman mukaan eriytettavissa toiminnoissa toimintatuotot olivat yhteensa
7,9 M€ ja toimintakulut olivat 3,9 M€ euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli
4ME.

TP 2024 TP 2025

TOIMINTATUOTOT T916 396 7908 806
Myyntituotot 232 960 4022
Muut suoritteiden myyntituotot 23960 4022
Muut toimintatuotot TE892436 7904 785
Vuokratuotot 7892131 7823353
Muut toimintatuotot 305 81431
TOIMINTAKULUT -T 696 400 -3907 062
Henkildstokulut -52 030 -459 639
Palkatja palkkiot vhteensad -43 557 -41222
Henkilésivukulut -2473 -2417
Eldkekulut -7 387 -7 168
Muut henkilésivakulut -1086 -1248
Palvelujen ostot -433611 -336 544
Muiden palvelujen ostot -433611 -336 544
Aineet, tarvikkeet jatavarat -265 581 -199 062
Ostottilikawden aikana -265 581 -199 062
Polttoaineet, lammitys, sdhki ja vesi -265581 -199 062
Muut toimintakulut -6945178 -3321817
Vuolkrat -4 096752 -3317792
Muuttoimintakulut -2 848 426 -4 025
TOIMINTAKATE 219996 4001745
VUOSIKATE 219 996 4001745
POISTOT JAARVONALENTUMISET -36 266 -36 266
Suunnitelman mukaiset poistot -36 266 -36 266
TILIKAUDEN TULOS 183730 3965479
TILIKAUDEN YLIJAAME/ALIJAKMA 183730 3965479

263



9 Jarvenpdaa

Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut

TILINPAATOS 2025
ERIYTETYT LASKELMAT

Jarvenpaa-talolla vuokrataan tiloja kokous- ja konferenssitapahtumiin. Vuonna 2025 paasalien lisaksi
vuokrattavia kokoustiloja Jarvenpaa-talolla oli 9. Ulkoiset tuotot on eriytetty kohdistamalla
laskentatunnisteelle ja kulut on kohdistettu laskennallisesti tilavuokrauksen ja ilmaistoiminnan

suhteessa.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2025 kokous- ja konferenssipalveluista toimintatuottoja tuli 225 t€
euroa ja toimintakuluja 445 t€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli -220 t€.

TP 2024 TP 2025

TOIMINTATUQTOT
Myyntituotot
Muut suaritteiden myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot vhteensd
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut hemkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJEEMA

203 405
5954
5954

1597 450

157 450

-451 B85
-52 030
-43 557

-3473
-7 387
-1086

-11954

-11954

-387901

-387 901

0

-248 481

-248 481

-248 481

-248 481
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225 196
4022
4022

221375

221375

-344 952
-39 639
-41222

-3417
-7 168
-1248

-14 4978

-14 4978

-380336

-380 240

-96

-219 656

-219 656

-219 656

-219 656



Tilojen vuokraustoiminta

9 Jarvenpdaa
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Jarvenpaan kaupunki vuokraa pitkaaikaisesti ulos tilojaan ja rakennuksiaan. Toiminta eriytetaan silta
osin, kun tilat tai rakennukset vuokrataan markkinoilla tapahtuvaan toimintaan. Tiloja vuokrattiin 25
toimijalle vuoden 2025 aikana. Tiloja vuokrattiin esimerkiksi yksityiseen varhaiskasvatukseen, kahvila- ja
ravintolatoimintaan ja kauneudenhoitoalan yrityksille. Myos Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat

huomioidaan kokonaisuudessa.

Vuokrien hinnoittelu ja vuokrausperiaatteet perustuvat kaupunginhallituksen 4.11.2019 tekemaan
paatokseen JARDNo-2019-1387, § 286 Kaupungin omistamien kiinteistojen vuokrausperiaatteet ja
hakuprosessi. Paatoksen mukaan liikketoimintaan kaytettava kiinteisto tai huoneisto vuokrataan
markkinahintaan ja kiinteisto tai huoneisto, jota kaytetaan yhteison tai yhdistyksen toimintaan
vuokrataan bruttovuokralla. Bruttovuokra tarkoittaa hintaa, joka kattaa kaikki kiinteistokustannukset
mutta hinnassa ei ole tuottovaatimusta. Vuokrahinta voi olla bruttovuokraa edullisempi, jos yhdistyksen
tai yhteison toiminnalla on huomattava merkitys paikalliselle hyvinvointitehtavalle, kyseessa on
kulttuurisesti merkittava kiinteisto tai jos vuokrakohteesta ei kiinteiston kuntoarvion perusteella ole
perusteltua vaatia bruttovuokraa. Toiminnan tuotot ja kulut on eriytetty kirjanpidossa omalle

laskentatunnisteelleen.

Vuoden 2025 lopussa KOy Terveystalo paatti hyvittaa kaupungille rahoitusvastikkeet kokonaisuudessaan

ja osan hoitovastikkeista, joka nakyy muutoksena muissa toimintakuluissa.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2025 vuokrattavista tiloista ja kiinteistoista toimintatuotot olivat noin
7,6 M€ ja toimintakulut olivat 3,4 M€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 4,2 M€.
Laskelmassa on huomioitu poistojen sijaan tiloille kohdentuvan sisdisen padaomavuokran osuus.

TP 2024 TP 2025

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Dstottilikauden aikana
Polttoaineset, [mmitys, sdhké ja vesi
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JAARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEMN YLIJEAMA/ALIJEEME

7712991
18 006

18 006G

T 6594 986
7684681
305

-T 244 515
-421 656
-421 656
-265 581
-265 581
-265 581
-6 55T 27T
-3 708 851
-2 348 426
468 47T
468 47T
-36 266
-36 266
432 210
432 210

265

7602179
0

0
7602179
7602079
100

-3 386 465
-316171
-316171
-197 547
-197 547
-197 547
-2 BT2 747
-2 83648 818
-3929
42315713
4215713
-36 266
-36 266
4179447
4179447
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Palvelusopimusmyynti

Jarvenpaan kaupunki jarjestaa yleisen palveluneuvojan palvelua julkisten palveluiden
yhteispalvelupisteen (Palvelutori). Palvelupiste sijaitsee Jarvenpaan kaupungin toimitiloissa.
Palvelutorilla toimivilta ulkopuolisilta toimijoilta peritaan yhteiskayttoisten tilojen seka niihin
tuotettavien palveluiden kaytosta korvaus (kayttooikeuskorvaus). Ulkopuolisia toimijoita Palvelutorilla
oli kaksi vuonna 2025. Palvelutori aloitti toimintansa vuonna 2025.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2025 palvelusopimusmyynnin toimintatuotot olivat noin 81 t€ ja
toimintakulut olivat 76 t€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 6 t€.

TP 2025

TOIMINTATUOTOT 81331
Muut toimintatuotot B1331
Muut toimintatuotot 81331
TOIMINTAKULUT -T5 644
Palvelujen ostot -5,395
Muiden palvelujen ostot -5385
Aineet, tarvikkeet jatavarat -1515
Ostot tilikawden aikana -1515
Polttoaineet, lammitys, sdhkd ja vesi -1515
Muut toimintakulut -6B T34
Vuokrat -68734
TOIMINTAKATE 5688
VUOSIKATE 5688
TILIKAUDEN TULOS 5688
TILIKAUDEN YLIJAKMA/ALIJEAME 5688

266



TILINPAATOS 2025
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

9 Jarvenpdaa

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimisesta vastaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen jasenten lisaksi
tilinpaatoksen allekirjoittaa kaupunginjohtaja, joka on kaupunginhallituksen esittelija ja joka
kaupunginhallituksen alaisena johtaa kaupungin talouden hoitoa ja muuta toimintaa.
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TILINPAATOS 2025
ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jarvenpaassa 30.3.2026
JARVENPAAN KAUPUNGINHALLITUS

Jarno Hautamaki Heidi Perkio Satu Tuominen
Henri Kontkin Tiia Lintula Pasi Torkkeli
Pauliina Naala Reetta Nick Tomi Passi
Jorma Piisinen Willem van Schevikhoven

liris Laukkanen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa____/ 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LIITTEET

LIITE1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI
LIITE 2 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2025
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LIITE 1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Jarvenpaan kaupunkikonsernin Riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014) ja sen toteuttamisen avulla
pyritadn varmistamaan kaupungin strategian mukainen toiminta ja tavoitteiden hallittu saavuttaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa erilaiset riskit huomioiden.

Palvelualueet ja muut toimintakokonaisuudet toimeenpanevat riskienhallintaa niille laaditun lomakkeen
mukaisesti kaupungin johtoryhman painotuksia noudattaen.

Raportoinnin tulee sisaltaa
- kokonaisarvio merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka
toimenpiteiden tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta ja tuloksellisuudesta
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa osana toimintakertomuksen valmistelua ja laadintaa. Valtuustolle
hallitus raportoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta hallituksen selonteolla.

Riskien arviointi suoritetaan laadittuja arviointiasiakirjoja hyodyntden. Riskien hallinnan arvioimiseksi ja
hallinnan menettelyiden maarittelemiseksi ja kirjaamiseksi on laadittu ohjeistus seka arviointi- ja
dokumentointilomake. Lisdksi on laadittu tyokalut riskien seurauksen ja todennakaisyyden
analysoimiseksi seka hallinnan ja valvonnan menettelyiden dokumentoimiseksi. Kaikkien riskien
pienentaminen tai poistaminen toisi kaupungille kohtuuttomia kustannuksia tai se ei ole ehka lainkaan
mahdollista. Taman vuoksi riskit joudutaan priorisoimaan. Priorisoinnin tavoitteena on:

- kohdistaa toimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen

- kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti

- antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Riskin suuruuden arviointi perustuu riskin todennakoisyyden ja seurausten arviointiin. Arviointia varten
on laadittu asteikko, jonka perusteella riskin suuruus maaraytyy.

Riskienhallinnan toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne rajoittavat tai hallitsevat riskit
hyvaksyttavalle riskitasolle. Tasojen maarittely perustuu todennakdisyyden (1 - 4) ja seurauksen (1 - 4)
perusteella laskettaviin riskipisteisiin (1 - 16). Hyvaksyttavan riskitason maarittelyssa on riskitasoa
arvioitaessa erityisesti kiinnitettava huomiota riskin seuraukseen. Erityisesti riskipisteisiin 6 - 16 tulee
reagoida ja niille maaritella toimenpiteita, mikali riskin seuraus on arvioitu merkittavaksi.

- Mitaton riski: taso 1

- Vahainen riski: taso 2

- Tavanomainen riski: taso 3

- Kohtalainen riski: taso 4

- Tuntuvariski: tasot 6 ja 8

- Merkittava riski: tasot 9 ja 12
- Sietamaton riski: taso 16

Tassa raportissa on esitetty palvelualueittain arviot vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa

priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja perustelut toimenpiteen toteutumatta
jaamiselle tai keskeneraisyydelle seka arviot riskienhallinnan toimenpiteiden vaikutuksista.
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Liite 1, Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista
Riskikartoitus: Kaupunki

Riskin kuvaus

Sopimushallinta vie kohtuuttomasti aikaa,
reklamaatiot eivat riitd korjaamaan toimintaa,
aikaa kuluu ennen kuin sopimus voidaan purkaa
tai muuten paattaa. Neuvottelut eivat johda
ratkaisuun, vaan ratkaisu joudutaan hakemaan
tuomioistumesta. Asioiden selvittely ja
oikeusprosessit aiheuttavat ennakoimattomia
kuluja. Sopimusten tarkoitus ei toteudu tai sen
toteutumisessa on vakavia puutteita
TE-uudistuksen seurauksena kaupungin
talouskehityksen suhdanneherkkyys kasvaa
merkittavasti. Tulot vahenevat samanaikaisesti
kuin myds menot kasvavat. Muutokset voivat
heiluttaa talouden tasapainoa, mikali taseen
puskuri ei ole riittava kantamaan yli yllattavien
tulosmuutosten ilman tempoilevaa
sopeutustarvetta.

Toiminnalliset
riskit

Sopimushallin
nan puutteet

Toimintaympa
ristoriskit

Suhdanneriipp
uvuuden
lisdéntyminen

Valtionosuusu
udistus

Taloudelliset
riskit

Valtionosuusuudistus voi vaikuttaa kaupungin
toiminnan rahoitukseen edelleen rahoitusta
heikentavasti, mika kohdistaa merkittavan
haasteen talouden tasapainon saavuttamiselle.
Vaikutus voi olla myds positiivinen.

Sote- Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen ja vuokrauksen
kiinteistdjen paattyminen heikentda kaupungin tulosta ja liséa
yhtidittdminen talouden rahoitusepatasapainoa. Lisaksi sote-
ja vuokrauksen vuokrauksen paattyminen voi johtaa yhtididen
paattyminen  kautta kertaluonteisiin alaskirjauksiin.

Riskin  Riskinhallinnan toimenpide

6 Sopimusten seuranta (erityisesti
palveluntuotannon kannalta kriittiset),
ajantasainen paivittyva dokumentaatio, riitaisten
seikkojen ja ongelmien ennakoiminen.
Sopimushallintaa koskevien eri vaiheiden ja
prosessien selkiyttdminen ja yhteiset pelisdannét.
Sopimushallintaohje kevat 2025.

Riittdvan kertyneen ylijgdman kartuttaminen
akillisten muutosten kestokyvyn parantamiseksi.
Talouden jatkuva seuranta. Uusien
lainalaisuuksien haltuunotto ennakoinnin
parantamiseksi.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
valtionosuusuudistuksen sisaltéén mm. Kuuman
ja Kuntaliiton kautta Jarvenpaan edun mukaisen
ratkaisun syntymiseksi. Uudistuksen etenemisen
seuranta ja vaikutusten arviointi ajoissa tehtavan
reagoimisen mahdollistamiseksi.

9 Riski toteutuu ainakin osittain. Merkityksen
pienentamiseksi yhtidittdmisratkaisuissa haetaan
vahiten huonoa vaihtoehtoa. Yhtididen
myyntikuntoon saattaminen ja omistuksista
irtautuminen on pidemman aikavalin tavoitteena.

Riskienhalli Seura Seurannan kommentti
Kaupunginha 2 Sopimushallinnan ohje on laadittu ja hyvaksytty johtoryhméssa 02/2026.
llitus Sopimushallinnan koulutusta jarjestetdan henkilstélle kevaan aikana.
Koulutuksilla arvioidaan pienennettavan todennakgisyytta.
Riski on ennallaan.

Toimenpiteen
Hallintojohtaja

Talousjohtaja

Kaupunginha 2
llitus

Ylijadmapuskuri kasvoi 2024 1,4Me ja vuonna 2025 8,5 Me, mika on
ainakin valiaikaisesti pienentanyt riskin todennakdisyytta ja parantanut
kaupungin riskinsietokykya. Tyottémyysmenot kasvoivat 2025 selvasti
saatuja kompensaatioita suuremmiksi ja verotulot laskivat heikossa
taloustilanteessa noin 5 miljoonalla eurolla alunperin ennakoidusta eli
suhdanneherkkyys on todennetusti kasvanut. Tyéttomyys- ja
menokehityksen sekd suhdanteen vélisten yhteyksien tarkempi haltuunotto
jatkuu. Riski on pysyva vallitsevassa toimintaymparistossa ja sen
vaikutuksia voi pienentaa vain varmistamalla talouden pysymisen
kestavalla uralla.

Uudistusten etenemisen seuranta on ollut jatkuvaa. Vaikuttamistoimia on
tehty, mutta niiden huomioimisesta mahdollisessa jatkovalmistelussa ole
tietoa. Uudistus ei edennyt eduskunnan kasittelyyn. Kasitellysséa muodossa
uudistus olisi tuonut Jarvenpaalle noin 3,5 miljoonaa euroa lisda
valtionosuuksia sote-erien osittaisen huomioimisen ansiosta. Kuntien
rahoitusjarjestelman uudistamisselvitykset jatkuvat. Myds vaikuttamistoimia
on jatkettu yhteisty6ssé muiden kuntien kanssa. Riski on ennallaan, mutta
sen ajankohta on siirtynyt.

Yhtidittdmisselvitys on tehty ja myds kiinteistéjen myyntimahdollisuuksia on
selvitetty. Markkinahinta-arvioiden perusteella kertaluonteisilta
alaskirjauksilta naytettaisiin valttyvan, mikali kohteet saadaan myytya.
JUSTin osalta neuvoteltu kiinteistokauppa Keusote kanssa ei toteudu,
koska hyvinvointialue ei saanut ministeriolta lainanottovaltuutta. Pehtoorin
kiinteiston osalta neuvottelut sen sijaan jatkuvat. Vvuokraustoiminnan
paattymisen valittdomat taloudelliset vaikutukset on huomioitu
talousarviossa, mutta ennakoimattomiakin vaikutuksia voi syntya, mikali
vaihtoehtoinen myynti markkinoille ja mahdolliset vuokraustoiminnan
jarjestelyt eivat etene toivotusti.

Talousjohtaja,
Kaupunginjohta
ja

Kaupunginha
llitus

Talousjohtaja  Kaupunginha

llitus



Riskiluokka

S Riskin kuvaus

Riskin

Taloudelliset
riskit

Henkilostorisk Tyon

it

Oppimisen Lakiesitys oppimisen tuen uudistuksesta voi
tuen toteutuessaan vaikuttaa merkittavasti nykyiseen
lakiuudistus opetuksen resurssitarpeeseen seka henkildston,

tuntikehyksen lisddmisen etta tilojen osalta.
Kaupungin toimitilaverkon tehostamisen
seurauksena opetuksen palveluverkossa ei ole
tyhijia tiloja, joihin toimintaa voidaan laajentaa,
mika voi lisata investointitarpeita ja patevien
opettajien saatavuus on jo nykytilanteessa
haastavaa. Edellamainituista syista oppilaiden
tuen jarjestdminen esitetyn lain edelyttamalla
tavalla on vaarassa jaada toeutumatta. Muutos
saattaa lisdtd kaupungin menoja kestamattomalla
tavalla, eika korvaava valtionosuus ole riittava
lisdkustannusten kattamiseen.

Kiinteistdverou Kiinteistdverouudistuksen vaikutus kaupungin

udistus talouteen ja kaupungin vetovoimaisuuteen
yritysten nakékulmasta

Rakennusten  Kaupungin toimitiloihin tai infrastruktuuriin

jainfran kohdistuvat yllattavat negatiiviset muutokset

kuntoon (vahingot, rikkoontumiset, tuhoutumiset,

liittyvat riskit ~ sisailma...), jotka edellyttdvat nopeita

korjaustoimenpiteitd, korvaavia tilaratkaisuja ja
investointien aikaistamista. Yllattavat investoinnit
lisdavat kaupungin velkataakkaa ja haastavat
kaupunain talouden kantokyvyn.

Kirea mitoitus, tydkuorma ja tiukan talouden
kuormittavuud aiheuttama huoli palveluista lisdavat riskia

esta johtuvat  uupumuksesta ja henkisen hyvinvoinnin laskusta.
sairauspoissao Sairauspoissaolot lisdantyvat ja aiheuttavat lisaa
lot lisdantyvat kuormitusta tydyhteis6on.

9

6

©

Toimenpiteen Riskienhalli
Palvelualuejoht Kaupunginha 2
aja (opka) litus

Riskinhallinnan toimenpide

Ajan tasalla pysyminen, ennakoiva suunnittelu ja
ylikunnallinen ja edunvalvontatahojen kautta
vaikuttaminen lakivalmisteluun. Vuosittainen
palvelutarveanalyysi ja palveluverkon tarkastelu
pitemman aikavalin kehitysarvioihin pohjautuen.
Toteutussuunnitelma muutoksen vaatimusten
tayttdmiseksi kustannustehokkaasti.

- tarkastellaan nykyisten tehotetussa tuessa
olevien oppilaiden tuen tarve peilaten sitéd uuden
lain uusiin maaritelmiin (tarve oppilaskohtaisiin
tukimuotoihin).

- arvioidaan mahdollisuutta ryhmitella oppilaita
uudelleen koulutasolla opetusryhmiin siten, etta
uuden lain enimmaismaara oppilaskohtaisia
tukitoimia saavista oppilaista ei ylity (max 5
oppilasta/ryhma)

- arvioidaan mika osa kaytésséa olevan
tuntikehyksen tunneista voidaan katsoa oleva ns.
opetuksen jarjestajan resursointivelvoitteeseen
luettavissa olevia tunteja.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
valtionosuusuudistuksen sisaltéon. Uudistuksen
etenemisen seuranta ja vaikutusten arviointi
ajoissa tehtéavan reagoimisen mahdollistamiseksi
(kiinteistdveroasteiden muuttaminen
kokonaistalouden mahdollistamissa raameissa).
Riskikohteiden kartoitus ja jatkuva seuranta.
Investointihankkeiden toteutusaikataulun arviointi
rakenteiden riskit ja kunto seka talouden realiteetit
huomioiden. Riskien huomiointi kaupungin
vakuutusturvassa.

Talousjohtaja  Kaupunginha /1

llitus

Talousjohtaja  Kaupunginha 2

litus

Tyokyvysta huolehtiminen pidetaan
henkildstdjohtamisen keskiossa. Yksilotasolla
ennakoivat tukitoimenpiteet. Tydkuormituksen
hallinta tydyhteisoisséa toimintaa priorisoimalla.
Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet asetetaan ja
toteutetaan mitoituksen ja jaksamisen kannalta
kestavalla tavalla.

Palvelualuejoht Kaupunginha |1
ajat, llitus
HR-johtaja

Seura Seurannan kommentti

Oppilaiden tuen tarvetta arvioitiin ja koulutuksen ja yhteissuunnittelun
avulla kokonaisuudesta tietoa. Yhteissuunnittelua tehtiin mm. ryhmien
osalta. Uusia erityisopettajavirkoja perustettiin ja tuntiresurssia lisattiin.
Uusia paatoksia ei viela tehty. Tukea tarvitsevat oppilasmaarat kasvoivat
vuoden aikana mm. kaupunkiin muuttavien vuoksi. Tiedolla johtamista
edistettiin, mutta teknista toteutusta ei saatu vielad kuntoon. Toimenpiteilla
on paasty etenemaan suunnitellusti.

Uudistuksen etenemisen seuranta on ollut jatkuvaa. Muutoksen
toteutusaikataulu on uusimpien tietojen mukaan siirtyméssa vuoteen 2028,
mutta valmistelusta ja etenemisesta ei ole saatu uutta tietoa virallisista
kanavista. Eteneminen on edelleen epavarmaa, eika vaikutuksista ole
edelleenkaan kuntakohtaisia arvioita kaytettavissa. Riski on ennallaan.

Toimitilojen PTS:ia on paivitetty 2025 aikana, mutta tydn valmistuminen on
viivastynyt tavoitteesta. Tarkempia kuntotutkimuksia on tilattu kriittisiin
kohteisiin tukemaan mm. palveluverkkosuunnitelmien péivitysta.
Paivitysten toivotaan edistdvan suunnitelmallista rakentamista ja
hankkeiden toteutttamista. Talouden realiteetit ja tarpeet eivat kaikilta osin
kohtaa, mika pakottaa tekemaan valintoja joko riskeja lisaten tai
taloustilannetta heikentden. Vakuutukset ovat ajan tasalla. Riski on
ennallaan.

Toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta sairauspoissolojen
kokonaismaaraén on hyvin vaikea todentaa luotettavasti. Poissaolopaivét
henkilda kohden kasvoivat hiukan 15,1 iiman TE-palvelua ja 15,3 sis. TE-
palvelut (2024: 14,8, ja 2023: 11,1). Kuitenkin mielenterveysperusteiset
poissaolot vahentyivat 10,8 % ja niiden keskiméaarainen pituus lahes 17 %.
Vuoden 2025 osalta tilastopoikkeamia voivat liséksi aiheuttaa YT-
neuvotteluista mahdollisesti aiheutuneet poissaolot.



Riskikartoitus:

Konpa
Riskin kuvaus

ristoriskit

Taloudelliset
riskit

Tieto- ja
tietojarjestelm
ariskit

4 In-house Kaupungin mahdollisuudet hyédyntaa inhouse-

lainsdadannén hankintoja poistuu, mika voi lisata palvelujen

muutokset tuotantokustannuksia. Edellyttéda vahintaan
merkittavia kilpailutuksia sopimusten
uudistamiseksi ja muutoskustannuksia. Mikali
kilpailutukset johtavat palvelutuottajien ja
jarjestelmien vaihdoksiin, vaikutukset toimintaan
ovat merkittavat ja muutokset voivat olla
ennakoimattomia.

Konserniyhtiéi Kaupungin konserniyhtididen kyvyttdmyys toimia
den heikko ilman omistajan jatkuvaa lisarahoitusta.
taloudellinen

suoriutuminen

Tietomurto Tunnuskalastelua tai eri haavoittuvuuksia
hyddyntamalla ulkopuolinen taho paasee
kaupungin tietojarjestelmiin ja tietoihin.

Palvelunestohy Lamaannutetaan organisaation tai organisaation
Okkays / osan toiminta palveluestohydkkayksella tai verkon
verkon osan toiminnan lamautus .

lamautus

Ulkoinen Séahkoverkon katkokset tai yksittdiset laiteviat

hairidtila estdd lamauttavat kaupungin tietoverkon keskeiset
verkon/tietojarj toiminnot

estelmien

kayton.

6

9
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Riskinhallinnan toimenpide

Inhouse-hankintoja koskevia lainsaadanndllisia
muutoksia ei voida soveltaa takautuvasti, ts.
voimassaoleviin sopimuksiin. Kuitenkin
sopimuskauden paattymista ennakoiden,
muutosten vaikutukset tulee ottaa huomioon
valmistelemalla kilpailutus- ja sopimusmateriaalit
huolellisesti. Ensin on kartoitettava sopimukset,
joita muutos mahdollisesti tulisi koskettamaan.

Yhtididen oman tuloksentekokyvyn
mahdollistaminen kaupungin paatoksilla
(tulontuottamisen mahdollistaminen/esteiden
poistaminen ja

kustannusten karsinnan/toiminnan tehostamisen
mahdollistaminen esim. maanjalostuksen

1) Henkiloston tietoturva- ja tietosuojakoulutusten
seuranta

2) Monivaiheinen tunnistautuminen pakolliseksi
kaikille kaupungin tyontekijéille ja
luottamushenkilGille.

3) Mahdollisuuksien mukaan eri jarjestelmien
tunnistautumisessa tukeudutaan kaupungin
Azure/Entra ymparistoon.

4) Verkkoliikenteen seurannan ja siihen liittyvaa
reagoinnin automatisointia edelleenkehitetaan

1) Kaupungin Internet liittymat on varustettu
DDosS pesurein palveluestohyokkaysten
vaikutusten minimoiseksi.

2) Toimittajat varautuvat julkisesta verkosta
tavoitettavissa olevissa palveluissa
palveluestohydkkéayksiin omin teknisin ratkaisuin.
3) Palvelutuottajan kaupungin verkon
komponenttien paivityssyklin ja uhkien aktiivinen
seuranta.

1) Varmistetaan kaupungin ympariston kriittisten
solmupisteiden toiminta pitkienkin séahkokatkojen
aikana (varavoimaratkaisut)

2) Keskeiset solmupisteet suojataan UPS-laittein
lyhytaikaisien katkosten ajaksi

3) Verkon kriittiset komponentit on kahdennettu ja
fyysisesti hajautettu.

Toimenpiteen Riskienhalli Seura Seurannan kommentti
Hallintojohtaja  Kaupunginha 2 On kartoitettu sopimukset, joihin kilpailuttamisvelvoite kohdistuu ja tehty
llitus suunnitelma kilpailutustoimenpiteiden aikataulutuksesta ja maaritelty

vastuuhenkil6t. Talous- ja henkildstéhallinnon palveluiden osalta on
kaynnistyméassa erillinen selvitystyd palveluiden toteuttamiseksi jatkossa.
Kilpailuttamiseen ja uusien palvelukokonaisuuksien muodostamiseen liittyy
aina riskeja, joita pyritdan kuitenkin huolellisella valmistautumisella
minimoimaan. Riski on ennallaan.

Talousjohtaja, Kaupunginha Kaupunki ei ole edistanyt yhtididen tulontuottamisedellytyksia omilla
Kaupunginjohta llitus paatoksillaan, joten yhtididen tilanteet eivét ole tavoitellusti parantuneet.
ja, Riski on ennallaan.

Kaupunkikehity
sjohtaja

1-4 Suunnitellut toimenpiteet ovat toteutuneet. Tietoturva ja
kyberturvallisuus ovat jatkuvan kehityksen alaista toimintaa.

Riski ei ole koskaan taydellisesti hallinnassa ja vaatii jatkuvaa kehitysté ja
seurantaa.

Tietohallintojoht Kaupunginha
aja litus

1. ja 3. Kaupungin toimintaympériston tekniset ratkaisut on toteutettu.
2. Suunnitelmat ovat keskeisten jarjestelmien ja pelvelutuottajien osalta
toteutuneet ja seurannassa.

Toimenpiteiden osalta riski on hallinnassa.

Tietohallintojoht Kaupunginha
aja llitus

Tietohallintojoht Kaupunginha
aja llitus

1-3 Kaikki suunnitelut toimenpiteet on toteutettu. Yhden toimipisteen
varavoimatoteutus on viivastyi helmikuulle 2026.
Riski on hallinnassa.



Riskikartoitus:

Tilat

Riski

Riskin kuvaus

Riskin

Toiminnalliset
riskit

Taloudelliset
riskit

Tilahallinnan
uuden
palvelusopimu 2025 alkavan uuden sopimuksen mydta

ksen toimivuus toimintamallit ja taloudellinen malli muuttuvat.
Uusi sopimus aiheuttaa siten toiminnallisen ja
taloudellisen riskin.

Kaupungin

Kaupunki ostaa Mestaritoiminta Oy:Itd suuren
osan kiinteistéihin liittyvista palveluista. Vuonna

Tilaomaisuuden maaraa ei saada sopeutettua

tilaomaisuutta tarpeeseen/kysyntaan. Tarpeettomista tiloista ei

ei kehiteta

paasta eroon ja kaupungin resurssit kohdentuvat

johdonmukaise tyhjien/tarpeettomien tilojen yllapitoon. Ei tiedeta,

sti

sisaltdakd olemassa oleva rakennuskanta kaikkiin
palvelutuotannon tarpeisiin olevia tiloja.

6

6

Kayttotalouden Maararahojen niukkuudesta johtuen investointeja 6
ja investointien ja kunnossapitoa ei voida tehda tarvittavissa
maararahojen maarin. Tama johtaa rakennuskannan kunnon

riittavyys.

heikentymiseen ja aiheuttaa riskin tiloja kayttavien
palvelualueiden toiminnalle, mutta myds
kaupungin taloudelle mm. vaistétilakustannusten
ja kasvavan korjausvelan kautta.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhalli Seura Seurannan kommentti

Hyva sopimusvalmistelu ja sopimuskaudella Toimitilajohtaja Kaupunginha Uuden palvelusopimuksen kustannukset toteutuivat pitkalti sopimuksen
tehtava toimintamallien jatkuva kehittdminen seka llitus mukaisena (noin 3,2 M€), mutta talousarviossa varattu summa (2,9 M€)
kustannustehokkuuden seuranta. ylitettiin. Vuodelle 2026 summa on laskemassa (2,9 M€), eli taloudellista

tehostumista voidaan katsoa tapahtuvan. Ensimmaisena toimintavuonna
uudet toimintamallit ja muutokset ovat aiheuttaneet epaselvyyksia, mutta
asioita on saatu ratkaistua aktiivisella yhteistyolla. Jatkossa haastetta tulee
mahdollisesti aiheuttamaan MT:n avainhenkilén loppuvuonna 2025
tapahtuneet irtisanoutumiset. Palvelusopimus paattyy 31.12.2026.
Kaupunki teetti vuonna 2025 tilahallinnan organisoitumisselvityksen asian
tuleisuuden linjaamiseksi. KH paatti 12/2025, etta selvittamista jatketaan
mallilla, jossa kaupunki ottaisi omaksi toiminnakseen kiinteistéjohtamisen
ja rakennuttamisen toiminnot.

Kiinteistdohjelman toimeenpano, kohteiden Toimitilajohtaja Kaupunginha 2 Kiinteistdohjelman laadinta on aloitettu, mutta se on viivastynyt.

salkutus ja luopumissuunnitelmat. litus Kiinteistdohjelmassa on tarkoitus maaritelld mm. salkutuksen periaatteet.
Palveluverkkopaatdsten toimeenpano Luopumissuunnitelmat kytkeytyvat vahvasti palveluverkkoon.
aikataulusuunnitelmien mukaisesti. Palveluverkkosuunnitelmat ovat paivityksessa ja aiempien suunnitelmien
Myyntivaltuutukset ja kohteiden myynti hoidetaan mukaiset toimet on keskeytetty. Myynteja on toteutunut pienessa méarin,
suunnitelmallisesti. Luovuttavien tilojen tilalle ei mutta esim. osakehuoneistoja ei ole saatu kaupaksi.

hankita korvaavia vuokratiloja. Kannattavuuslaskelmia vaihtoehdoista on tehty paatéksenteon tueksi.
Kannattavuuslaskennat. Riski on kasvanut mm. keskeytettyjen prosessien vuoksi.

Kohteiden korjaustarpeiden ja ajoituksen parempi Toimitilajohtaja, Kaupunginha 2 PTS-suunnitelmien valmistuminen on viivastynyt asetetusta aikataulusta,
selvittdminen (PTS-suunnittelu) ja priorisointi. Maankayttojoht llitus eika priorisointia ole paasty tekeméaan. Myos palveluverkkoon liittyva
Rahojen riittavyyden parantaminen uusia aja epavarmuus hankaloittaa korjausten kohdentamista. Tyhjentyneista
puitesopimuksia hyddyntamalla. Tyhjentyneista kohteista ei ole luovuttu tai paasty eroon suunnitelmien mukaisesti, joten
kohteista luopumisen vauhdittaminen, niiden yllapitokustannuksiin on jouduttu osoittamaan lisaméaararahaa. Riski on
yllapitokustannuksista eroon paasemiseksi. osin jopa kasvanut, kun investoinnit eivat ole edenneet toteutukseen.



Riskikartoitus: Kauke
Riski

Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhalli Seura Seurannan kommentti

Toiminnalliset Kayttotalouden Kaytttalous ei mahdollista kehittdmistoimia. 9 Priorisoidaan edelleen tehtavia téitd ja palveluja. Kaupunkikehity Kaupunkikeh Riski ei toteutunut, mutta investointien niukkuus nakyi infrarakentamisessa
riskit ja investointien Kayttétalouden raamit vaikuttavat Huolehditaan, etta rekrytointeja kdynnistetaan sjohtaja, itys-Itk, mm. korjausrakentamisen osalta siten, etta kaytettavissa olevat
maararahojen henkildresursseihin ja tata kautta toiminnan valittdmasti markkinoiden elpyessa. Investointien avainaluejohtaj Kaupunginha investointirahat kaytettiin kokonaisuudessaan ja tarvetta olisi ollut mm.
riittavyys organisointiin. Investointirakenne huomioi osalta huomioidaan peruskorjaustarpeet edelleen at llitus paallystystoihin kaytettévissa olevien maararahojen lisdyksena.
uudisrakentamista, mutta karsinnat vaikeuttavat pidemman aikavalin taloussuunnittelussa.
vanhan rakenteen peruskorjausta ja yllépitoa. Varataan investointiohjelmaan lisarahoitusta
Alueet jaavat keskeneraisiksi kustannustason peruskorjaamiselle.
noustessa.
Resurssien Yleisesta taloustilanteesta ja 9 Strategiset ja operatiiviset tavoitteet priorisoidaan Kaupunkikehity Kaupunkikeh Kaupunkikehityksen palvelualueella kaytt6talous ja investointiosa
riittavyys rakentamismarkkinoista johtuen palvelualueen ja karsitaan seka palvelutaso sopeutetaan sjohtaja, itys-Itk, toteutuivat suunniteltua paremmin. Yleinen taloustilanne vaikutti eniten
taloustilanne ja kyky yllapitaa palvelutasoa talouden reunaehtoja vastaaviksi.Toimenpiteiden avainaluejohtaj Kaupunginha vaheiseen omistusasuntotuotantoon. Muilta osin tontinmyynti tulot ylittyivat
nayttaa edelleen heikentyvan korjaavista avulla voidaan toimia nykyisillé resursseilla at llitus yli puolella, mik& osaltaan nakyi uusien valmistuneiden yritysten ja
toimenpiteisté huolimatta. kasvattamalla tuloja. asuntojen maarassa, seka uusien aloitusten maarassa. Nailla
toimenpiteilla arvioidut riskit eivat toteutuneet.
Toimintaympa Asuntomarkkin Asuntokauppa ja uusien asuntojen rakentaminen Toteutetaan kasvustrategiaa markkinaehtoisesti. Kaupunkikehity Kaupunkikeh Markkinaehtoisesti ASO-ja vuokratalo rakentaminen, seka hoivapalveluun
ristoriskit oiden on hidastunut tai sité ei ole. Huomioidaan pienentyvat maanmyyntitulot. sjohtaja, itys-Itk, keskittynyt rakentaminen muodostivat padosan asuntojen tonttimyynnista.
vetovoima Jatketaan pitkdjanteista markkinointi- ja avainaluejohtaj Kaupunginha Pientalotontteja saatiin kaupaksi uusilla asuinalueilla Haarajoki, Ainola ja
myyntityota, jotta tulevilla vuosilla auntotuotanto  at llitus Anni-tadin kyla.
on riittavaa.
Markkinatilante Kaupungin karkihankkeiden etenemiseen 9 Osallistetaan paattajia, kaupunkilaisia ja tehddadn Kaupunkikehity Kaupunkikeh Kts. Edellinen kohta. Yritys markkinointia lisattiin huomattavasti vuoden
en muutokset vaikuttavat kaavoituksen eteneminen, aktiivista myyntityota. Pyritdan mahdollistamaan  sjohtaja, itys-ltk, 2025 aikana tapaamalla yritysten sijoittautumiskonsultteja,
paatoksenteon prosessit, valitusherkkyys hankkeiden toteuttaminen ja tarvittaessa avainaluejohtaj Kaupunginha rakennusliikkeita ja sijoittajia. Lisaksi kiinteistokehittajille ja
kaavoituksessa (resurssit+aikataulut) ja huomioidaan kaikkien yhteisen tydpanoksen at llitus rakennusliikkeille jarjestettiin info tulevista suunnitelluista
taloudelliset suhdanteet. merkitys hankkeissa ja niiden edistamisessa. asuntorakentamiskohteista. N&illa toimenpiteilla arvioidut riskit eivat
Arvioidaan maanmyyntitulojen merkitysta toteutuneet.

kaupungin taloudessa kriittisesti.

Strategiset Paatoksenteko Kaupungin kasvustrategian toteuttaminen on 9 Pyritdan vaikuttamaan ennakoivilla toimenpiteilld  Kaupunkikehity Kaupunkikeh Merkittévissa asuin- ja yrityshankkeissa informoitiin paattajia
riskit prosessien hidastunut valitusherkkyyden kasvun, (osallistaminen, iltakoulut) riskin toteutumiseen.  sjohtaja, itys-ltk, etupainotteisesti ja jarjestettiin myds kaupunkilaisille ylimaarainen
hidastuminen kaavoituksen etenemisen ja paatoksenteon Kaavoituksen henkildstoresurssit pidetaan avainaluejohtaj Kaupunginha infotilaisuus pohjois-Wartsilan osayleiskaavasta. N&illa toimenpiteilla
lisdantyneiden prosessien vuoksi. riittdvina. at llitus arvioidut riskit eivat toteutuneet.
Ostovoiman  Tyottdmyys, konkurssit ja ostovoiman 9 Mahdollistetaan yritysten toimintaedellytyksia Kaupunkikehity Kaupunkikeh Keskustan kehittdmisen selvitysprojektissa kartoitettiin ja visioitiin keskusta
heikkenemisen vaheneminen vaikuttavat negatiivisella tavalla keskusta- alueella, kehitetdan ja peruskorjataan  sjohtaja, itys-Itk, aluetta ja sen tarpeita. Tuloksia, tavoitteita ja linjauksia kasitelladn vuoden
vaikutukset kuntatalouteen. nykyisia yritysalueita ja kaavoitetaan uusia avainaluejohtaj Kaupunginha 2026 aikana paatoksenteossa. Keskusta alueella tyhjien liiketilojen maara
elinvoimaan yritysalueita. at llitus laski. Uusista yritysalueista Svengin alueelle valmistui useampia
Huolehditaan yrityksille tarjottavista kasvu- ja teollisuuskiinteist6ja (mm. Posti) Uusia yritysalueita kaavoitetaan
tydllisyyspalveluista. Mikonpellon ja Tempon alueelle. Osallistuttiin Prime Data center hankkeen
Toimitaan aktiivisesti uusien kaupunkiin selvitystydhon Wartsilan teollisuusalueelle ja tuettiin Oriolan
sijoittautuvien yritysten hankinnassa. jakelukeskuksen sijoittautumista samalle alueelle.

Henkilostorisk Henkiloston Osaavaa ja ammattitaitoista henkil6st6a ei ole tai 9 Huolehditaan, etté henkildstolla sailyvat hyvat Kaupunkikehity Kaupunkikeh Tybvoimaa on ollut riittévasti saatavilla, rekrytoinnit ovat onnistuneet

it heikko sita ei saada rekrytoitua tai vaihtuvuus on suuri. kouluttautumismahdollisuudet, Tydkulttuuri on sjohtaja, itys-Itk, suunnitelulla tavalla. Samanaikaisesti henkildstovahennykset ovat
saatavuus TyOvoimasta kilpaillaan. kannustavaa. Kehitetdan kaupungin positiivista ~ avainaluejohtaj Kaupunginha kuitenkin vaikuttaneet tyon priorisointiin. Palkkajarjestelman kehittdminen
hidastaa tydnantajakuvaa ja viestitaan siita.. Jatketaan at llitus toteutettiin HR/kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Vuoden 2025 lopussa

prosesseja edelleen palkkausjarjestelmien kehittamista.
Organisaation, johdon, esihenkildiden ja
tyontekijoiden tavoitteita selkeytetaan edelleen
strategiset tavoitteet (kasvu,pitovoima, ajoissa
auttaminen ja ymparist6) huomioiden.

valmisteltiin organisaatiomuutos, jossa johdon tehtavia ja tavoitteita
yhdistettiin kaupungin strategiaa tukevaksi.



Riskikartoitus:

Opka

Toiminnalliset
riskit

Toimintaympa
ristoriskit

Tieto- ja
tietojarjestelm
ariskit

Vahinkoriskit

Henkilostorisk
it

Riski

Taloustilantee
n kiristyminen
yhé enemman

Palvelutarpeen
kasvu
ennakoitua
enemman

Segregaation
lisddntyminen

Opetuskaytodss
a olevien
ohjelmistojen
tietoturva ja -
suoja.

Turvallisuusris
kit

Patevan
henkiloston
saatavuus

Riskin kuvaus

Kumuloituneiden séaastdjen kasaantuminen
vaikeuttaa palvelualueen talouden suunnittelua,
seurantaa seka palveluiden laadukasta
jarjestamista. Palvelujen laadun heikentyminen
vaikuttaa kaupunkilaisten hyvinvointiin,
henkildston jaksamiseen seka oppimistuloksiin.

Varhaiskasvatuksen alle 3-vuotiaiden
osallistumisasteen nousu seka kouluikaisten
maahanmuuttajataustaisten lasten maaran
ennakoimattomuus ja lisdantyminen.

Ongelmien alueellinen keskittyminen,
jengiytyminen, ilkivalta, syrjaytyminen,
turvattomuuden tunne, polarisoituminen,
henkiléstén saatavuuden hankaloituminen
riskialueilla

Riskin

Opetuskaytdssa on laaja joukko eri ohjelmistoja ja 6

palveluita joista kaikkien osalta ei ole tehty
tarvittavia tietosuoja- ja tietoturvatarkistuksia.
Puuttelinen tietosuoja tai tietoturva saattaa
mahdollistaa tilanteen, jossa oppilaiden ja/tai
henkildkunnan tiedot joutuvat vaariin kasiin.

Yha monimuotoisemmat huoltajien, lasten ja
nuorten haasteet nakyvat lisadntyneina vaara-,
vakivalta- ja kiinnipitotilanteina. Kiinteistdihin ja
ymparistéon kohdistuneen ilkivallan
lisdéntyminen.

Henkildstoriski on tall& hetkelléd ennen kaikkea
opetuspalveluissa, joissa kelpoisen/osaavan
henkildston rekrytointi on vaikeutunut. Riskin
toteutumiseen ovat vaikuttaneet osaltaan
saastétoimenpiteet palvelualueella, jotka ovat
edellyttaneet ryhmakokojen kasvattamista ja
tuntim&arien vahentamista. Lisaksi riskin
toteutumiseen vaikuttaa perheiden tilanteen ja
julkisten sote-palveluiden saatavuuden
heikkeneminen.
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Riskinhallinnan toimenpide

Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja
resurssien oikea kohdentaminen.
Saastokohteiden maarittaminen palvelualueella.
Tiedolla johtamisen valineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.

Palveluverkkosuunnitelman jatkuva tarkastelu.
Lapsi- ja oppilassuunnitteen tarkastelu
sdannénmukaisesti. Tilojen tehokas kaytto ja
tayttdasteen nostaminen. Tiedolla johtamisen
kehittdminen.

Positiivinen diskriminaatio, tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuustyén vahvistaminen, monialainen

yhteistyd

Opetuskaytdssa olevien ohjelmistojen kartoitus ja

luokittelu llonalT Sovelluskirjastoon tukeutuen.
Tietosuojaselvitykset ja vaikutustenarvionnit.
Prosessi uusien opetusohjelmien ja palveluiden
arviointiin ja hallittuun kayttéénottoon.
Henkil6ston koulutus ja tiedotus

Vélitunti- ja kameravalvonnan lisdadminen.

Kouluvalmentajatoiminnan laajentaminen kaikille

kouluille. Turvallisuusjohtamisen ja
turvallisuuskulttuurin kehittdminen ja
yllépitaminen, henkiléston ja esihenkildiden
koulutus, monialainen yhteistyd mm.
hyvinvointialueen ja poliisin kanssa.

Riskin todennakoisyyden/ vaikuttavuuden
ehkaisyyn vaikuttavat merkittavasti myos valtion
ja sotealueen paatokset.

Riskin minimoimisen toimenpiteina
kouluttautumismahdollisuudet, henkiléston
ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen.
Vaikutusmahdollisuuksien lisddminen omaan
ty6hon ja tydn imun lisdédminen.

Toimenpiteen Riskienhalli
Palvelualuejoht Opetus- ja
aja, kasvatus-Itk
avainaluejohtaj

at

Palvelualuejoht Opetus- ja
aja, kasvatus-ltk
avainaluejohtaj

at

Palvelualuejoht Opetus- ja

aja, kasvatus-Itk
avainaluejohtaj

at

OPKA Opetus- ja

kasvatus-Itk

Palvelualuejoht Opetus- ja

aja, kasvatus-ltk
avainaluejohtaj

at

OPKA/HR Opetus- ja

kasvatus-Itk

Seura Seurannan kommentti

Talouden suunnittelu ja seuranta oli haastavaa, mutta askelia oikeaan
suuntaan tehtiin. Saastokohteita priorisoitiin ja prosesseja kehitettiin.
Tiedolla johtamista vahvistettiin.

Arviointi laadun kehittymisesta on viela kesken. Kevaan 2026
asiakaskyselyt tuovat tahan lisatietoa. Henkiloston jaksamiseen kiinnitettiin
huomiota ja sita tulee jatkaa.

Vahvistimme tiedolla johtamista ja se oli perustana palveluverkkotydn
skenaarioille, joita Iahdimme tyostdmaan. Osallistumisasteen nousu
pysahtyi varhaiskasvatuksessa. Maahanmuuttajataustaisten lasten maara
ei lisdantynyt ennakoimattomasti.

Positiivista diskriminaatiota toteutettin mm. Anni-hankkeessa, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskoulutuksia jarjestettiin ja tehtiin monialaista yhteistyota.

Selvitys on kaynnissa. Johtavan asiantuntijan poistuminen kesalla 2025
keskeytti tydskentelyn. Tyota jatketaan 2026.

Kameravalvonnan kehittdmissuunnitelma tehtiin ja osin toteutettiin.
Valituntivalvontaa lisattiin ja henkildstda koulutettiin aktiiviseen
puuttumiseen. Turvallisuusjohtamista kehitettin mm. jarjestamalla
koulutuksia ja yhteisia keskustelumahdollisuuksia. Yhteisty6ta tehtiin
kaupungin sisélla yksikdiden valilla seka muiden sidosryhmien kanssa.
Kiinteistdihin kohdistuneessa ilkivalta ei lisdantynyt. Syksyn aikana nakyi
lasten ja nuorten liikehdinté ja hairikayttaytyminen erityisesti yhden koulun
alueella.

Henkilostdn tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdmiseen on saatun
esihenkildille koulutusta, mutta henkiloston
kouoluttautumismahdollisuuksia on joudutta rajaamaan taloudellisten
syiden vuoksi. Yhteisdohjautuvuus liséa vaikutusmahdollisuuksia omaan
ty6éhén ja tydon imua. Alkuiskoulutustuen poistuminen on vaikuttanut
negatiivisesti. Kaikkiin avoimiin virkoihin ei ole saatu kelpoisia tyontekijita
erityisesti erityisopetuksessa on haasteita.



Riskikartoitus:

Hyvo

Toiminnalliset
riskit

Toimintaympa
ristoriskit

Riski
Palvelutarve
kasvaa
suhteessa
resursseihin.

Jarjestdjen ja
yhdistysten
toimintaedellyt
ysten
heikkeneminen

Turvattomuude
n tunteen
lisdantyminen

Elinvoiman
heikkeneminen

Kotoutujien
maaran
ennakoimatto
muus

Riskin kuvaus

Asukkaiden maaran kasvu seka heidan
suurentunut palvelutarve haastaa arjessa, koska
palvelujen jarjestamiseen on yha vahemman
resurssia. Valttamatta kaikki eivat saa
tarvitsemaansa palvelua. Henkildstd on jatkuvan
paineen alaisena. Painetta muodostavat niin
toimintaymparistdn muutokset kuin talouden
tiukkeneminen.

Jarjestojen valtionavustuksiin kohdistuvat
leikkaukset vaikeuttavat niiden toimintakykya.

Leikkauksia on kirjattu niin sote-, nuoriso-, liikkunta-

ja kulttuurijarjestojen avustuksiin. Téama nakyy
vaistamatta myds paikallisella tasolla. Kaupunki
voi menettdd kumppaneita ja paine kaupungin
avustuksien korottamiseen kasvaa.

Kaupunkilaisten kasvava pahoinvointi iimenee
levottomuutena ja hairiokayttaytymisena.
Turvattomuus kasvaa kaupungissa, mutta myos
henkiloston keskuudessa. likivalta lisaa
kustannuksia.

Alueen potentiaalia (esim.sijaintiin, kasvuun,

matkailuun ja kulttuuriin liittyvat mahdollisuudet) ei

hyddynneta, mika heikentaa kaupungin
elinvoimaisuutta. Elinvoiman heikkeneminen taas
vaikuttaa ostovoimaan ja kuntatalouteen niita
heikentaen.

Tilapaista suojelua saavista ja muista pakolaisista
saatavat korvaukset aikarajallisia. Palvelut tulisi
tarjota kuitenkin kuntaan rekisterdinnin jalkeen.
Korvaus on suurempi 1. kunnassa asumisen
vuotena. Jos vieraskielisen vaestdn maara on
merkittavasti ennakoitua suurempi tai pienempi,

on silla suorat taloudelliset vaikutukset korvausten

ja kustannusten muodossa. Jos palvelujen
resurssit eivat ole riittdvat, kasvaa syrjaytymisen
riski ja vaestOsuhteet kiristyvat. On vaikea
ennakoida, kuinka moni ilmoittautuu tyénhakijaksi
ja saa tyollisyysalueen palvelut, kuinka moni on
tyévoiman ulkopuolella ja on oikeutettu kaupungin
tuottamiin palveluihin.

Riskin

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen Ri

9 Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja Avainaluejohtaj Hyvinvointi-
resurssien oikea kohdentaminen ja at, Itk
priorisointi.Tiedolla johtamisen vélineiden palvelualuejoht
hyédyntaminen. Talousseurannan kehittdminen.  aja
Henkil6ston hyvinvointiin, osaamiseen ja
sitoutumiseen huomion kiinnittdminen arjessa
pitkajanteisesti suunnitellen.

9 Kehitetdan yhteistoimintaa systemaattisesti Avainaluejohtaj Hyvinvointi-
yhteisdjen kanssa. Avustuksilla mahdollistetun at, Itk
toiminnan laadun parantaminen avustusklinikoilla palvelualuejoht
ja muulla tuella. aja

Tehdaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa Avainaluejohtaj Hyvinvointi-

ehkaisevaan tydhon panostaen. Lisataan at, Itk
resurssien mukaan kohtaamisen paikkoja, palvelualuejoht
ohjaamista ja esimerkiksi julkista taidetta, jotka  aja

tuovat yleista jarjestyksen ja turvallisuuden
tunnetta.

©

Mahdollistetaan yritysten ja yrittajien
toimintaedellytyksia huolehtimalla osaavan
tydvoiman saatavuudesta yhdessa
tyollisyysalueen kanssa.

Tarjotaan tyollisyyspalveluja yhteistydssa
kaupunkikehityksen, tyollisyysalueen,
kehittamisyhtididen seka oppilaitosten kanssa.
Kulttuuritoimijoiden kanssa tehdaan
yhteistoimintaa niin, etta kulttuuritoiminta
elavaittaa elinvoimaa.

Asiakasmadrien ja tyossa tarvittavien resurssien  Palvelualuejoht Hyvinvointi-
seka asiakasprosessien arviointia tehdaan aja Itk
saannollisesti 4. kuukauden valein. Keski-

Uudenmaan kotoutumisohjelman toteutumisen

seurannan ja alueellisten tyéryhmien

tydskentelyjen kautta kerataan laajempaa

kokonaiskuvaa kotoutujien palvelutarpeista.

Asiakkaille tarjottavat monikieliset

kulttuuriorientaatio- ja kotoutumiskoulutukset

suunnitellaan alueellisena yhteistyona kuntien ja

tyollisyysalueen kesken. Tydvoiman ulkopuolella

olevien suomen kielen opiskelun mahdollisuuksia

jarjestetaan lisaa tarvittaessa yhteistydssa opiston

ja vapaaehtoistyon verkoston kanssa.

Palvelualuejoht Hyvinvointi-
aja Itk

©

nhalli Seura Seurannan kommentti

Toimenpiteitd on tehty mutta riski on yha olemassa. Resurssien ja
palveluiden priorisointia on tehty, kuin myds tiedolla johtamisen vélineiden
hyddyntamista ja talousseurannan kehittdmista. Tyohyvinvointiin ja
tyojarjestelyihin kiinnitetddn huomiota jatkossakin.

Yhteiséjen kanssa on tehty vahvaa ja pitkdjanteista yhteistétyota. Osana
HYVOn palveluverkkoprosessia yhteistyota kehitetdan edelleen.
Palveluverkkotydhon koottiin yhteiséjen ja HYVOnN toimijoista
yhteistydryhma ja osallisuus taataan tdman lisaksi erilaisin osallistavin
menetelmin. Tukea ja tekoja -verkoston toiminnassa kaupungilla on térkea
ja koordinoiva rooli.

Monentasoista yhteisty6ta tehtiin lieveilmididen ennaltaehkaisemiseksi eri
yksikoissa ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa, (mm.
radanvarsifoorumit esimerkkina kuntien valisesta yhteistyosta).
Henkilékunnan turvallisuuden kokemusta on pyritty lisddmaan
koulutuksella, teknisten ratkaisujen kehittamisella seka yhteistyota
lisdamalla. Bulevardin kiinteiston uuden palvelutoritoiminnan
kaynnistymisen my6té on muodostunut uusi, useamman toimijan yhteinen
toimintaymparistd, jossa turvallisuuteen liittyvat teemat ovat nousseet

ti tarkasteluun. Moninaisen asiakaskunnan tarpeet ja kiristyva
ntd aiheuttavat ristiriitatilanteita, jotka tulee ottaa huomioon
turvallisuussuunnittelussa.

2

Tydllisyysalueen ja alueen oppilaitosten kanssa on palveluketjuja pyritty
varmistamaan yhteisella suunnitelulla. Tyoté on edelleen jatkettava, koska
ty6ttdmyysluvut ovat jatkuvassa nousussa ja tdma pienentéaa alueen
elinvoimaa.

Toimenpiteita tehtiin alueen matkailun elvyttamiseksi yhteistydssa
Tuusulan kanssa (Visit Tuusulanjarvi -yhteistyd). Alueen potentiaalin
parempi hyddyntaminen vaatii pitkajanteista tyota ja resurssia
mainostamiseen seka esim. tydntekijaresurssia museokohteita voitaisiin
pitda ymparivuotisesti auki.

Asiakasmaarien ja tydssa tarvittavien resurssien seka asiakasprosessien
arviointia tehtiin sdanndllisesti. Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelman
toimenpiteitad seurataan alueen ryhmassa. Monikieliset kulttuuriorientaatio-
ja kotoutumiskoulutuksia on toteutettu yhteistydna. Tydvoiman ulkopuolella
olevien suomen kielen opiskelun mahdollisuuksia on lisatty Jarvenpaan
opistossa. Kaupunki on tukenut vapaaehtoistyon kerhotoimintaa
tilajarjestelyin jarjestétoimijan konkurssin vuoksi.



Riskikartoitus: TE-alue

Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhalli Seura Seurannan kommentti
Toiminnalliset Palvelut eivat Henkildstoriskin toteutumien heikentaa palveluita 6 Ajantasainen talouden seuranta ja ennakoiva TE-johtaja Kaupunginha 2 Muutoksessa joillekin henkilstéryhmille on tullut aiempaa enemman
riskit toteudu aiheuttaen tyéttomyyskustannusten kasvua resurssien suunnittelu. Johtamisessa jatkuvat llitus vastuuta, kun Uudenmaan keskitetystd mallista on siirrytty
suunnitellusti  kaupungille tai palvelua ei kyeta toteuttamaan fokus kokonaisuudessa: toiminta, ihmiset, talous. ty6llisyysaluekohtaiseen toimintaan. Riski osaamisen katoamisesta
tai suunnitellulla rahoituksella, mika kiristaa tydpaikkaa vaihtava tyontekijan myéta on tunnistettu ja tahan pyritdan
kustannukset entisestdan konsernin taloutta. vastaamaan monipuolistamalla tehtdvéankuvia seka luomalla ylialueellisia
karkaavat matalan kynnyksen yhteistydverkostoja. Talouden seurantaa on haastanut

kayttvelvoitteen piirissa olevan YA-jarjestelman sekavuus, mika erityisesti
on nakynyt avustusten kokonaisuuden seurannassa. Jatkossa
talousseurantaa kehitetdan vastuualuekohtaisen kuukausiseurannan
avulla, tarvittaessa YA-jarjestelman rinnalla tehdddn omaa seurantaa
avustusmaararahojen kokonaistilanteesta.

Jarvenpaan kaupunki toimii Keski-Uudenmaan Palvelualuejoht TE-alueen 2 TE-palveluiden siirto ja viranomaistyon kaynnistdminen on sujunut hyvin.

Taloudelliset TE-palvelujen Ty®njaon muuttuminen ja palvelurakenteen

riskit jarjestdmisen uudistaminen tulevalla tydllisyysalueella lisaa ty6llisyysalueen isantédkunta. Prosessia aja, jtk Samalla palveluiden siirto kuntaan on merkinnyt tehtévien ja vastuiden
epaonnistumin riskien mahdollisuutta. Valtion rahoitus ei valmistellaan koko ajan yhteistydssa muiden Tyéllisyysaluejo uudelleen organisoimista, kun toimintaymparisté on muuttunut
en valttamatta riitd kattamaan palveluista syntyvia toimijoiden ja yhteisty6tahojen kanssa. Paatoksia htaja huomattavasti aiempaa pienemmaksi ja paikallisemmaksi.

seka etuusvastuista aiheutuvia kustannuksia.
Taloudelliset vaikutukset ovat suuret, jos
tyollisyytta ei alueella saada nostettua.

tehdaan joustavasti palveluja kehittéen. Palveluhankintojen suunnitteluun uudessa toimintaymparistdssa liittyy
edelleen riskeja. Palvelukokonaisuuden rakentaminen vastaamaan
asiakkaiden todellista palveluntarvetta ja muuttuneet taloudelliset
kannustimet huomioon ottaen vaatii viela ty6ta. Palvelukokonaisuutta
edistetdan ohjelmatydn yhteydessa ja rakentamalla hankintojen
suunnitteluun ja seurantaan selkedmmat rakenteet organisaatiossa.
Ennakoitua suurempi tyéttdémyyden ja etenkin pitkaaikaisty6ttdmyyden
kasvu on kasvattanut kuntien etuusmenoja. Tydllisyysalueen
vaikutusmahdollisuudet tydllisyystilanteen kohentamiseen ovat rajalliset,
mutta asiakastydn prosesseja toimintamalleja kehitetdan vastaamaan
muuttunutta tilannetta.

Henkilostorisk Henkiloston Uusien tydllisyysalueiden aloittaessa vuoden 2025 |9 Jarvenpaan kaupunki toimii Keski-Uudenmaan Tydllisyysaluejo TE-alueen Tyéllisyysalueen henkildkunnan tehtévankuvia ja palkkausta on arvioitu
it saatavuus alussa osa alueista on nostamassa palkkoja ja tydllisyysalueen isantakunta. Prosessia htaja jtk osana tasopalkkakokonaisuutta ja yhteistoimintaa. Tasopalkkatyon
palkkatasokilp tama luo painetta muutenkin tiukkaan valmistellaan yhteistydssa muiden toimijoiden yhteydessé matalinta palkkatasoa on korotettu lahtétilanteesta.
ailun vuoksi talouelliseen tilanteeseen. Palvelujen taso saattaa kanssa, jotta tieto tilanteesta on koko ajan Palkkavertailua on tehty Uudenmaan alueen ohella valtakunnallisesti.
heiketd, jos osaavaa henkildstéa ei saada saatavilla. Reagoidaan mahdollisuuksien mukaan
palvelujen alkaessa. tilanteeseen.
Sairauspoissa Liikkeenluovutuksen muutosjohtaminen 9 Muutosjohtamiseen panostetaan. Tydkyvysta TE-johtaja, HR- Kaupunginha 2 Muutos on ollut siirtyvalle henkildstdlle vaativa toimintakulttuuriin liittyvan
olot epaonnistuu, tyontekijoiden tyytymattdmyys ja huolehtiminen pidetaan henkildstéjohtamisen johtaja litus muutoksen, asiakasmaarien kasvun ja tyotehtaviin liittyvien muutosten
lisdantyvat, uupumus johtavat korkeaan vaihtuvuuteen keskidssa. Yksilétasolla ennakoivat vuoksi. Liikkeenluovutusta jouduttiin valmistelemaan osin puutteellisella
henkilostoa tukitoimenpiteet. Tydkuormituksen hallinta tiedolla Uudenmaan TE-toimiston yhteista valmisteluaikaa koskevien
itisanoutuu tyByhteisdissé toimintaa priorisoimalla. rajoitusten vuoksi. Ty6llisyysalue toteutti osana liikkeenluovutusta YT-

menettelyn 5.3.-30.9. missa tarkistettiin tehtavankuvat, tasopalkkarakenne
ja tybaika. HR toteutti kaksi henkilostkyselya, joiden perusteella
henkilstdlle on kohdennettu koulutusta ja lisatty yhteisen keskustelun
aikaa. Luottamusedustajien ja tydsuojelun osaamista TE-henkiléston
rooleihin on vahvistettu ja lahiesihenkiltydhon tarjottu tukea ja ohjausta
HR-palveluista. Lahiesihenkil6t ja osa paallikdista osallistuu valmentavan
johtamisen koulutukseen 2025-2026. Sairaspoissaoloja ja syitd seurataan
yhdessa tydterveyden kanssa.



Riskikartoitus: Vesi

Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhalli Seura Seurannan komm
Toiminnalliset Vesihuollon Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin 8 Kaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta
riskit toimimattomuu alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen. riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water safety ~ verkostopaallik ja
s Vedenjakelun pitkdaikainen ja alueellisesti laaja plan) ja SSP (sanitary safety plan), jossa ko ja kaupunginha

keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta. vesihuollon eri osatekijat arvioidaan. Naitd osa-  vesihuoltopaalli llitus seka

Esim. korjaus- tai huoltotyén yhteydessa alueita ovat mm. vedentuotanto, kkd terveydensu

tapahtunut virhe voi saastuttaa talousveden tai vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon ojeluviranom

aiheuttaa muuta vahinkoa verkostot, vesitorni, putkimateriaalit, asennustyot, ainen

henkildkunta, vesityokortit jne. Riskienarviointia
valvoo terveysvalvontaviranomainen ja arviointi
seka toimenpiteet riskien hallintaan maaritetdan
yhteistydssa terveysvalvontaviranomaisen kanssa
vuosittain naille eri osa-alueille. Lisaksi on
huomioitu my6s valmiussuunnitelmassa.

Taloudelliset Saneerausvela Investointien kohdentamisen painottuminen 6 Kaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja  Johtokunta Saneerauskohteita on investointiohjelman mukaisesti toteutettu mm.

riskit n kasvaminen uudishankkeille kasvattaa saneerausvelkaa. riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water safety ja Vanha Yhdystien vesihuolto, Pajutien vesihuolto. Kaupunkitekniikan
plan) ja SSP (sanitary safety plan), jossa kaupunginha yhteishankkeissa on tehty saneerausta Satukallion, Laurilan ja
vesihuollon eri osatekijat arvioidaan. Naita osa- llitus Kinnarinpolun alueilla. Tulevien vuosien investointiohjelmassa tulee
alueita ovat mm. vedentuotanto, huomioida saneerausvelan merkittdva pienentdminen.

vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit, asennustyot,
henkildkunta, vesityokortit jne. Riskienarviointia
valvoo terveysvalvontaviranomainen ja arviointi
seka toimenpiteet riskien hallintaan maaritetdan
yhteistydssa terveysvalvontaviranomaisen kanssa
vuosittain naille eri osa-alueille. Lisaksi on
huomioitu my6s valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa

Tieto- ja Tietosuojan Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim. 6 Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden toimitusjohtaja, Johtokunta
tietojarjestelm pettdminen inhimillinen virhe mukaisesti kaupungin ja
ariskit tietohallinto kaupunginha
llitus
Vahinkoriskit Tulva Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia 6 Kaytetaan valtakunnallista toimitusjohtaja, Johtokunta Vesihuollon verkostoja on huollettu suunnitelmallisesti.
kaduille tai kiinteistoille vahingon. Jatevesien riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water safety verkostopaallik ja
johtamisen pitkaaikainen ja alueellisesti laaja plan) ja SSP (sanitary safety plan), jossa ko ja kaupunginha
keskeytyminen, esim. keskuspumppaamon vesihuollon eri osatekijat arvioidaan. Naitd osa-  vesihuoltopaalli llitus
rikkoontuminen alueita ovat mm. vedentuotanto, kko

vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit, asennustyét,
henkilékunta, vesitydkortit jne. Riskienarviointia
valvoo terveysvalvontaviranomainen ja arviointi
seka toimenpiteet riskien hallintaan maaritetaan
yhteistydssa terveysvalvontaviranomaisen kanssa
vuosittain naille eri osa-alueille. Liséksi on
huomioitu myds valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteis6jen kanssa maardysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konser-
niyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka johtosaanto-
jen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkilos-
toohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamadrien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2025-2028 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Kiinteisto Oy Ainolan Pysakaointi

Vuoden 2025 lopussa tytaryhteisdaseman on osakekauppojen ja omistusasteen kasvun myota saanut
myos Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteis6jen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisojen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko raportointi-
vastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -31.12.2025 toteumat. Raportointia on pyydetty

seuraavista aiheista:

e toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

e investoinnit,

e rakenne-jarahoitusjarjestelyt,

e arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
e arvio tulevasta kehityksesta seka

e selonteko konsernivalvonnasta.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28 ja tie-

dot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittdmaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata

emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikai-
set velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat + lyhytai-
kaiset ennakot)
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja tasapainote-
taan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien asumisesta
monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot taydentaa Jarvenpaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus
Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin omistajapolitii-
kan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistojen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennustoi-
minta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti ulkopuolisilta
toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestariasuntojen yhtion hallituksen yhdeksasta jasenesta vaihtui seitseman elokuussa 2025. Kaksi asu-
kasjasenta jatkoi edellisesta hallituksesta.

Johtoryhman jasenista vaihtui kaksi. Elakoityneen asiakkuusjohtajan seka tyopaikkaa vaihtaneen talous-
paallikon seuraajat aloittivat alkuvuodesta 2025.

Mestariasunnot muutti Bulevardikorttelista Puistotie 38:aan kesalla 2025.

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista, lukuun ottamatta arvioitua alhaisempaa kayttoastetta. Jar-
venpaan vuokra-asuntojen ylitarjonnasta johtunutta vajaakayttoa on paikattu vuokrankorotuksin seka
hoitokulujen saastotoimilla, joita on saatu mm. hankintakilpailutuksilla, joita on toteutettu yhteistydssa
Mestaritoiminnan kanssa seka aktiivisella kuluseurannalla. Talouden tasapainottamiseksi suurimmat
perusparannushankkeet rahoitettiin ARA-rahoituksella.

Vuoden 2025 lopulla Jarvenpaassa oli noin 800 vapaata vuokra-asuntoa ja saman verran myytavia asun-
toja. Mestariasunnoilla vapaita asuntoja oli noin 200, joista valtaosa Jampan alueella. Markkinatilanteen
muuttuessa ja kayttoasteen parantamiseksi Mestariasunnot alensi Jampan alueella kaksioiden ja kolmi-
oiden vuokria alkaen 1.1.2026. Toimenpiteella toivotaan olevan positiivinen vaikutus Jampan alueen
kayttoasteeseen.

Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi) uudisrakennushanke valmistui kesalla 2025. Kohteessa on 60 asuntoa.
Ara myonsi hankkeelle joulukuussa 2023 kdynnistysavustuksen seka 40 vuoden korkotukilainan. Saman-
aikaisesti kesalla 2025 purettiin Auertiella kolme kerrostaloa ja 51 asuntoa.

Perusparannushankkeita ovat olleet Jampankatu 9 ja 11 seka Maljakatu 22. Hankkeet rahoitetaan Varken
(Ara) myontamalla perusparannuslainoilla. Muut perusparannushankkeet ja kiinteistékorjaukset on ra-
hoitettu tulorahoituksella ja pankkilainalla.

Svenska Handelsbanken (SHB) on vetaytymassa Suomesta. Mestariasunnot valmisteli SHB-pankkilaino-
jen uudelleenjarjestelyn Danske Bankiin vuonna 2025 yhteistyossa Jarvenpaan kaupungin kanssa.

Mestariasunnot omistaa vapaarahoitteisen As Oy Tanhuaspin. Yhtio omistaa kaksi kerrostaloa Kyrélan
alueella (Puistotie 38). Kerrostaloissa on 27 asuntoa seka yksi lilkehuoneisto. Yhtion kokonaistilannetta
tarkasteltaessa ja todettiin, etta kiinteiston perusparantaminen on ajankohtaista. Yhtion kayttoaste on
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ollut alhainen. Kokonaistarkastelun lopputuloksena paadyttiin tutkimaan kiinteiston tulevaisuutta ja
kaupungilta pyydettiin kannanotto.

PTS-korjaukset toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Korjaukset ja niiden kustannukset ovat toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti.

Loppuvuodesta 2025 Jarvenpaan kaupungille ja kaupungin omistaville yhtioille kokonaisvaltainen ris-
kienhallinnan tarkastus. Tarkastuksen lopputuloksena suositeltiin toimenpiteita riskienhallinnan varmis-
tamiseksi. Suositellut toimenpiteet toteutetaan huhtikuun 2026 loppuun mennessa.

Henkiloston tyotyytyvaisyys on erittdin hyvalla tasolla.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

tamme on hyvinvoin-
nin ja ympariston na-
kokulmasta kestavaa
ja vaikuttavaa.

Teemme vastuullisia
paatoksia ja inves-
tointeja tulevaisuu-
teen.

Mestariasunnot huo-
lehtii osaltaan MAL-
sopimuksen mukai-
sesta kohtuuhintai-
sesta ara-vuokra-
asuntotuotannosta.

vuokrat omakustannusperi-
aatteella. Kaikki tulonlah-
teet tulevat vuokra-
tuotoista ja kayttokorvauk-
sista.

Uusi Mestarihanke on tyon
alla Wartsilankatu 4:ssa (60
kerrostaloasuntoa). Mittari-
katu 6:n tyhjilldan olevan ri-
vitalotontin tulevaisuutta
tutkitaan.

Tonttivarannon ja olemassa
olevien kiinteistojen kehit-
tamisen kautta uusia mes-
tarihankkeita voidaan to-
teuttaa ainakin vuoteen
2028 saakka. Olemassa ole-
vien asuinkiinteistojen kiin-
teistokehitys tuo tulevai-
suudessa mukanaan uutta
asuntokantaa mm. lisaa-
malla tonttitehokkuutta.
Kiinteistojen kehittaminen
voi tarkoittaa myds ole-
massa olevan asuntokan-
nan purkamista uudisra-
kentamisen alta

Etenee suun-
nitellusti.

Etenee suun-
nitellusti.

Vuosi |Sitova tavoite Keinot Toteuma |Raportointi Strategia
2025- [Yhtion talous onta- |[Jarvenpaan Mestariasunnot/Osittain to- [Yhtion talousarvio on to- [T1
2028 |[sapainossa ja toimin-|Oy toimii ja maarittelee teutunut. teutunut paaosin suunni-

tellusti lukuun ottamatta
arvioitua alempaa kaytto-
astetta.

Vastuullisuustavoitteet ja
investointipaatokset ovat
toteutuneet suunnitel-
man mukaisesti.

Uudisasuntohanke (Paja-
lan Helmi, Wartsilankatu
4, 60 asuntoa) aloitettiin
kevaalla 2024 ja tyot val-
mistuivat kesdkuussa
2025. Mittarikatu 6:n tyh-
jan tontin tulevaisuutta
tutkitaan.

Auertie 9:n kerrostalot
purettiin kesalla 2025.
Kaavamuutosta tullaan
toteuttamaan yhteis-
tyossa kaupungin
kanssa.

Suurimmat PTS-hankkeet
rahoitettiin korkotukilai-
noilla.

2025-
2028

Mestariasuntojen
omistamien kohtei-
den energiatehok-
kuus paranee.

Kestava kehitys ja elinkaa-
riajattelu ovat kiinteistojen
arvon sdilymisen ja talou-
den kannalta ohjaavana te-

Etenee suun-
nitellusti

kijana. Uudis- ja peruspa-

PTS-korjauksia tehdaan
suunnitelman mukaan.
Nailla varmistetaan kiin-
teistokannan arvon saily-
minen.
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rannushakkeissa kiinnite- Wartsilankatu 4 uudis-
taan huomio energiatehok- hanke toteutettiin A-ener-|
kuuteen seka uusiutuvien gialuokkaan ja hankkeelle
energioiden hyodyntami- myd&nnettiin vihrearahoi-
seen. tus.

Resurssiviisauden tiekartan Kiinteistdjen lAmmitysrat-
toteutussuunnitelma ja - kaisujen tehokkuus on
seuranta on tyokaluna ta- parantunut LeanHeat-te-
voitteiden saavuttamiseksi. kodlyn ja Vantaan Ener-
Resurssiviisauden tiekart- gian kanssa tehdylla yh-
taa kehitetdan jatkuvasti. teistyolla.

Muut tavoitteet

Vanhan asuntokannan valjia asuntoja on muutettu kustannustehokkaammiksi mm. joustoasuntoratkai-
suilla. Toimenpiteiden tavoitteena oli saada asunnot kdytettavyydeltaan tehokkaammaksi ja vastaa-
maan paremmin nykyista kysyntaa.

Tuloutus 2025

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.
Investoinnit

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, uudishanke. 2 kerrostaloa, 60 asuntoa. Valmistui kesakuussa 2025.

Jampankatu 9 ja 11, perusparannustyot kaynnistyivat maaliskuussa 2025 ja tyot valmistuvat ke-
vaalla 2026.

Maljakatu 22, perusparannustyot kaynnistyivat toukokuussa 2025 ja valmistuvat kesalla 2026.

PTS-korjauksia toteutetaan suunnitelman mukaan Mestariasuntojen kiinteistokantaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Pajalan Helmi, Wartsilankatu 4, rahoitettiin korkotukilainalla seka kaynnistysavustuksella.

Jampankatu 9 ja 11 sekd Maljakatu 22, rahoitetaan perusparannuskorkotukilainoilla.

PTS-hankkeiden rahoittaminen tulorahoituksella seka pankkilainalla.

Mestariasunnot kilpailutti Svenska Handelsbankenissa olleet pankkilainat ja uudeksi rahoittajaksi valit-
tiin Danske Bank. Vuoden 2026 aikana kilpailutetaan SHB:ssa olevat korkotukilainat.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riski: Jarvenpaan vuokra-asuntojen ylitarjonta aiheuttaa asuntojen tyhjakayttoa. Vastatoimi: Vaikutta-
minen yhteistyossa kaupungin kanssa kaupungin asuntopolitiikkaan.

Riski: Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen. Vastatoimi: Tehokas perinta seka asukasneu-
vonta.

Riski: Investointien rahoittamisen haasteet seka tiukentuneet lainaehdot. Vastatoimi: Yhteistyo kaupun-
kiomistajan kanssa mm. lainojen vakuuksissa, pankkisuhteiden yllapitaminen, yhtion vakaan talouden
ylldpitaminen ja onnistuneet rahoituskilpailutukset.

Riski: Varken tulevaisuus hankkeiden rahoittajana. Vastatoimi: Kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteu-
tuminen ja perusparantaminen rahoituslaitoslainoilla.



KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUKSET TP2025

Riski: Kdyttoasteen lasku. Vastatoimi: Rakennetaan uusia asuntoja vain tarpeeseen, olemassa olevien
asuntojen muuttaminen tehokkaammiksi, vaikuttaminen kaupungin vuokra-asuntotuotannon maaraan,
vuokranmaaritys asuinalueen ja kohteen kysynnan mukaiseksi. Kiinteistokehitys, johon kuuluu myos
kiinteistoista luopuminen.

Riski: Vuokra-asunto keskittymien syntyminen. Vastatoimi: Yhteistyd kaupunkikehityksen kanssa seka
olemassa olevien keskittymien kehittaminen.

Riski: Kiinteistbomaisuuden arvon lasku. Vastatoimi: Ammattimainen ja osaava PT-suunnittelu ja toteut-
taminen seka laadukas yllapitotoiminta.

Riski: KiinteistOissa tapahtuvat vahingot. Vastatoimi: Ennalta ehkaisy ja kattava vakuutusturva.

Riski: Mestaritoiminta Oy:n tulevaisuus. Vastatoimi: Pyrkimys jatkamaan hyvaa yhteistyota Mestaritoi-
minta Oy:n kanssa ja nopea reagointi tarvittaessa muutostilanteisiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan vuokra-asuntojen maara kasvoi merkittavasti viimeisten vuosien aikana, joka johti vuokra-
asuntojen ylitarjontaan. Tama aiheutti myos Mestariasunnoille aiempia vuosia alhaisempaa kysyntaa ja
realisoitui asuntojen kayttoasteen laskuna. Asuntojen kysynta ei tasaantunut vuoden 2025 aikana ja
kayttoaste oli normaalia alhaisempi. Vuokranmaaritys vuodelle 2026 tehtiin asuinalueittain vastaamaan
paremmin kysyntaa. Kayttoasteen nousu takaisin hyvalle tasolle odotetaan kestavan aiemmin arvioitua
kauemmin.

Mestariasunnoille valmistui vuonna 2025 60 uutta asuntoa ja samanaikaisesti purettiin 57 asuntoa Auer-
tie 9:sta, joten asuntomaara on pysynyt samalla tasolla. Mestariasunnot toimii omakustannusperiaat-
teella. Liikevaihto tulee kasvamaan vuokrantarkistuksen myota, jossa on otettu huomioon asuntojen
tyhjakaytto. Asuntotuotantoa toteutetaan vain tarpeeseen ja samanaikaisesti tutkitaan vuokra-asunto-
keskittymien tulevaisuutta, tama voi tarkoittaa joistakin kiinteistoista luopumista. Omaisuudesta luopu-
minen vahentaa kustannuksia, vapauttaa pddomia tehokkaampaan kayttoon ja parantaa asuntojen
kayttoastetta. Kiinteistot vaativat perusparannustoimia ja varojen sitominen ei ole aina tarkoituksenmu-
kaista toimintaa, jos siihen sisaltyy taloudellinen riski. Luovuttaessa omistuksesta varat kaytetaan inves-
tointeihin tai lainojen takaisinmaksuun.

Auertie 9:n kiinteiston tonttiin laaditaan kaavamuutos yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa. Tavoit-
teena on, etta tontti jakaantuu kahdeksi tontiksi, joista toiselle etsimme kumppania. Talla pyritaan esta-
maan liian suurien vuokra-asuntokeskittymien muodostumista.

Mestariasunnot jatkaa entiseen tapaan omakustannusperiaatteella, joten voittoa ei tavoitella. Kaikki
kiinteistojen kustannukset katetaan vuokrilla.

Olemassa oleva kiinteistokannan arvo tullaan sdilyttamaan pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukai-
silla peruskorjauksilla.

Selonteko konsernivalvonnasta

Yhtiota ohjataan voimassa olevalla konserniohjeella. Roolit ja vastuut on kuvattu konserniohjeessa.
Kaupungin johdon koolle kutsuma konserniohjauskeskustelu pidetaan kerran vuodessa.

Hallituksen tydjarjestys ohjaa hallituksen ja toimitusjohtajan toimia, toimivaltuuksia ja vastuita.
Raportointi kaupunkikonsernille tehdaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti puolivuosittain.

Kaupungin ennakkohyvaksynta tehdaan konserniohjeen mukaisesti ja yhteydenpito kaupungin palvelu-
alueiden kanssa toimii matalalla kynnyksellda. Omistajan kannanottoa on kysytty ja kannanotot saatu.

Strategia on linjattu yhtenevaiseksi kaupungin strategian kanssa.
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Vuonna 2025 toteutettiin kaupungin sisdisen valvojan toimesta kaupungille seka kaupungin omistaville
yhtidille kokonaisvaltainen riskienhallinnan sisdinen tarkastus. Mestariasunnoille suositeltiin toimenpi-
teitd, jotka tullaan toteuttamaan huhtikuun 2026 loppuun mennessa. Suositeltuja toimenpiteita oli ku-
vata hallituksen roolin ja vastuu riskienhallinnassa, lisata keskeiset riskienhallinnan prosessit vuosikel-
loon, tehda tarkennukset esihenkildiden rooliin riskienhallinnassa, kuvata yhtidissa toteutettava riskien-
hallintaprosessi, laatia riskienhallintamittaristo, laatia vuosittain riskianalyysi, riskienhallintatoimenpi-
teiden seuranta johtoryhmassa nelja kertaa vuodessa ja hallituksessa kaksi kertaa vuodessa seka kuvaus
riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista kaupungin raporteissa.

Konsernivalvontaa toteutetaan konserniohjeessa kuvatulla tavalla. Raportointia suoritetaan tilinpaatok-
sissa seka kaupungin raporteilla. Konsernivalvontaa suoritetaan myos omistajachjauskeskusteluissa
seka hallituksen kokouksissa, joissa on lasna yhtiokokousedustaja ja hanella on puheoikeus.

Yhtion sisdisen valvonnan toimia

Talousohjeessa on maaritelty asemavaltuuksien hankinta- ja laskujen hyvaksymisen euromaaraiset ra-
jat. Ostolaskujen kierto ja hyvaksynta: 1 asiatarkastaja > 2 hyvaksyja > 3 toimitusjohtaja hyvaksyy maksu-
aineistot. Hankintaohjeessa on maaritelty hankintarajat seka julkisten hankintojen menettelytavat. Han-
kintapalvelut tuotetaan Mestaritoiminta Oy:n toimesta.

Yhtio tekee toiminnastaan vuosittain vastuullisuusraportin.

Johtoryhma kokoustaa 2-4 kertaa kuukaudessa pois lukien heinakuu. Henkiloston seuraajasuunnitte-
lussa mm. elakoityvan asiakkuusjohtajan seuraaja on valittu seka uusi talouspaallikko on aloittanut. Toi-
mitusjohtaja jaa elakkeelle kevaalla 2027 ja seuraajan rekrytointi aloitetaan kevaalla 2026.

Talous-, kiinteisto-, henkilosto-, hallijarjestelmat-, tietopankki ovat sahkoisia sovellusvuokrausjarjestel-
mid. Lainasalkkua hallitaan ja suunnitellaan lainahallintajarjestelmalla.

Kiinteistoihin on laadittu PTS (pitkdn tahtdimen korjaus suunnitelmat) suunnitelmat, jotka ohjaavat kiin-
teistojen arvon ja kaytettavyyden sailymisen. Kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalvelut tuottaa
Mestaritoiminta Oy.

Mestariasunnot Oy:lle toteutettiin vuonna 2023 hallituksen ja johdon tilannekuva-arviointi Boardma-
nin kuntaomisteisille yhtidille kehittamalla menetelmalla, jossa on laajasti selvitetty yhtion ja konsernin
tilaa.

Mestariasuntojen kiinteistgilla ja toiminnoilla on kattavat vakuutukset.



Talous ja tunnusluvut
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Tuloslaskelma, 1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos = Liikevoitto
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Tilinpaatossiirrot

Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

19 265
273

0

0

-889
-4 068
-11 673
2908
139

-3 189
-142
216

74

19291 21 486

266 172

0 0

0 0

-952 -911
-:3976 -4100
-10 160 -11 375
4 469 5272
80 54
-:3948 -4 156
601 1170
-566  -1170
35 0

19 113
286

0

0
-1171
-4 031
-9 738
4 459
38

-3 763
734
-734

-2 373
114

0

0
-260
69
1637
-813
-16
393
-436
436
0

0

0

11 %
66 %
0 %
0%
29 %
-2 %
-14 %
-15 %
-30 %
-9 %
-37 %
-37 %
0 %
0%
0%

Tase, 1000 €

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025

Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 154790 160108 167 506 167 661 155 0%
Aineettomat hyddykkeet 8 3 11 0 11 0%
Aineelliset hyddykkeet 152 743 157 990 165533 165 546 13 0%
Sijoitukset 2039 2115 1962 2115 153 8%
Vaihtuvat vastaavat 1690 4432 2 665 3 250 585 22 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0%
Saamiset 727 755 935 828 -107 -11 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 963 3677 1730 2422 692 40 %
VASTAAVAA YHTEENSA 156 480 164 540 170171 170 911 740 0%
VASTATTAVAA
Oma paidoma 3569° 3604° 3568° 3604 36 1%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2 146 2 146 2 145 2 146 1 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 229 303 303 338 35 12%
Tilikauden voitto/tappio 74 35 0 0 0 0%
Vahemmistoosuus 0 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 10562 11103 13420 11837 -1583 -12%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%
Vieras paaoma 142 349 149 833 153 183 155470 2287 1%
Pitk&aikainen vieras paaoma 133287 141127 144 499 145 166 667 0%
Lyhytaikainen vieras padaoma 9 062 8 706 8684 10304 1620 19%
Lainan lyhennykset 5842 5549 5600 7 455 1855 33 %
Saadut ennakot ja vakuudet 327 314 349 328 21 6%
Muut lyhytaikaiset velat 2 893 2843 2735 2 521 214 -8%
VASTATTAVAA YHTEENSA 156 480 164 540 170171 170 911 740 0%
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Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa

TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostéa keskimaarin 13 14 13 15 2 15%
Investoinnit, 1000 € 6047 10245 11275 7554 3721 -33%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 134 138 146676 145108 147 631 2523 2%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 71346 68241 37105 68638 31533 85%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Liikevoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 905% 8,96% 10,00% 9,05 % 0 -10 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,2 0,5 0,3 : 0 3%
Quick ratio (Arava) 0,5 1,4 0,9 1,1 0 32%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1934 1871 1897 1648 -249 -13 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 14,25 14,94 14,96 15,52 1 4%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%

Kannattavuusmittarit eivdt toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiéssd.
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille hintalaatu-
suhteeltaan laadukkaita kiinteistdjen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalve-
lua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka kiinteistdjen
arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, paivakodit, kirjasto ja ter-
veyskeskus seka muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina.

Yli 2 000 kotia kestavat hyvassa yllapidossa pitkalle tulevaisuuteen. Kiinteistot pysyvat siisteind, mika luo
turvallisuutta kaupunkilaisten arkeen.

Vuonna 2023 yhti6 on paivittanyt strategiansa vuosille 2024-2028. Uuden strategian mukaisesti yhtio ke-
hittaa valmiuksiaan olla valmis markkinoiden muutokseen. Valmiutta kehitetaan jatkuvalla toiminnan
tarkastelulla ja aktiivisella kehittavalla otteella, vastuullisella toiminnalla seka lisdamalla tyytyvaisyytta
tuottamiimme palveluihin.

Tavoitteenamme on olla vuonna 2028 asiakkaiden ja henkiloston arvostama, kaupunkikonserniin kuu-
luva, kiinteistojen kokonaisvaltainen palveluntuottaja, joka toimii kokonaistaloudellisesti edullisimmin
tuottaen jatkuvaa arvoa asiakkailleen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestaritoiminta organisoitui uudelleen vuoden 2025 alusta. Henkiloston merkittavasta vahennyksesta
johtuen siirryttiin kohdekohteiseen isanndinti- ja aluekohtaiseen kiinteistohuoltomalliin.

Uudelleen organisoitumisen myota yhtiossa tarkasteltiin toiminnanohjauksen prosesseja ja otettiin uu-
sia tyokaluja kayttoon, mm. tyoajanseurantajarjestelmia. Lisaksi on kehitetty kohdekohtaista kustannus-
laskentaa ja -seurantaa.

Kuluneen vuoden aikana yhtiossa jouduttiin muutosneuvottelut omistajan investointihankkeiden vahai-
syyden ja siirtymisien vuoksi. Tasta ja yhtiossa vallitsevasta tulevaisuuden epavarmuuden johtuen yhti-
0Osta lahti kolme projektipaallikko seka viimeisella kvartaalilla kolme johtoryhman jasenta.

Syksylla 2025 yhtion hallitus valitsi uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2026 alkaen DI Harri Vaanasen.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

\Vuosi |Sitova tavoite Keinot 2025 Toteuma Raportointi Strate-
igia
2025- |Prosessien kehittd- [Kaupungin ja Mestaritoi- |etenee suunni- [Koko Mestaritoiminnan |P1
2028 |minen minnan uuteen palveluso- [tellusti toiminta uudelleen orga-
pimukseen liittyvien uu- nisoitiin, tyotekemisen
sien toimintamallien kayt- tavat uudistettiin, jotta
toonotto ja onnistumisen toiminta pienemmalla
seuranta. henkilostolla onnistui.
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Palvelusopimuksen mu-
kaiset uudet palvelut on
otettu kayttoon, joiden
tarkoituksenmukaisuutta
on tarkasteltu vuoden ai-
kana.

Kohdeisanndinnin palve-
lut kaupungille aloitettiin
vuoden 2025 alusta seka
kiinteistohuollossa siir-
ryttiin aluejakoon.

Kustannusseurannan ra-
portointia on edelleen
kehitetty laadukkaam-
maksi vuoden 2025 ai-
kana.

musta

rittda halutun laatutason.
Vuoden 2025 aikana pa-
nostamme erityisesti uu-
sien palvelukokonaisuuk-
sien seka laatutason seu-
rantaan, jotta se toteutuu
halutun mukaisena.
Kaikissa sopimuksiin liitty-
vissa kilpailutuksessa han-
kinta-asiakirjojen laadin-
nassa on mukana myos ti-
laomistus tai asiakas. Laa-
tutaso hankintojen osalta
maaraytyy nain ollen asi-
akkaiden tahtotilan mukai-
sesti.

2025- |Palvelujen markkina-[Hyodynnamme mitoitus- |[Etenee suunni- [Kiinteistohuollon palve- [T1
28  |suuntautunut hin- tyokalua palveluiden mi- [tellusti luiden tarve on mitoi-
noittelu toteutuu toituksessa. Mitoitustyo- tettu.
kalu huomioi jokaisen koh-
teen sille ominaisin perus- Mestaritoiminnan palve-
tein. luiden hintaa on verrattu
KTl:n kera@miin markki-
nahintoihin ndhden ja on
nahtavissa selkeda mark-
kinahintojen saavuttami-
nen.
2025- |Palvelujen laatutaso [Vuoden 2024 aikana teh- |Etenee suunni- [Palveluiden laatua on ar- |P1
28  |vastaa palvelusopi- [tava palvelusopimus maa- [tellusti vioitu palvelusopimuk-

sen mukaisissa ohjaus- ja
johtoryhmissa.
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Tuloutus 2025

Mestaritoiminnan liikevoitto tilikaudelta 2025 on n. 105.000 euroa. Syksylla 2024 pidettyjen muutosneu-
votteluiden aiheuttamat kustannukset rasittivat tilikauden 2025 tulosta 175.000 euroa.

Operatiivinen johto esittaa yhtion hallitukselle, ettei osinkoa jaeta.

Investoinnit

Mestaritoiminta Oy ei tehnyt investointeja vuonna 2025.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Mestaritoiminnan taloustilanne on vakaa haastavasta tilikaudesta ja saastopaineista huolimatta. Mesta-
ritoiminta ei nostanut lainaa tilikaudella 2025.

Mestaritoiminta Oy:n kassan tilanne on hyva ja ndin ollen kestaa myos hetkittaisia poikkeustilanteita.

Mestaritoiminta organisoitiin vuoden 2025 alussa uudelleen.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Jarvenpaan kaupungin kanssa tehty maaraaikainen palvelusopimus paattyy 31.12.2026. Tasta johtuen
yhtion tulevaisuuden nakymat ovat hyvin epavarmat.

Syksylla 2025 kaupunki teetti FCG:lla tilaomistuksen organisointiselvityksen, jossa otetaan kantaa kau-
pungin tilaomistuksen ja Mestaritoiminnan tehtavien jarjestelyista. Joulukuussa 2025 kaupunginhallitus
teki paatoksen, etta edistetdan vaihtoehtoa, missa kiinteistdjohdon ja rakennuttamisen palvelut siirtyisi-
vat kaupungille ja Mestaritoiminta jaisi kiinteistohuoltoyhtioksi.

Yhtion tulevaisuus epavarmuus heijastuu yhtion henkiloston tydmotivaatioon ja -jaksamiseen seka yh-
tion avaintyontekijoiden irtisanoutumisriski on suuri.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 tilauskanta on sopivassa suhteessa yhtion organisointiin ja henkilostéresursseihin.

Omistaja pohtii kaupungin tilaomistuksen ja yhtion tyonjakoa ja se saattaa vaikuttaa merkittavasti yh-
tion toimintaan ja organisointiin jo vuoden 2026 aikana.

Yhti6lle on kaupunginhallituksen paatoksella annettu 1 % tulostavoite omistajille (kaupunki ja Jarven-
paan Mestariasunnot) tuotettaviin palveluihin. Tavoite tullaan saavuttamaan.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Yhtidssa noudatetaan Jarvenpaan kaupungin konserniomistuksen ohjesaantoa niilta osin kuin se ei poik-
kea osakeyhtio- ja hankintalaista.

Tavoitteet

Yhtion likketoimintaa on johdettu kaupunginhallituksen ja -valtuuston asettamien tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisdinen valvonta

Yhtiossa toimitaan talous- ja hankintaohjeen mukaisesti. Yhtion toiminnasta tehdaan vuosittain vastuul-
lisuusraportti.
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Riskien hallinta

Kaupungin sisainen tarkastus teki kaupungin ja sen tytaryhtioiden kokonaisvaltaisen riskienhallintaan
kohdistuneen tarkastuksen syksylla 2025. Tarkastuksessa esiin tulleet muutosehdotukset toteutetaan
kevaalla 2026.

Yhtion hallituksen kokouksissa kasitellaan omana kohtanaan riskienhallintaa.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%

Liikevaihto 11 148 8937 11 561 9985 -1576 -14 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1590 1718 1752 1723 -29 2%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 6133 4559 -7122 -6 164 958 -13 %
Henkilostokulut -3764 -3643 -3479 -3129 350 -10 %
Poistot ja arvonalentumiset -575 -534 -494 -491 3 -1 %
Liiketoiminnan muut kulut -1559 -1660 -1637 -1 515 122 -7 %
Liiketulos = Liikevoitto 707 259 581 409 -172 -30 %
Rahoitustuotot 0 0 %
Rahoituskulut -292 -323 -276 -278 -2 1%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 415 -64 305 131 -174 -57 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -83 -1 -61 -26 35 -57 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 %
Tilikauden tulos 332 -65 244 105 -139 -57 %
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Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 13276 12855 12447 12 439 -8 0%
Aineettomat hyddykkeet 180 172 164 121 -43 -26 %
Aineelliset hyddykkeet 10807 10 381 9 981 10 016 35 0 %
Sijoitukset 2289 2 302 2 302 2 302 0 0 %
Vaihtuvat vastaavat 3238 2705 2 867 2 540 -327 11 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 630 1034 1200 1347 147 12 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 2 608 1671 1667 1193 -474 -28 %
VASTAAVAA YHTEENSA 16 514 15560 15314 14 979 -335 -2 %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 4 249 4102 4 346 4 205 -141 -3 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0%
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 2 758 3 008 2943 2942 -1 0 %
Tilikauden voitto/tappio 332 -65 244 104 -140 -57 %
Vahemmistéosuus 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0%
Vieras paaoma 12265 11458 10 968 10 774 -194 -2%
Pitk&aikainen vieras paaoma 10 079 9 264 8612 8 624 12 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 2 186 2194 2 356 2150 -206 -9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 16514 15560 15314 14 979 -335 -2 %
Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 57 57 57 57 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, % 43 43 43 43 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 67 63 54 54 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 10 684 9913 8612 8 623 11 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 9 688 9 024 7 938 8 483 545 7%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 104 95 95 85 -10 -1 %
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 781% -1,58% 5,61% 2,50 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 493% 1,94% 4,48 % 3,19 %
Liikevoitto, % 6,34% 2,90% 5,03 % 4,10 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 25,73 % 26,36 % 28,38 % 28,07 % 0 -1 %
Maksuvalmius
Current ratio 1,5 1,2 1,2 1,2 0 -1 %
Quick ratio 1,5 1,2 1,2 1,2 0 -1 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankdynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 9929 7 865 11140 9201 -1 939 -17 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 137 128 20 102 82 410 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 46 0 0 0 %
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa enda kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Mikali yhtion toiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin tavoitteena on maksimoida omistuk-
sesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten toimitilatarpeet ja kiinteiston arvon yllapitaminen huo-
mioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskinadinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttadjiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkiloille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Syksylla 2025 kaupundki tilasi BDO:lta selvityksen kiinteiston myynnista. Yhtiossa valmistauduttiin
vuonna 2026 mahdollisesti toteutuvaan myyntiin.

Yhtiokokous paatti joulukuussa 2025 alentaa perittyja hoitovastikkeita ja palauttaa paaomavastikkeet.
Muutoin tilikauden talousarvio toteutui suunnitelmien mukaan.
Myyntia varten on teetetty kuntokartoitus Rambollin toimesta, ja isoja puutteita/havaintoja ei Terveysta-

lossa raportin mukaan ollut.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi [Sitova ta- Keinot 2025 Toteuma Raportointi Strate-
voite gia
2025-|Yhtio tuottaa [Tiloja kdytetaan ja yllapi- |etenee suun- [Kiinteiston yllapidon ja kayttdjan |P1
2027 |kayttdjilleen |[detdan oikein ja energiate- |nitellusti valinen suunniteltu yhteistyo.
terveelliset ja |hokkaasti. Saannolliset palveluntuottaja ja
I[utrvalllset ti- Kohteen laadunhallinnalli- kayttdja tapaamiset.
a siin kokonaisuuksiin keski- Kiinteiston yllapito on laadukasta
tytdan myos vuoden 2025 ja dokumentoitua. Mahdollisiin
aikana puutteisiin on reagoitu. Siivouksen
Vuosien 2026-2028 toteu- laad d“”hza(l)lgt?ak” o panostettu
tettavat PTS tehtavit mas- vuoden 22> Jaksofta.
ritelldan vuonna 2025. PTS tehtavia tuleville vuosille ol-
laan maarittamassa , mutta on
vield kesken toteutus.
2025- [Yhtio tuottaa [Yhtion kustannusrakenne |Etenee suun- [Yhtio laatii sdannollisesti talousar- [T1
2027 |kayttajilleen [pidetaan kilpailukykyisena |nitellusti/ vii- [vioraportin, jossa on huomioitu
vastynyt kustannustenjako suoriteperustei-
sesti.
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hinnaltaan kil-[kiinteiston kunto ja kayt- Yhtion johto ei ole edistanyt vuok-
pailukykyiset [toika ja yhtion talous huo- rasopimusmallin uudistamista
tilat mioiden. vuoden 2025 aikana.

Yhtio seka Jarvenpaan
kaupunki neuvottelee hy-
vinvointialueen kanssa uu-
desta vuokrasopimusmal-
lista, jossa kaluston, sii-
vouksen seka laitteiden
\vastuut on jaettu parem-
min.

Tuloutus 2025

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta.

Investoinnit

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. Kiinteistdssa tullaan
noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa.

PTS-suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa ovat muutkin kaupungin omistamien kiinteis-
tojen PTS-suunnitelmat. PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen.

Yhtio ei ole tehnyt investointeja vuonna 2025.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista. Yhtiokokouksessa joulukuussa 2025
paatettiin, etta tilikaudella perityt rahoitusvastikkeet palautetaan kaupungille ja hoitovastikkeisiin paa-
tettiin antaa 729.000 euron (30 %) hyvitys.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on rakennusaikaista lainaa jaljelld 31.12.2025 37.543.196,80 €.

Yhtion lainapadomasta 30 % on suojattu koronvaihtosopimusinstrumentilla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Valmisteluaika vaihtoehtoisten jarjestelyiden ja toteutustapojen toteuttamiselle on niukka.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Keusoten maksama vuokra sisaltaa mm. laitossiivouksen
ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat, jotka Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo maksaa.

Yhtiolla on kolme lainaa, kaksi Kuntarahoitus Oyj:n lainaa ja yksi laina Pohjoismaiden Investointipankilta
(NIB). Kaikissa kolmessa yhtion lainassa on aikaisemmin ollut 25 vuoden takaisinmaksuohjelma. Siita
syysta lainojen lyhennysten osuus on ollut korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa muu-
tettiin 1.1.2020 alkaen. Niiden uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. Naiden lainojen viimeinen era tulee
kuitenkin maksettavaksi 25 vuoden laina-ajan jalkeen. Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan al-
kuperaista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on uudisrakentamiseen kohdistuva arvonlisaveropalautusvas-
tuu.

Palautusvastuu aikaa on 01.01.2026 alkaen jaljella yksi vuosi. Kiinteistd on 100 % arvonlisaverollisessa
kaytossa.
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Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk Euribor korkoon.
Jos yhtion omistama kiinteisté myydaan, tulee silla olemaan merkittavia vaikutuksia yhtion toimintaan.

Mahdollinen yhtidlle siirtyva vuokraustoiminta aiheuttaa riskin yhtion taloudelle.

Arvio tulevasta kehityksesta

Omistaja on esittanyt yhtion ensisijaisena kehitysvaihtoehtona myyda Terveystalon ja Koy Terveyskes-
kuskampuksen Pysakainti 1 hallitsemat kiinteistot. Jos terveystalo kiinteiston myynti toteutuu, niin Koy
Terveystalo tullaan ajamaan alas.

Toissijaisena vaihtoehtona on yhtiomuodon muuttaminen niin, etta yhtio vuokraa tilat suoraan kaytta-
jille kaupungin sijaan. Tassa kohtaa toki vuokraustoiminnan tulee olla sellaista, ettd vuokraus perustuu
markkinan mukaiseen hinnoitteluun ja yhtio pyrkii tuottamaan voittoa omistajilleen, eika kaupungin tar-
vitse rahoittaa yhtion toimintaa.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohje on selva. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.
Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja niiden toteuttaminen on kesken.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2026 riskienhallinta vieddan osaksi hallituksen vuosikelloa.
Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 450 2 565 2 520 1983 -537 -21 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 %
Henkildstokulut -7 -6 -6 -16 -10 167 %
Poistot ja arvonalentumiset -23 -158 -20 0 20 0%
Liiketoiminnan muut kulut -2 456 -2 395 -2494 -2 436 58 2%
Liiketulos -36 6 0 -469 -469"
Rahoitustuotot 3802 4 146 3 566 0 -3 566 -133 %
Rahoituskulut -3 662 -4152 -3566 -1187 2 379 -54 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 104 0 0 -1656 -1 656
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 %
Verot 0 0 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 104 0 0 -1656 -1 656
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Tase, 1000 €

TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51123 50966 49900 50 966 1 066 2%
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hyodykkeet 51123 50966 49900 50 966 1 066 2%
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 926 1429 800 1 565 765 96 %
Vaihto-omaisuus 0 0 %
Saamiset 461 511 400 1194 794 199 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 465 918 400 371 -29 -7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52 049 52395 50700 52531 1831 4%
VASTATTAVAA
Oma paiaoma 10 720 12313 12002 10 657 -1 345 -11 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 %
Muut omat rahastot 10718 12310 12000 12310 310 3%
Ed. tilikausien voitto/tappio 1 0 1 17
Tilikauden voitto/tappio 0 -1656 -1 656
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 41 329 40 082 38698 41874 3176 8 %
Pitkaaikainen vieras padoma 39 145 37353 36000 35933 -67 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 2184 2729 2698 5941 3243
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 049 52395 50700 52531 1831 4%
Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa TP 2023 , TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiésta, % 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 0 0%
Investoinnit, 1000 € 2 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 40 739 39335 36000 37543 1543 4 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 40 739 39335 36000 37543 1543 4%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 %
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 1% 0% 0% -15,54 % -15,54 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,27 % 837% 7,43% -3,55% -10,98 % -148 %
Liikevoitto, % 4,24 % 0,00 % 0,00 % -23,65 % 23,65 %"
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % -134,5% -142,2 % -142,4 % 20,29 % 162,70 % -114 %
Maksuvalmius
Current ratio 0,42 0,52 0,0 0%
Quick ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 2505 2505"
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 456 456"
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 00 0 0 0 0 0%
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Omistuksen tarkoitus

Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialu-
etta.

Toimivan ja kustannustehokkaan pysakdintiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistdille ja
niiden kayttajille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaéintitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myos
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtididen tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakaointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle
(320 autopaikkaa).

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka vuokraa autopai-
kat edelleen Keusotelle asiakkaiden ja henkilokunnan kayttoon. Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoit-
tanut 10 autopaikkaa, jotka on vuokrattu Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille (Helsingin-
katu 36). Lisaksi 35 autopaikkaa on osoitettu ja vuokrattu Jarvenpaan kaupungin paivakoti Cooperin
kayttoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lle on haettu ja saatu rakennusvalvonnalta toimen-
pidelupa pysakointialueen merkinndille ja paikoituksen aikarajoituksille. Aikarajoitukset ovat 4 tuntia
piha-alueella seka hallin maantasakerroksessa ja hallin toisessa kerroksessa. Ylatasanteelle paikoitus-
aika on 6 tuntia. Paikoitushallin kellarikerros on rajattu portilla ja sisdadn paasee ainoastaan Keus-

oten kulkuluvalla. Keusoten henkilokunnalle, Cooperin padivakodin henkilokunnalle ja As Oy Liekin seka
As Oy Kipinan asukkaille, jotka ovat vuokranneet autopaikan jaetaan lupalaput, joilla autoa voi pysa-
koida hallissa ja piha-alueella ilman aikarajoitusta.

Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:n parkkihallista tehtiin markkinahintakartoitus Sitowisen toi-
mesta. Keusoten on ollut kiinnostunut parkkihallin ostamisesta ja he ovat selvittamassa lainanottoval-
tuusneuvotteluja aluehallituksessa alkuvuonna 2026.

Aloitettiin rakenteiden saumaamista ylempien kerroksien osalta, jatkuu seuraavina vuosina (PTS).
Talous toteutui vuonna 2025 suunnitellusti.

Parkkihallin myyntia suunniteltiin vuoden 2025 aikana. BDO teki selvityksen myynnista kaupungin toi-
meksiannosta. Myynnilla ei ollut vaikutuksia yhtion talouteen ja tilikauteen 2025.

Jos kiinteistd myydaan, vaikuttaa se yhtion toimintaan oleellisesti.

21



KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUKSET TP2025

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-28

Vuosi |[Sitova tavoite Keinot 2025 Toteuma Raportointi Strate-
gia
2025- |Varmistetaan omis- |Selvitetaan tontin jalos-|[Etenee suun- [Tontti tullaan lohkomaan, jos [T1
2026 |[tusten arvon sdily- [tuspotentiaalijasille |nitellusti. kiinteisto myydaan. Lohkomi-
minen. toimenpiteet seka vai- sella tullaan vastaamaan ym-
kutukset. pardivien kiinteistojen tarpei-
siin. Myyntiprosessi jatkuu
2026.
2025- |Yhtio tuottaa pysa- |Jarvenpdan pysakointi [Valmis/Ete- |Omistaja on teettanyt selvityk-[T1

2026  |kointiratkaisut omis-- Terveyskeskuskam- |nee suunni- |[sid yhtiorakenteesta huomioi-
tajilleen kustannus- [puksen valisen holding-|tellusti den tuleva lakimuutos.
tehokkaasti. rakenteen tarpeellisuus
selvitetaan vuoden
2025 aikana. Asia liit-
tyy vahvasti Jarven-

Pysakointia on maaritetty ai-
karajalliseksi, jolloin se palve-
lee kohdetta paremmin.

paan Terveystalon yh- Talla hetkelld valmistellaan

tiomuodonmuutokseen parkkihallikiinteiston myyntia,

seka vuokrausmallin jolla on vaikutus yhtion tule-

muuttumiseen. vaisuuteen. Jatkuu 2026
vuonna.

Tuloutus 2025

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa omistajal-
leen.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysakainti Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta yhtion omistama Kiinteisto Oy Ter-
veyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
alueelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisdantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS-suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS-
suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
PTS-suunnitelmat.

Kuntokartoitus tehtiin Rambollin toimesta 2025. Siina havaittiin muutama kosteusvaurio ja niita tullaan
kartoittamaan tarkemmin 2026 seka arvioimaan kustannuksista korjauksien osalta.

Aloitettu rakenteiden saumaamista ylempien kerroksien osalta, jatkuu seuraavina vuosina (PTS).

Jos parkkihallikiinteistdo myydaan, ei investointitarpeita luonnollisesti ole.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
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1:den hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat (365 ap) Kiin-
teisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle (320 ap), Jarvenpadan kaupungille (35 ap) ja As Oy Liekin ja As Oy Ki-
pindn asukkaille kaavamaaraysten mukaisesti (10 ap).

1.1.2023 alkaen autopaikkojen vuokrat on kohdennetut vastaamaan rakentamisesta ja hoitokuluista ai-
heutuneita kuluja. Paikoitushalliin kohdistuvat rakentamisen kulut ja sita kautta padomakulut ovat ol-
leet huomattavasti suuremmat kuin piha-alueen paikoituspaikkojen rakentamisen kulut. Hoitokulujen
osalta kiinteistovero kohdistuu padasiassa paikoitustalokiinteistoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1:1la on rakennusaikaista lainaa jaljella 31.12.2025
5.205.156,45 €.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1:lle otettiin huhtikuussa 2025 lisakorkosuojaus, mika
nosti sen suojausasteen kokonaisuudessaan 30 %:iin lainapadomasta.
Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytaryhtio Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:lla on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisdveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2026 alkaen jaljella yksi vuosi. Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kaytossa.

Jos Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 vuokraisi autopaikkoja sellaiselle taholle, joka ei
ole arvonlisaverovelvollinen (esim. asunto-osakeyhtio), niin Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Py-
sakointi 1 joutuisi palauttamaan rakentamisesta tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin.

Parkkihallikiinteiston myynnilla olisi merkittavia vaikutus yhtion toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ensisijainen vaihtoehto omistajalla olisi myyda seka Koy Jarvenpaan Terveystalo, etta Koy Terveyskes-
kuskampuksen Pysakointi 1 kiinteistot. Jos kiinteistot myydaan kokonaisuudessaan, niin kumpikin pysa-
kointiyhtio, Jarvenpadan Pysakointi Oy ja Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 tullaan ajamaan
alas.

Osa TKKP1:n hallitsemista ulkoalueen pysakointipaikoista on jatkossakin Jarvenpaan kaupungin kay-
tossa. Talta osin on vield ratkaisematta, jaako paikkojen hallinta jommallekummalle olevalle yhtidlle,
siirretaanko ne jonkin toisen yhtion hallintaan vai siirtyyko omistus suoraan kaupungille.

Toissijainen vaihtoehto, on jatkaa toimintaansa viela toistaiseksi nykyiselld tavalla.

Selonteko konsernivalvonnasta

Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohje on selva. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.
Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja niiden toteuttaminen on kesken.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisdisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta

Vuonna 2026 riskienhallinta viedaan osaksi hallituksen vuosikelloa.
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Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 707 680 701 715 14 2%
Valmistus omaan kayttoon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 %
Henkildstékulut -10 -13 -10 -8 2 -20 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -697 -666 -691 -701 -10 1%
Liiketulos 0 1 0 6 6

Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 1 0 6 6

Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -1 -1

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 1 0 5 5

Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 4 3 3 3 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 %
Aineelliset hyddykkeet 0 0 %
Sijoitukset 4 3 3 3 0 0 %
Vaihtuvat vastaavat 52 117 52 58 6 12 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 0 0%
Rahoitusarvopaperit 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 52 117 52 58 6 12 %
VASTAAVAA YHTEENSA 56 120 55 61 6 11 %
VASTATTAVAA

Oma pdaoma 2 3 3 8 5 167 %
Osakepaaoma 3 3 3 3 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 0 -1 -1

Tilikauden voitto/tappio -1 1 0 6 6
Vdahemmistoosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 54 117 52 53 1 2%
Pitkdaikainen vieras paaoma 50 50 50 50 0 0%
Lyhytaikainen vieras paaoma 4 67 2 3 1 50 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 120 55 61 6 11 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtiéon omistusosuus yhtiosta, % 0 0 %
Henkilostda keskimaarin 1 1 1 1 0 0 %
Investoinnit, 1000 € 0 0 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 50 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 0,00 % 0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00 % 0 %
Liikevoitto, % 0,00 % 0%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio 13,00 1,75 26,00 19,33 -6,67 -26 %
Quick ratio -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -2%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0%
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
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KIINTEISTO OY AINOLAN PYSAKOINTI

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakaointiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin tar-
peisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin kayt-
toon. Kohteessa on 400 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttoon.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kohteessa on 401 autopaikkaa. Kohteen paikkojen vuokraustoimintaa hoitaa pysakointioperaat-
tori Moovy.

Kiinteisto otettiin kayttoon helmikuussa 2024. Kohteen autopaikkojen vuokrausaste oli vuonna 2024 10
% ja nyt 2025 vuokrausaste on 20 % luokkaa.

Talous on toteutunut lahes suunnitelman mukaisesti. Vuodelle 2025 suunniteltu SVOP sijoitus siirtyi vuo-
delle 2026.

Alueen rakentamisen hidastuminen nakyi paikkojen vuokrausasteessa. Toteutunut vuokrausaste jai
noin 24 %-yksikkoa suunnitellusta tasosta. Vuonna 2026 vuokrausasteen odotetaan kasvavan alkuperai-
seen suunniteltuun tasoon (60%), kun alueelle valmistuu kaksi uutta kerrostalokiinteistoa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2025-2028

Vuosi  [Sitova tavoite Keinot 2025 Toteuma Raportointi Strategia

2025-28 |Yhtio tuottaa pysa- |Kaytetaan kiin-  [Toteutunut Pysakointiyhtidlle kilpailutet- [P1

kointiratkaisut omis-teistoa vain tarvit- tiin operaattoritoimija, joka
tajilleen kustannus- [tavilta osin, talla hoitaa valvonnan, laskutuksen,
tehokkaasti. toimenpiteelld mi- perinnan ja tilittaa tuotot yhti-
nimoidaan yllapi- Glle.
dolliset tehtavat

Sahkoautojen latausratkaisu

kohteessa. valmistunut elokuussa 2025.

Hallinnolliset ty6tehtavat ovat
keventyneet operaattoritoimi-
jan aloittamisen jalkeen.

Tuloutus 2025

Ainolan pysakainti yhtiolla ei ole osingonjakokelpoisia varoja vuonna 2025.

Investoinnit

Kohteeseen kilpailutettiin sahkoajoneuvojen latauspisteratkaisu. Kokonaisuudessaan latauspisteratkai-
suinvestointi vuodelle 2025 oli arvoltaan noin 50 000 euroa. Latauspisteita rakennettiin 34 kpl. Sahkoau-
tojen latausinfraa laajennetaan kysynnan mukaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2025

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja 2025.

26



KONSERNIYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUKSET TP2025

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Alueen rakentumisaikataulu on riski, jos se ei toteudu suunnitellusti.

Kaupungin omistaman lansipuolisen liityntapysakointialueen ilmainen pysakointi haittaa liiketoimintaa
yhtiossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ajoneuvojen pitkaaikaisten pysakointipaikkojen vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun
mennessa noin 150 vuokrattuun autopaikkaan mika on siis noin puolet koko hallin vuokrattavasta pitka-
aikaispaikoituksen kapasiteetista.

Liityntapysakoinnin osalta vuokraustapahtumia ei juurikaan ole. Liityntapysakoinnin tilannetta huonon-
taa oleellisesti kohteen ja radan laheisyydessa oleva ilmainen liityntapysakointialue seka se ettd asema
ei ole viela siirtynyt lopulliseen sijaintiin.

Alueen rakentuminen nayttaa piristyvan merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana. Yhtion nako-
kulmasta vuokrapaikkojen vuokrausaste palautuu alun perin ennakoidulle tasolle seuraavina vuosina.

Kohteen taysi kayttoaste saavutetaan arviolta vuonna 2029, kuten alun perin on ennakoitu.

Resurssiviisauden nakokulmasta halli pyritdan pitamaan kaytossa vain tarvittavilta osin. Talla hetkella
hallin kayttoaste on kohtuullisen pieni, joten ylakansi pidetaan pois kaytosta, jolloin rakenteet sailyvat
paremmassa kunnossa seka saastamme talvikunnossapidon kustannuksissa.

Selonteko konsernivalvonnasta
Konserniohjeen soveltaminen

Konserniohjeen osalta toimintamalleissa on jonkin verran kehitettavaa esimerkiksi ennakkokannanoton
osalta. Toimivallan ja vastuunjaon osalta epaselvyytta ei ole.

Tavoitteet

Valtuuston tavoitteet on asetettu ja myos toteutettu.

Yhtion liikketoiminta on sidoksissa alueen kehittymiseen ja myos riskit liittyvat oleellisesti siihen.
Sisdinen valvonta

Yhtion osalta sisaisen valvonnan dokumentaatiota ei ole viela tehty. Laaditaan dokumentaatio vuoden
2026 aikana.

Riskien hallinta
Vuonna 2026 riskienhallinta vieddan osaksi hallituksen vuosikelloa.
Merkittavimmat riskit raportoidaan ja dokumentoidaan samalla.

Riskien pienentamisen toimenpiteet tullaan viemaan osaksi strategiatoimenpiteita edellyttaen, etta toi-
menpide on tunnistettu.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 0 240 391 390 -1 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0%
Henkildstokulut 0 0 0 -4 47

Poistot ja arvonalentumiset 0 -164 -156 -163 -7 4%
Liiketoiminnan muut kulut 0 -143 -170 -180 -10 6 %
Liiketulos = Liikevoitto 0 -67 65 43 -22 -34 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0%
Rahoituskulut 0 -212 -145 -179 -34 23 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 -279 -80 -136 -56 70 %
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0 0 %
Verot 0 0 0 0 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 -279 -80 -136 -56 70 %

Tase, 1000 €
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 118 7 254 7153 7121 -32 0 %
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 118 7 254 7 153 7121 -32 0%
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 128 773 90 547 457 508 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset 28 7 12 12
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 100 766 90 535 445 494 %
VASTAAVAA YHTEENSA 246 8 027 7 243 7 668 425 6 %
VASTATTAVAA

Oma pdaoma 100 4 080 4 393 3944 -449 -10 %
Osakepaaoma 10 10 10 10 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 90 4 349 4723 4 349 -374 -8 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 -279 -260 260 0 %
Tilikauden voitto/tappio 0 0 -80 -415 -335 419 %
Vahemmistoéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras paaoma 146 3947 2 850 3724 874 31 %
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 3600 2 850 3400 550 19 %
Lyhytaikainen vieras padoma 146 347 324 324
VASTATTAVAA YHTEENSA 246 8 027 7 243 7 668 425 6 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP2025 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0 0 0%
Henkilostda keskimaarin 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit, 1000 € 118 0 0 0 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 3 800 2 850 3 600 750 26 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 3040 2280 2 880 600 26 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0 %
Kannattavuus

Oman padoman tuotto, % 000% -810% -1,82% -3,45% -1,63% 89 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,00% -586% 090% 059% -0,31% -35 %
Liikevoitto, % -178,8 % 16,62 % 11,03 % -5,60 % -34 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 40,68 % 52,93 % 60,65% 51,43% -9,22% -15 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,9 2,2 0,0 0,0 0,0 0%
Quick ratio 0,9 2,2 0,0 0,0 0,0 0%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 408,5 214 341 127 59 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 76,2 17,1 92 74,9 438 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0%
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa yhteiséosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

+ Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

+ Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

« Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Raportointi Yhteis6

Konsernipalvelut Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot
Konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvdt asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot
Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpdaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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